POLITIKA ODMENOVANI

¢lenu predstavenstva a dozoréi rady
spolec¢nosti O2 Czech Republic a.s.

l.
Vychodiska politiky odménovani

[Podnikani Spole€nosti] SpoleCnost O2 Czech Republic a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) se pfi své
obchodni Cinnosti specializuje na podnikani v sektoru elektronickych komunikaci. Tento sektor
vyZaduje neustalé investice do modernizace siti a pribézné pfizplsobovani se jednak narokim a
oc¢ekavanim zakaznik(, ktera se stale vyvijeji a jednak regulaci telekomunikaéniho s IT sektoru.

[Principy podnikani] Spole¢nost je jednou z nejvyznamnéjsich akciovych spoleénosti v Ceské
republice a zaroven spole¢ensky odpovédnou obchodni korporaci, ktera se pfi svém podnikani
opira o principy best practice v corporate governance, principy compliance a principy ESG. Politika
odménovani je pro Spolec¢nost jednim z pilifti odpovédného podnikani a zaroven je nastrojem,
kterym dava Spole¢nost najevo, Ze jsou pro ni dllezita i nefinanéni kritéria vykonnosti a tato kritéria
mohou byt zohlednéna i pfi odménovani nejvyssiho vedeni.

[Regulace] SpoleCnost se pfi své Cinnosti musi vypofadat s zejména s regulaci sektoru
elektronickych komunikaci, s pravidly na ochranu spotiebitele a s pravidly a omezenimi
souvisejicimi s principy (bod 2 vyse). Vedeni a fizeni Spole¢nosti vyzaduje rovnovahu mezi
ukazateli vykonnosti se zohlednénim vySe zminénych zmén a hledanim praktickych feSeni rozvoje
a rlstu Spole¢nosti. Z komplexity feSeni, vyplyva vysoka mira odpovédnosti i poZadavkl na
odbornost a profesionalitu, preduréuje strukturu i kritéria pro hodnoceni a odménovani &lend
predstavenstva.

[Predstavenstvo] Predstavenstvu nalezi (ve smyslu § 435 odst. 2 zakona ¢&. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, a stanov) obchodni vedeni Spolecnosti, které zahrnuje nejen Cinnosti
souvisejici s u€asti na zasedani predstavenstva a s formalnim vykonem funkce, ale obnasi
predevsim kazdodenni praktické fizeni svéfenych oblasti Spoleénosti. Clenové piedstavenstva jsou
zpravidla povéfeni vedenim nékteré z divizi v ramci Spole€nosti. Je tedy pfirozené, ze na Cleny
predstavenstva jsou aplikovany stejné i obdobné mechanismy odménovani jako na Spickové
manazery zaméstnané ve Spole€nosti. Ziskani kvalitnich manazert schopnych orientovat se
ve slozitém sektoru plném zmén je obtizné a vyzaduje vyjednavani individualnich podminek jejich
pracovniho poméru. Pokud by predstavenstvo povéfilo kazdodennim obchodnim vedenim
spoleCnosti generalniho feditele, ktery by nebyl ¢lenem predstavenstva, uplatni se na takto
jmenovaného generalniho feditele pfiméfené pravidla odménovani pro ¢leny pfedstavenstva.

Politika odmériovani shrnuje vychodiska, pravidla a kritéria pro stanoveni odmény. Konkrétni astky
nebo numerické poloZzky pro odménu Spole&nost nezvefejfiuje, protoze by mohlo Spole¢nost
poskodit na trhu prace, nebot by byla znama a dopfedu zakotvena vyjednavaci pozice Spole€nosti.

[Dozoréi rada] Politika odménovani dale upravuje pravidla, vychodiska a kritéria i pro odménovani
¢lenll dozor¢i rady. Spole€nost ma zaveden dualisticky systém vnitini struktury (pfedstavenstvo a
dozor¢i rada). Dozor¢i rada plni kontrolni funkci - dohlizi na &innost pfedstavenstva a Cinnost
Spole¢nosti. Odménovani ¢lend dozoréi rady vychazi z postaveni dozor€i rady coby kontrolniho
organu, ktery z podstaty véci musi byt nezavisly jak na jinych organech Spole¢nosti, tak v zasadé i
na vykonnostnich ukazatelich Spole€nosti. S ohledem na odliSnou roli dozor¢i rady ve Spole€nosti
se principy odménovani ¢lenl dozorci rady li§i od principu pro odménovani ¢lenu predstavenstva.
Odmeénovani ¢lend dozor¢i rady neni zavislé na mife plnéni cild Spole€nosti ani osobnich cila, kdy
takové cile ¢lenim dozor€i rady stanovovany nejsou. Odménovani se musi odvijet od intenzity,
s jakou &lenové dozordi rady vykonavaji kontrolni &innost.

[Zpisob odménovani] Podrobnosti zplUsobu odménovani jsou uvedeny v nasledujicich
ustanovenich této Politiky odménovani, pfi€emz struktura vychazi ze vztahli mezi organy a jejich
ulohy ve Spole€nosti i obchodni strategie Spole€nosti, kterou Politika odmériovani respektuje.



Il.
Odmeénovani ¢lenli predstavenstva

[Slozky odmény élent predstavenstva] Clenim piedstavenstva nalezi za vykon jejich funkce a
pfi spinéni podminek vyplyvajicich z pravnich predpisu, stanov, Politiky odménovani a smlouvy
o vykonu funkce (pfipadné z dalSich smluv uzavienych mezi spole¢nosti a clenem predstavenstva)
penézitda odména (dale jen ,Odména za vykon funkce®), ktera se mize skladat z nasledujicich
slozek:

a) Mésicni odména (zohlednujici vedeni pfislusné divize &i jiného Utvaru, resp. vykon funkce
generalniho feditele nebo samotné ¢lenstvi v pfedstavenstvu), jejiz vyse je individualni.

b) Zvlastni ro¢ni odména je vazana na spinéni cild stanovenych valnou hromadou Spole¢nosti
(viz €l. Il odst. 2 nize).

c) Motivacni a stabilizaéni odména — v odGvodnénych pfipadech mlZze valnd hromada pfiznat
¢lenam predstavenstva nad ramec mési¢ni odmény a nad ramec zvlastni roéni odmény narok
na stabiliza¢ni &i motivacni odménu, kdy je hodnotici obdobi delSi nez jeden rok a jejimz
Ucelem je podpofit sledovani dlouhodobych cild a udrzZitelného rozvoje Spoleénosti a
deklarovat ¢lenovi predstavenstva, Ze Spoleénost ma zajem na tom, aby funkci vykonaval
dlouhodobé.

d) DalSi pInéni - Spole¢nost mlize ¢lenam predstavenstva poskytnout rovnéz nasledujici plnéni:

e jina (vécna) pInéni - Spolecnost poskytuje ¢lendm Predstavenstva jina (vécna) plnéni
na zakladé jejich pisemné individualni zadosti: hlasové a datové sluzby a produkty
Spole€nosti pro sluzebni i soukromé G€ely (mimo podnikani), komunikacni a vypocetni
technika v&etné pfisluSenstvi pro sluzebni i soukromé ucely (mimo podnikani) maximalné
do uhrnné hodnoty 90.000 K¢.

e pojisténi odpovédnosti - Za Skodu zpuUsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu
funkce Clena pfedstavenstva. V této souvislosti pak maze ¢lenim predstavenstva nalezet
vyrovnavaci odména, ktera se rovna vysi povinnych (mandatornich) plateb (napf. dane,
pojistného na vefejné zdravotni pojisténi apod.), které je Clen pfedstavenstva povinen
zaplatit nebo nést z divodu, Ze Spole¢nost hradi pojistné na pojisténi jeho odpovédnosti
za Skodu zpusobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce €lena predstavenstva.
VySe vyrovnavaci odmeény se odviji od vySe pojistného pfipadajiciho na pfislusného
Clena Predstavenstva, pficemz celkova vySe pojistného musi byt stanovena na zakladé
postupl obvyklych v pojistovnictvi. Vyrovnavaci odména je splatna mési¢né vzdy do 10.
dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, k némuz se vztahuje. Bez nutnosti
individualni zadosti poskytuje Spole¢nost ¢lendm Pfedstavenstva jiné plnéni spocivajici
v pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce
¢lena Predstavenstva. Castka, kterou zaplati Spole¢nost za kalendaini rok na pojisténi
odpovédnosti ¢lent Predstavenstva za Skodu (celkové ro¢ni pojistné), se rovhomérné
rozvrhne mezi ¢leny pfedstavenstva tak, Ze na kazdého pojisténého pfipadne pomérna
Castka z celkového ro¢niho pojistného, ktera bude uréena mj. s pfihlédnutim k poctu ¢len(
Pfedstavenstva a k dobé&, po jakou dany &len Pfedstavenstva v daném roce vykonaval
funkci.

¢ vyhody a benefity - V obdobném rozsahu a vySi jako zaméstnanci Spolecnosti, které
Vyplyvaji ze smlouvy o vykonu funkce a valna hromada muze (za splnéni podminek
v pravnich pfedpisech) rozhodnout o dalS§im poskytnutém pInéni.

e) Tantiémy - Podle ¢l. 23 stanov Spolec¢nosti mlGze ¢lendm predstavenstva na zakladé
rozhodnuti valné hromady vzniknout narok na tantiémy.

[Podminky zvlastni roéni odmény]. Konkrétni kritéria (finanéni i nefinanéni) v&etné cilovych
hodnot a klicovych ukazatell vykonosti Spole¢nosti, kterych ma byt dosazeno, i vah mezi nimi,
stanovuje vzdy valna hromada na zakladé této Politiky odménovani s ucelem zajistit, ze cilové
hodnoty budou odpovidat aktualnim potfebam Spole¢nosti. Valna hromada pfi stanoveni
jednotlivych kritérii zohlednuje skutecnost, ze €lenové predstavenstva mohou mit vedle vykonu
funkce Clena predstavenstva svéfeno vedeni konkrétni divize Spolecnosti. V pfipadé predsedy
predstavenstva se pak jedna o ovliviiovani vnitfniho chodu celé Spole&nosti. Z toho divodu mohou
byt kritéria pro pfiznavani odmény pro kazdého ¢lena predstavenstva stanovena individuainé.



PInéni obchodni strategie, ochrana zajmi a udrzitelnost spole¢nosti vychazi z nasledujicich
principu:
a) Nastaveni vyvazenych kritérii pro plnéni obchodni strategie a vykonnosti Spole¢nosti se
zohlednénim vice rliznorodych priorit Spoleé¢nosti;
b) Nastaveni cilt spole¢nosti na konkrétni Uc¢etni obdobi;

c) Vyhodnoceni spinéni cild s ohledem na to, jakou mérou k jejich spinéni pfispél konkrétni
¢len predstavenstva.

Klic¢ovymi finanénimi kritérii a ukazateli jsou zejména:
a) EBITDA - zisk pfed zapoctenim urok(, dani a odpis;

b) Gross profit — hruby zisk jakoZto rozdil mezi vynosy a naklady pfed odec&tenim rezijnich
nakladd, mezd dani a urok;

c) Cash flow — penézni toky;
d) Churn - udrzeni zakaznikd a finanéni vyjadfeni jejich odlivu.
Kli¢ovymi nefinan&nimi kritérii a ukazateli jsou zejména:
a) TRIM — mira spokojenosti zakaznika dle jeho loajality a pevnosti vazby na Spole¢nost;
b) Konsiderace — vysledek vyzkumu preference Spole¢nosti jako znacky;

c) Net Promoter Score (NPS) — mira loajality zakaznika a jeho spokojenosti se sluzbou €i
produktem Spole¢nosti;

d) Employment Net Promoter Score (ENPS) — mira loajality a spokojenosti zaméstnancu ve
Spolecnosti.

Valna hromada muize stanoviti jiné finanéni i nefinanéni kritéria a ukazatele nez jsou vy$e uvedené,
pficemz u téchto jinych kritérii a ukazatell je zapotfebi jasné definovat jejich podstatu a zplsob
meéfeni a zaroven je zapotfebi zohlednit ochranu zajmU a udrzitelnost podnikani Spole¢nosti.

Mira pInéni klicovych kritérii a ukazatel( vykonnosti Spole¢nosti je ur€ena porovnanim hodnot
stanovenych jako cile Spole€nosti na po¢atku ucetniho obdobi s hodnotami skuteé¢né dosazenymi
v daném ucetnim obdobi, které vyplyvaji z uetnictvi Spole€nosti.

[Vyplata Odmény za vykon funkce] ZpUsob vyplaty odmény a jejich slozek bude dohodnut
v souladu s pravnimi pfedpisy mezi ¢lenem Pfedstavenstva a Spole€nosti. Vyplatu odmény a jejich
sloZzek na zakladé té&chto Pravidel organizaéné zajistuje tajemnik Spole€nosti.

[Podminky trvani funkéniho obdobi]
*  Délka funkéniho obdobi ¢lenl pfedstavenstva je uréena stanovami.
*  Podminky ukonéeni funkce odpovidaji zakonnym ddvodim.

* Na zakladé smlouvy o vykonu funkce mize Clenovi pfedstavenstva vzniknout povinnost
dodrzovat zakaz konkurence po zaniku jeho funkce. V takovém pfipadé bude ve smlouvé
o vykonu funkce sjednana kompenzace za dodrzovani zakazu konkurence v souladu se
zavaznymi pravnimi predpisy.

*  P¥i skonceni vykonu funkce mize &lenu pfedstavenstva vzniknout na zakladé smlouvy
0 vykonu funkce narok na odchodné.

[Vztah politiky odménovani k odménovani zaméstnancti] Spole¢nost pfihlédla pfi vytvareni
Politiky odménovani ke mzdovym a pracovnim podminkam zaméstnancu Spole¢nosti nasledovné:

* SpoleCnost pfiznava c¢&lendm predstavenstva stejné vyhody a benefity jako
zaméstnancum, pfi stanoveni mési¢ni odmény se pfihlizi k pravidliim, ktera jsou obecné
stanovena pro uréeni mezd zaméstnancu.

* VySe odmén clenU predstavenstva navazuje na odménovani vrcholového vedeni
Spoleénosti a odrazi miru odpovédnosti statutarniho organu Spole¢nosti, ktera zasadné
prevySuje odpovédnost zaméstnanct Spole¢nosti.

*  Miru spinéni cili SpoleCnosti za uplynulé GCetni obdobi schvaluje predstavenstvo
Spole¢nosti. Tato hodnota pak ovliviiuje jak vyplatu zvlastni roéni odmény d&lend
predstavenstva, tak zarover vyplatu bonusovych slozek zaméstnancu Spolecnosti.
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1.
Odménovani €élenti dozorci rady

[Odménovani €lenti dozoréi rady] Z divodu velikosti O2 jako zaméstnavatele, je jeden z ¢lend
dozoréi rady voleny z fad zaméstnanc(, jeho motivace k pinéni cild Spole¢nosti je tedy zaroven
spjata s pravidly odménovani zaméstnanci Spole¢nosti, tj. v ramci mzdy. Clentim Dozoré&i rady
(v€etné predsedy a mistopfedsedy dozoréi rady) nalezi za vykon jejich funkce a pfi splnéni
podminek vyplyvajicich z pravnich pFedpisu, stanov Spole¢nosti a této Politiky odménovani a
smlouvy o vykonu funkce (pfipadné z dalSich smluv uzavienych mezi spole¢nosti a ¢lenem dozorci
rady) nasledujici druhy odmén:

a) pausalni odména - mésicni pausaini odména za vykon funkce (vySe pausalni odmény zavisi
funkci v dozorgi radé (dale jen ,Pausalni odména®“), pficemz:

e  predsedovi dozorCi rady Spole€nosti nalezi mési¢ni odména ve vysi 10.000 Kg;
e ostatnim ¢lendm dozor¢i rady nalezi mési¢ni odména ve vysi 8.000 Kg;

e vSem ¢lenlim dozor¢i rady nalezi odména ve vysi 5.000 K¢ za kazdou Ucast na zasedani
dozorc¢i rady.

Pausalni odména zahrnuje ¢astku pokryvajici povinné (mandatorni) platby (napf. dané, pojistné na
zdravotni pojisténi apod.), které je ¢len Dozor¢i rady povinen zaplatit nebo nést z toho divodu, ze
je sjednano pojistné, jimz je kryta jeho pfipadna odpovédnost za Skodu souvisejici s vykonem
funkce ¢lena Dozordi rady, jakoz i povinné (mandatorni) platby vyplyvajici z poskytnuti ¢astky podle
této véty. Castka podle predchozi véty se odviji od vySe pojistného pripadajiciho na pfislusného
¢lena Dozor¢i rady, pficemz celkova vySe pojistného musi byt stanovena na zakladé postupu
obvyklych v pojistovnictvi.

Pausalni odména pfislusi ¢lenu dozor&i rady za podminky, Ze na ni uplatni narok nejpozdéji dva
pracovni dny pfede dnem, kdy se tato slozka odmény ma stat splatnou, kdy odména je splatna
meési¢né vzdy do 10. dne kalendafniho mésice nasledujiciho po mésici, k némuz se odména
vztahuje. Pokud ¢len dozoréi rady neuplatni ve Ihité podle pfedchozi véty narok na pfisluSnou
odménu, pfislusi mu tato odména pouze v &astce, na kterou narok uplatnil.

V pfipadé, ze ¢len dozor¢i rady bude zaroveri ¢lenem vyboru dozor€i rady, je jeho odména za praci
ve vyboru soucasti pausalni odmény (bod a) vyse).

b) Jina (vécna) plnéni se poskytuji ¢lenim dozor&i rady na zadost. Jina plnéni poskytuje
Spole¢nost ¢leniim dozor€i rady v souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich z vykonu jejich
funkce a zéroven jako soukromy benefit. Touto Politikou odméfovani neni dotéena moznost,
aby ¢lenové dozor€i rady od obdrzeli od Spole€nosti i daldi plnéni (pokud je to v souladu
s pravnimi predpisy). Spole¢nost poskytuje ¢lendm dozor¢i rady nasledujici dodate¢na pInéni
vyluéné na zakladé jejich pisemné individualni Zadosti:

e hlasové a datové sluzby a produkty Spole€nosti za podminek platnych pro zaméstnance
Spolec¢nosti;

e komunikacni a vypocetni technika v€etné pfisluSenstvi maximalné do Uhrnné hodnoty
90.000 K¢, veetné DPH.

Spole¢nost dale poskytuje ¢lenim dozoréi rady dodatecné plnéni spocivajici v pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplUsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena dozor€i
rady, Castka, kterou zaplati Spoleénost za kalendaini rok na pojisténi odpovédnosti &lend
dozoréi rady za Skodu (ro¢ni pojistné), je uréena dle podminek sjednanych v pfislusné pojistné
smlouvé, ktera se na Spolecnost (resp. ¢leny jejich organt) vztahuje. VySe ro¢niho pojistného
je pfitom stanovena na zakladé postupt obvyklych v pojistovnictvi. Castka roéniho pojistného
pfipadajici na ¢leny dozorci rady dle sjednané pojistné smlouvy se pfitom rovhomeérné rozvrhne
mezi jednotlivé ¢leny dozorci rady. Pfitom se pfihlizi téz k poctu ¢lent dozoréi rady a k dobé,
po jakou dany ¢len dozor¢i rady v daném roce vykonaval funkci.

[Vyplata] Vyplatu odmén a poskytovani jinych pIinéni organizaéné zajistuje tajemnik Spolecnosti.
Dodatec¢né pInéni dle téchto Pravidel ¢lenu dozorci rady nendlezi a nemuize byt poskytnuto v tom
rozsahu, v némz mu takové pinéni nalezi a je poskytovano v souvislosti s jeho pracovnim pomérem
ke Spolec€nosti.



[Tantiémy] Podle &l. 23 stanov Spole¢nosti mlze ¢lendm dozoréi rady na zakladé rozhodnuti valné
hromady Spolecnosti vzniknout narok na tantiémy, a to za pfedpokladu, Ze valnad hromada tantiémy
schvali a ze budou spinény dal8i pfedpoklady stanovené pravnimi pfedpisy a stanovami
Spoleénosti.

[Podminky trvani funkéniho obdobi]
*  Délka funkéniho obdobi ¢lenll dozor¢i rady je uréena stanovami (¢l. 18 odst. 15).
e Podminky ukonéeni funkce odpovidaji zakonnym ddvodim.

* Na zakladé smlouvy o vykonu funkce vznika ¢lenim dozoréi rady povinnost dodrzovat
zakaz konkurence po zaniku jeho funkce. Ve smlouvé o vykonu funkce sjednana
kompenzace za dodrzovani zdkazu konkurence v souladu se zavaznymi pravnimi
pfedpisy.

*  Pfi skon€eni vykonu funkce €lendm dozor¢i rady nenalezi odchodné.

V.
Schvalovani a prezkum Politiky odménovani, zmény Politiky odmérovani

[PFezkum a provadéni politiky] Pfi stanoveni politiky odménovani a jejiho pfezkumu se ve vztahu
k predstavenstvu a k dozorci radé Spole¢nosti postupuje dle €l. 8 odst. 1 pism. v) a s) stanov
Spolecnosti, podle kterych spada rozhodnuti o schvaleni, zméné nebo zruseni politiky odménovani
¢lenu predstavenstva a dozorci rady do plsobnosti valné hromady. Provadéni politiky odménovani
je v plsobnosti pfedstavenstva.

[Odchyleni od politiky odménovani] Spoleénost se mlze odchylit od Politiky odmériovani jen ve
vyjimeénych pfipadech a na nezbytné nutnou dobu, pokud je to nezbytné z hlediska zachovani
zajmu Spole¢nosti a udrzitelnosti. O odchyleni je ve vztahu k odménovani ¢lenl dozoréi rady i
predstavenstva opravnéna rozhodnout valna hromada, zejména z divodu nezbytnosti odchyleni
véetné uréeni ¢asového Useku. Zduvodnéni je pak souéasti rozhodnuti valné hromady. Tim nejsou
dotéeny postupy pro zménu samotné Politiky odménovani.

V.
Spoleéna ustanoveni

Tato Politika odmérovani byla schvélena valnou hromadou dne 5. 9. 2023 a s uc&innosti

od 5. 9 2023 nahrazuje dosavadni politiku odmé&fovani schvalenou valnou hromadou 17. 6. 2020

veetné:

a) Pravidel pro odméfovani a poskytovani jinych plnéni ¢lenim pFedstavenstva ve znéni
schvaleném dozor¢i radou dne 24. 9. 2015,

b) Pravidel pro odménovani ¢lend dozor&i rady ve znéni schvaleném na fadné valné hromadé
dne 4. 6. 2018, platna od 1. 7. 2018,

c) Pravidel pro poskytovani dodate¢nych pilnéni ¢lenim dozor¢i rady ve znéni schvaleném na
fadné valné hromadeé dne 4. 6. 2018.



