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V narocnych podminkach ceského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici

predniho integrovaného operétora. Pevné véfime, 7e skupina Telefénica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni

spole¢nost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pom(Ze naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy sousttedily na stimulaci

vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v rlstovych oblastech, jakymi jsou pfedevsim vysokorychlostni ptistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétsinového akcio-

nare, spoleénosti Telefénica, ziistava kli€ovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V néroénych podminkach eského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci
mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podarilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné véfime, ze skupina Telefonica, ktera je podle trzni kapitalizace tretim
nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spolecnost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikac-
nim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustredily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v riistovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup
k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefonica, zlstava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikacnim trhu v
Ceské republice. V naroénych podminkéach eského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici
predniho integrovaného operétora. Pevné véfime, Ze skupina Telefénica, kterd je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikagnim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost.
Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nade aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynosti z hlaso-
vych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v rlstovych oblastech, jakymi jsou pfedevsim vysokorychlostni ptistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti
Telefénica, zlistavéa klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikacnim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach &eského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznaéuje vysokou penetraci mobilniho segmentu
a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrZet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné vérime, Ze skupina Telefonica, ktera je podle trzni kapitalizace tretim nejvétsim telekomu-
nikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operatorem

na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup k inter-

netu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefonica, zlistava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v

Ceské republice. V naroénych podminkéach eského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji

pozici predniho integrovaného operatora. Pevné véFime, 7e skupina Telefdnica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operétorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektiv-

ni spole¢nost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operdtorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimu-

laci vynosl z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v riistovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétsinového
akcionare, spolecnosti Telefénica, ziistavéa klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkéach éeského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou
penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podatilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné véfime, ze skupina Telefonica, ktera je podle trzni

kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pom(iZe naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe
integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v rstovych oblastech, jakymi

jsou predevsim vysokorychlostni pFistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefonica, zlstava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie

udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach ceského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i

mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné véfime, ze skupina Telefonica, kterd je podle trzni kapitalizace tretim nejvétsim telekomunikacnim operatorem na svété, ziskala zaclenénim

CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operdtorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se

nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynosl z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou
hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétsinového akcionafe, spolecnosti Telefénica, zlistava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach

Ceského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora.

Pevné vérime, 7e skupina Telefénica, ktera je podle trini kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM
pomize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni
novych sluzeb v rdstovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefénica, zlstava klicovou snahou
vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach ceského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky
v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné vérime, ze skupina Telefénica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operdtorem na svéte, ziskala
zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se
nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou
hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétsinového akcionafe, spolecnosti Telefénica, ziistava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach ceského
telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici pfedniho integrovaného operatora. Pevné véfime, ze
skupina Telefénica, které je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spolecnost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pom(ize naplnit jeji vizi
stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustredily na stimulaci vynosi z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v rstovych
oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefénica, zdstava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti
strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkéch eského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i
mobilnich technologif, se skupiné podafilo udrZet svoji pozici pfedniho integrovaného operatora. Pevné véfime, 7e skupina Telefénica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO
TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spolecnost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu
s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynosl z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti
trhu nového vétsinového akcionare, spolecnosti Telefénica, zlistavéa klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkéach ceského telekomunikaéniho trhu, ktery se
vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici pfedniho integrovaného operatora. Pevné véfime, zZe skupina Telefonica, ktera je podle
trni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe
integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou
predevsim vysokorychlostni pfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefonica, zlstava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni

vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach eského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich
technologii, se skupiné podaFilo udrzet svoji pozici pfedniho integrovaného operétora. Pevné véfime, Ze skupina Telefénica, kterd je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikacnim operatorem na svété, ziskala zaélenénim CESKEHO

TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spolecnost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operatorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase

aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou pfedevsim vysokorychlostni pfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou

hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétsinového akcionafe, spolecnosti Telefénica, zlistava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podmin-

kach ceského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného

operatora. Pevné véfime, Ze skupina Telefonica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice

skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikaénim operétorem na svété. I v prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimulaci vynost

z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v ristovych oblastech, jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pristup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou. S podporou a znalosti trhu nového vétSinového

akcionére, spoleénosti Telefénica, ziistava klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. V naroénych podminkach ceského telekomunikaéniho trhu, ktery se vyznacuje

vysokou penetraci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurenénimi tlaky v segmentu pevnych i mobilnich technologii, se skupiné podatilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné vérime, Ze skupina Telefénica, ktera je

podle trini kapitalizace tfetim nejvétsim telekomunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury vykonnou a perspektivni spolecnost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomiize naplnit jeji vizi stat se
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mobilnich technologii, se skupiné podarilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora. Pevné véfime, ze skupina Telefonica, kter
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Vazeni akcionari,

dovolte, abychom zhodnotili vyvoj skupiny CESKY TELECOM v prvnim pololeti roku 2005.
prodeje 51,1% podilu akcii CESKEHO TELECOMU novému majoritnimu vlastnikovi, spoleénosti
Telefénica, S.A., ktera za vétSinovy podil nabidla nejvyssi cenu 82,6 mld. K¢, tedy 502 K¢ na
akcii. Prodej byl dokoncéen dne 16. cervna 2005, kdy Telefénica doplatila zbyvajicich 90 %
kupni ceny a Fond narodniho majetku na ni prevedl 51,1 % akcii spolecnosti.

Pevné véiime, ze skupina Telefonica, ktera je podle trzni kapitalizace tfetim nejvétsim tele-
komunikaénim operatorem na svété, ziskala zaclenénim CESKEHO TELECOMU do své struktury
vykonnou a perspektivni spoleénost. Akvizice skupiny CESKY TELECOM pomize naplnit jeji vizi
stat se nejvétsim a nejlépe integrovanym telekomunikacnim operatorem na svété. Mezinarod-
ni zkugenosti Teleféniky podpofi rist CESKEHO TELECOMU a Eurotelu a pFinesou jejich zékaz-
niktim nové kvalitni produkty, v souladu s nejlepsi evropskou a mezinarodni praxi. Spolecnym
cilem je udrzet pozici CESKEHO TELECOMU a Eurotelu na ¢eském trhu.

Svych akcionafskych prav vyuzila Telefénica na valné hromadé konané dne 23. cervna 2005
a tésné po ni, kdyz provedla zmény ve spravnich organech CESKEHO TELECOMU a Eurotelu.
Jeji zastupci obsadili 9 z 15 mist v dozor¢i radé, post pfedsedy predstavenstva a generalniho
feditele CESKEHO TELECOMU. V CESKEM TELECOMU doslo k dpravé fidici struktury, kdyz byly
vytvofeny tfi nové divize (obchodni, provozni a finance a zdroje), které jsou pfimo podfizené
generalnimu fediteli.

Pokud jde o trendy na telekomunikaénim trhu v Ceské republice v prvnim pololeti roku 2005,
vyvoj potvrdil pokracujici oblibu sluzeb Sirokopasmového internetu, datovych a dalSich sluzeb
s pridanou hodnotou, a to v segmentu pevnych i mobilnich technologii. Tomu se pFizpdso-
bila i nabidka skupiny CESKY TELECOM. Vyznamnou udalosti prvniho pololeti roku 2005 bylo
rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho Gifadu, prvni po tfech letech, tykajici se rebalancovani
tarifti. To umoznilo CESKEMU TELECOMU upravit vysi svych tarifd blize ke skuteénym nakladtim.
I dalsi cenova rozhodnuti, ktera se tykala velkoobchodnich cen ADSL, vyse cen za zpfistup-
néni Gcéastnického vedeni, vyse cen za propojeni pfi zprostfedkovani vytaceného pristupu na
internet a terminacnich poplatkd pro volani do pevnych a mobilnich siti, budou mit z pohledu
skupiny CESKY TELECOM pozitivni vliv na rozvoj telekomunikacniho trhu v Ceské republice.

V narocnych podminkéach ceského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje vysokou pene-
traci mobilniho segmentu a pokracujicimi konkurencnimi tlaky v segmentu pevnych i mobil-
nich technologii, se skupiné podafilo udrzet svoji pozici predniho integrovaného operatora.
Penetrace pevnych linek jiz nékolik let vykazuje stabilni dGroven a ke konci prvniho pololeti
2005 dosahla zhruba 32 %. Na druhé strané penetrace mobilnich SIM karet nadale roste,
ke konci prvniho Ctvrtleti 2005 byla na drovni 107 % a ocekavame, Ze bude i nadale rdst s tim,
jak roste pocet zakaznik(i s vice SIM kartami. K 30. cervnu 2005 cinil pocet pevnych linek
provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 248 738. Podle nové metodologie vypoctu zékaznikii
predplacenych sluzeb, kterou Eurotel pouziva od 30. ¢ervna 2005, doséhl celkovy pocet jeho
zakaznik( k tomuto datu 4 419 842.

Iv prvnim pololeti roku 2005 se nase aktivity v souladu s trznimi trendy soustfedily na stimu-
laci vynosl z hlasovych sluzeb, rozvoj a predstaveni novych sluzeb v rlstovych oblastech.



0bé spolecnosti skupiny uvedly na trh novou strukturu hlasovych tarifll a nové nabidky sluzeb
vysokorychlostniho pristupu k internetu. Celkovy pocet zdkaznikl sluzeb vysokorychlostniho
piipojeni k internetu CESKEHO TELECOMU a Eurotelu na konci ¢ervna 2005 dosahl 212 tisic.

Diraz jsme déle kladli na zlepSeni provozni a finanéni efektivity prostfednictvim Gspor v pro-
voznich a investi¢nich nakladech. V ramci transformacniho programu, ktery byl zahajen
pocatkem prosince 2003, byla ke konci prvniho pololeti roku 2005 dokoncena podstatna
cast jeho projektd. Také diky tomu doslo ke zvyseni financni a provozni efektivity. Hodno-
ta CESKEHO TELECOMU, méfena trzni kapitalizaci, béhem tohoto obdobi vzrostla o 77 %
(bez zapocitani dividendy). Tento nar(st zajistil nadprdmérné zhodnoceni vloZzenych prostfed-
ki nasich akcionérd.

Konsolidované trzby za prvni pololeti roku 2005 dosahly 30 mld. K¢ a konsolidované provozni
naklady 16,5 mld. K¢. To vedlo ke konsolidované hodnoté EBITDA ve vysi 13,5 mld. K¢. Navzdory
vlivu nékolika jednorazovych polozek v nakladech zadctovanych ve druhém ctvrtleti roku 2005,
fadi dosazena 45% marze EBITDA skupinu CESKY TELECOM nad priimér mezi operéatory v odvét-
vi. Rovnéz droven volnych hotovostnich tokl zlstava nadale na vysoké drovni.
To umoznilo snizit Cistou zadluzenost na 17% ve srovnani s 34% na konci 1. pololeti
roku 2004.

Pokud jde o vysledky segmentu pevnych technologii, v prvnim pololeti roku 2005 rostl podil
vynosi z internetovych, datovych a dalSich sluzeb s pfidanou hodnotou. Tyto vynosy vzrost-
ly meziroéné o 26% na 2,2 mld. K& To podtrhuje snahu CESKEHO TELECOMU o diverzifikaci
struktury svych vynosl a nahrazeni poklesu vynos( z tradicnich hlasovych sluzeb. Celkové
vynosy v segmentu pevnych technologii poklesly v prvnich Sesti mésicich roku 2005 meziroc-
né o 8% na 16,1 mld. K¢, zatimco provozni naklady zdstaly na drovni stejného obdobi roku
2004 ve vysi 9,4 mld. K. EBITDA v segmentu pevnych technologii doséhla vyse 6,7 mld. K¢,
coz predstavuje 42% EBITDA marzi.

Eurotel si v prvnim pololeti 2005 udrzel silnou financ¢ni a provozni vykonnost v prostiedi
vysoce saturovaného mobilniho trhu v Ceské republice. Celkové vynosy Eurotelu doséhly
stejné Grovné jako v prvnim pololeti roku 2004 ve vysi 14,6 mld. K¢. Rostouci popularita
datovych a internetovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou vedla k meziro¢nimu nardstu
vynosl ze SMS, MMS, internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou dohromady
0 18% na 2,2 mld. K¢. Provozni naklady Eurotelu vzrostly mezirocné o 6% na 7,9 mld. K¢
a byly ovlivnény nékolika jednorazovymi polozkami. EBITDA Eurotelu dosahla v prvnim polo-
leti roku 2005 vyse 6,7 mld. K¢, pfi vysoké marzi EBITDA ve vysi 46 %.

Nasim cilem pro druhé pololeti roku 2005 je co nejlépe uspokojit potfeby naSich zakaznikd
a to prostrednictvim novych produktid a sluzeb v oblastech Sirokopasmového pripojeni k in-
ternetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. I nadale se budeme zaméfovat na
stimulaci vynosi z hlasovych a tradicnich datovych sluzeb.

S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefénica, ziistava
klicovou snahou vedeni skupiny v oblasti strategie udrzeni vedouci pozice na telekomuni-
kaénim trhu v Ceské republice. Mezi hlavni aspekty finanéniho Fizeni skupiny CESKY TELECOM
patfi ddraz na dosazeni nadprimérné marze EBITDA, efektivni investice a silné volné hoto-
vostni toky.
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Leden

Jiz vice nez 130 000 zakaznikil vyuzivalo néktery z vysokorychlostnich pfistupd k internetu,
ktery poskytovala skupina CESKY TELECOM.

Na spolupraci pfi pfipravé tfimésicniho pilotniho projektu outsourcingu vnéjsi Gdrzby sité
se dohodl CESKY TELECOM se spoleénosti Siemens.

Pod nazvem Eurotel Data Speed uvedl Eurotel jako jediny mobilni operator na ceském trhu
unikatni kombinaci cenové vyhodného neomezeného pfipojeni k internetu po pevné lince
pres technologii ADSL a hlasového tarifu pro volani z mobilniho telefonu.

Unor
Eurotel nabidl novou tarifni strukturu urcenou zakaznikim smluvnich sluzeb. Na trh bylo
uvedeno Sest zcela novych tarifll a dva nové specialni tarify. Eurotel tak svym zakaznik(im

nabidl nejen Spickovou kvalitu sluzeb za velmi vyhodné ceny, ale i zjednoduseni a zpfehled-
néni celé tarifni struktury.

Microsoft, CESKY TELECOM a Eurotel uzavfely strategickou alianci tykajici se vyvoje, propa-
gace a poskytovani inovativnich produktl a sluzeb. Spolecnosti se v ramci aliance zavazaly
k azké spolupraci v segmentech jako jsou digitalni domacnost, digitalni firma, mobilni feSeni
pro malé a stfedni firmy apod.

Uskute¢nila se mimotadna valna hromada akcionafti CESKEHO TELECOMU, ktera schvalila
zménu pravidel pro odméfovani €lend dozoréi rady CESKEHO TELECOMU a to tak, Ze zrusila
zvlastni motivacni odménu schvalenou fadnou valnou hromadou v roce 2004.

Brezen

Eurotel umoznil svym zékaznikim v oblastech s nejvy$sim provozem GPRS pouzivat k pre-
nosu dat technologii EDGE. Spolecné s technologiemi CDMA, ADSL, WiFi, GPRS a HSCSD,
které umoznuji pfistup k internetu, poskytl Eurotel svym zakaznikim nejsirsi moznost volby
na trhu.

Eurotel uvedl na trh sluzbu s nazvem Eurotel Pfepinam, kterd zakaznikiim umoznila vyzkouset
bezplatné po dobu dvou mésicl technologii Push To Talk.

CESKY TELECOM oznamil své auditované konsolidované finanéni vysledky za fiskalni rok 2004
zpracované podle Mezinarodnich standardd dcetniho vykaznictvi. Konsolidované vynosy
dosahly 62,1 mld. K¢, konsolidované provozni naklady 33,1 mld. K¢ a vysledkem byla konsoli-
dovana hodnota EBITDA ve vysi 29 mld. K¢, coz predstavuje marzi EBITDA ve vysi 47 %.

CESKY TELECOM uvedl na trh cenové programy Telefon Volno a Telefon Volno Plus, které
nabizeji bezplatné hovory do pevnych siti mimo $picku a o vikendech a obsahuji pausal pro
60 volnych minut ve Spicce.

Duben

Eurotel uvedl novou nabidku sluzeb pro neomezeny pristup k internetu. Sluzby Internet Mobil,
Internet Doma, Internet Business a Internet Kombi poskytuji jedinec¢né spektrum moznosti
neomezeného pfipojeni na internet.



Vlada Ceské republiky schvalila prodej 51,1 % akcii CESKEHO TELECOMU spoleénosti Telefénica
za 82,6 mld. K¢ (502 K¢ za akcii). Zastupci Fondu narodniho majetku a Teleféniky podepsali
smlouvu o prodeji téchto akcii.

CESKY TELECOM jako jediny spoleénik rozhodl o rozdéleni ¢asti nerozdéleného zisku Eurotelu
ve vysi 3 mld. K¢ s vyplatou do 15. ¢ervence 2005.

CESKY TELECOM oznamil své neauditované konsolidované finanéni vysledky za prvni ¢tvrtleti
roku 2005 zpracované podle Mezinarodnich standard( dcetniho vykaznictvi.

CESKY TELECOM, v navaznosti na rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho dfadu, predstavil
novou strukturu cenovych programt pro volani. CESKY TELECOM nabidl celkem pét zékladnich
cenovych program( pro domacnosti a ¢tyfi zvyhodnéné cenové programy pro pouziti se sluz-
bami Internet Expres. Nové zakaznici ziskali zdarma sluzby e-tcet, CLIP nebo Memobox.

Kvéten

CESKY TELECOM vstoupil do aliance vedoucich svétovych operatorti Fixed-Mobile Convergence
Alliance (FMCA). Jako jediny integrovany operator v Ceské republice tim potvrdil svij dlou-
hodoby zamér nabizet svym zékaznikdm Spickové sluzby, které spojuji vyhody a moznosti
pevnych a mobilnich siti.

V ramci strategické aliance s Microsoftem predstavil Eurotel na ¢eském trhu revolucni sluzbu
Eurotel Mobile Exchange Plus. Tato sluzba umoznuje propojeni a plnou synchronizaci elektro-
nické posty, kalendare i kontaktl s firemnim serverem Microsoft.

Vice ne7 50 000 zakaznik(i vyuZilo néktery z pohodovych tarift CESKEHO TELECOMU Telefon
Volno a Telefon Volno Plus, které umoziiuji bezplatna volani.

Cerven

CESKY TELECOM nabidl svym residencnim zakaznikim sluzeb Internet Expres Doma novou,

a Maxi.

Telefénica doplatila Fondu narodniho majetku zbylych 90% kupni ceny za akcie CESKEHO
TELECOMU. Soucasné probéhl prevod 51,1 % akcii na Telefoniku, ktera se tak stala vétSinovym
akcionafem CESKEHO TELECOMU.

Probéhla fadné valnad hromada akcionafd CESKEHO TELECOMU. Akcionafi mimo jiné pfija-
li ndvrh predstavenstva nevyplatit dividendy za Gcetni obdobi roku 2004. Valnd hromada
provedla personalni zmény ve slozeni dozorci rady s vyjimkou clend dozorci rady volenych
zaméstnanci a jednoho zastupce statu.

Jaime Smith Basterra byl zvolen pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem CESKEHO
TELECOMU, Salvadore Anglada Gonzalez jednatelem a generalnim feditelem Eurotelu a clenem
predstavenstva CESKEHO TELECOMU.

CESKY TELECOM a Eurotel oznamili vice nez 200 000 zékaznikii vysokorychlostniho pFipojeni
k internetu.
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3.1 Cesky telekomunikaéni trh v prvnim pololeti
roku 2005

Vyvoj na telekomunikaénim trhu v Ceské republice v prvnich esti mésicich roku 2005 potvrdil
trendy z predchozich obdobi, vcetné pokracujiciho nardstu poptavky po datovych, interne-
tovych a dalSich sluzbach s pfidanou hodnotou na dkor poklesu tradicnich hlasovych sluzeb.
Témto trendiim se pfizplisobuje i nabidka sluzeb skupiny CESKY TELECOM (skupina), ktera
v prvnim pololeti roku 2005 pfinesla pro zakazniky nékolik novych sluzeb s vys$si pfidanou
hodnotu. Aktivity skupiny se déle soustfedily na zavadéni novych technologii pro prenos dat
a vysokorychlostni pFipojeni k internetu, coz je oblast, ve které si CESKY TELECOM i Eurotel
nadale udrzuji prvenstvi na trhu.

Vyznamny vliv na dalsi vyvoj telekomunikaéniho trhu méla zména regulaéniho prostiedi v Ces-
ké republice v souvislosti se vstupem do EU a nékolik cenovych rozhodnuti Ceského teleko-
munikacniho dfadu.

Ke zménam doslo i v oblasti konkurence, a to na trhu pevnych i mobilnich technologii. Dne
11. dnora 2005 byly pfevedeny akcie spolecnosti Aliatel na spolecnost GTS Czech, a tim byl
oficialné dokoncen proces akvizice spolecnosti Aliatel spolec¢nosti GTS Czech. Sloucenim
dvou nejvétsich alternativnich operator( na trhu pevnych technologii vznikla spolecnost GTS
Novera, jejiz trzni podil na trhu pevnych technologii dosahl na konci roku 2004 zhruba 10 %
podle vy3e vynost (odhad CESKEHO TELECOMU). Aktivity spolecnosti GTS Novera se budou
nadale zamérovat predevsim na poskytovani telekomunikacnich sluzeb pro podnikatelsky
segment a korporatni klientelu. Pocet telefonnich linek provozovanych CESKYM TELECOMEM
¢inil k 30. cervnu 2005 celkem 3 248 738, coz predstavuje pokles o 4% v porovnani s koncem
roku 2004. Penetrace pevnych linek dosahla na konci cervna 2005 vy3e 32 %.

Ve znameni rostouci konkurence byl i trh mobilnich technologii. Na jeji dalsi rist mél vliv
rovnéz vstup silného mezinarodniho mobilniho operatora Vodafone Group, ktery v cervnu 2005
prevzal nejmladsiho ceského operatora Oskar Mobil, jenz své sluzby poskytuje pod obchod-
nim nazvem Oskar. V této souvislosti je pozitivnim faktem nacasovani privatizace CESKEHO
TELECOMU telekomunikacnim operatorem Telefénica, ktera byla dokoncéena v poloviné cerv-
na 2005. Telefénica Méviles, dcefina spolecnost Teleféniky poskytujici mobilni sluzby, méla
na konci 1. ¢tvrtleti 2005 vice nez 81 milion( zakaznikd v 15 zemich svéta. Telefénica Méviles
je pfitom nejsilnéjsim mobilnim operatorem ve Spanélsku a jizni Americe. Své sluzby nejéas-
té&ji poskytuje pod obchodnim jménem MoviStar.

Prestoze penetrace SIM karet v populaci prekrocila na konci prvniho ctvrtleti roku 2005
Groven 107 %, dosahl Cisty prirlistek GSM zakaznik( smluvnich sluzeb Eurotelu v prvnim polo-
leti roku 2005 vyse 192 tisic v porovnéni se 79 tisici ve stejném obdobi predchazejiciho roku.
Jejich pocet vzrostl k 30. ¢ervnu 2005 na 1 197 tisic, o 19 % vice v porovnani s koncem roku
2004 a jejich podil na celkovém poctu zakazniki dosahl 27 %. K 30. cervnu 2005 zménil Euro-
tel svoji metodologii vypoctu zakaznikd pfedplacenych sluzeb, podle které vykazuje pouze
ty zakazniky predplacenych sluzeb, ktefi si dobili svdj kredit v poslednich 13 mésicich.
Ke konci ¢ervna 2005 dosahl pocet zakaznik( pfedplacenych sluzeb podle nové metodologie
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3 141 tisic, coz predstavuje 6% pokles oproti konci roku 2004. Tento pokles je pfedevsim
vysledkem migrace zakazniki z predplacenych sluzeb na smluvni sluzby. Celkovy pocet zékaz-
nik( Eurotelu na konci prvniho pololeti roku 2005 podle nové metodologie dosahl 4 420 tisic,
coz je 0 1% vice nez na konci roku 2004.

Déle, s cilem sjednotit metodologii pouzivanou Eurotelem s metodologii bézné pouzivanou
v telekomunika¢nim sektoru, se Eurotel rozhodl vykazovat rovnéz dopliujici informaci o po-
Ctu zakaznikd predplacenych sluzeb. Podle této metodologie, kterd definuje zakaznika pred-
placenych sluzeb jako zakaznika, ktery generoval vynosy za posledni tfi mésice, dosahl pocet
zékaznikl predplacenych sluzeb k 30. cervnu 2005 vyse 2 830 tisic.

3.1.1 Regulace

Oblast elektronickych komunikaci upravuje Zakon o elektronickych komunikacich, ktery
vstoupil v platnost dne 1. kvétna 2005 a jimZ se do pravniho fadu Ceské republiky pFenasi
nové pravo (tzv. requlacni rdmec) Evropské unie. Nejvyznamnéjsi zmény obsazené v tomto
zakoné byly popsany ve Vyroéni zpravé 2004 na strané 19.

V prvnim pololeti roku 2005 vydal Cesky telekomunikaéni dfad (CTU), regulatorni organ v ob-
lasti elektronickych komunikaci v Ceské republice, nékolik cenovych rozhodnuti, kterd budou
mit dopad nejen na dal$i vyvoj skupiny, ale celého trhu.

Jedna se o tato cenova rozhodnuti:

1. Cenové rozhodnuti CTU &. 01/2005 ze dne 22. dubna 2005 s G¢innosti od 25. dubna 2005,
kterym se vydava seznam telekomunikacnich sluzeb s regulovanymi cenami. V pfiloze
¢. 1 tohoto rozhodnuti jsou uvedeny maximalni ceny a uréené podminky za vnitrostatni
telekomunikaéni sluzby poskytované CESKYM TELECOMEM v ramci univerzalni sluzby. Toto
cenové rozhodnuti snizilo vysi mésicniho pausalu pro bytové stanice u zakladniho ceno-
vého planu na 276 K¢ bez DPH a u cenového planu Mini na 167 K¢ bez DPH a dale snizilo
vys$i mésicnich pausall pro podnikové stanice u zakladniho cenového planu na 495K¢ bez
DPH. U zakladnich cenovych plani a cenového planu Mini byl zrusen hovorovy kredit ve
vysi 86 K¢ bez DPH u bytovych stanic a 95K¢ bez DPH u podnikovych stanic. Doslo ke
snizeni cen hovorovych sluzeb, zejména u dalkovych hovor(. V pfiloze ¢. 2 jsou uvedeny
maximalni ceny a ur¢ené podminky pro mezinarodni telekomunikacni sluzby poskytované
CESKYM TELECOMEM v ramci univerzalni sluzby. Cenové rozhodnuti tyto ceny sniZilo. Podle
néj nelze u cenového planu Mini poskytnout sluzby volba a predvolba operatora, sluzbu
sdileného pristupu k mistni smycce (SUALL), sluzby Sirokopasmového pristupu k internetu
a dalsi sluzby s vyuzitim technologie ADSL. Toto cenové rozhodnuti alespon castecné splni-
lo pozadavek CESKEHO TELECOMU na rebalancovani tarifti, o které zadal jiz od roku 2003.
CTU v letech 2003 az 2005 maximalni ceny nezménil. Zatimco u podnikovych stanic doslo
k plnému rebalancovani tarifl, v pfipadé bytovych stanic pouze k ¢astecnému.

2. Dodatek ¢. 1 k cenovému rozhodnuti ¢. 03/PROP/2004 ze dne 22. dubna 2005 Gcinny od
25. dubna 2005. Tento dodatek umoznil zapocitavat samostatnou polozku ve vysi 158 K¢
k maximalni cené za sdileny piistup k dcastnickému vedeni. Tato samostatna polozka kryje
Castecné naklady za pouzivani tzv. nadhovorového pasma v pfistupové siti pfi zprostied-
kovani Sirokopasmového pristupu ke sluzbam sité Internet a dalsim sluzbam s pouzitim
technologie ADSL.

3. Cenové rozhodnuti ¢. 01/PROP/2005 ze dne 24. (nora 2005 Gcinné od 15. bfezna 2005,
kterym se stanovi zplsob vypoctu cen za propojeni vefejnych telekomunikacnich siti pro
zprostredkovani piistupu ke sluzbam virtualnich volacich karet, a to z vefejnych mobilnich
telekomunikacnich siti. Toto cenové rozhodnuti rozhodlo o moznosti propojit se i s mobil-
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nimi operatory pro zprostfedkovani pfistupu ke sluzbam virtualnich volacich karet a sta-
novilo zplsob vypoctu cen za jejich propojeni.

4. Cenové rozhodnuti ¢. 03/PROP/2005 ze dne 22. dubna 2005 Gcinné od 25. dubna 2005,
kterym se stanovi zplsob vypoctu cen za zpiistupnéni Gcastnického vedeni nebo jeho
Gseku a maximalni ceny za zpfistupnéni dcastnického vedeni nebo jeho Useku. Timto
rozhodnutim doslo ke snizeni maximalnich cen za zpfistupnéni Gcastnického vedeni nebo
jeho ¢asti, a to u plného pristupu o 18% a v piipadé sdileného pFistupu o 43 %. Tento
krok dava prostor ke snizeni maloobchodnich cen sluzeb s pouzitim technologie ADSL.

5. Cenové rozhodnuti ¢. 04/PROP/2005 ze dne 22. dubna 2005 dcinné od 25. dubna 2005,
kterym se stanovi maximalni ceny za propojeni verejnych telekomunikacnich siti pro sluzbu
koncového volani do vefejnych pevnych telekomunikacnich siti. Toto cenové rozhodnuti
predstavuje 5% snizeni maximalnich cen za propojeni.

6. Cenové rozhodnuti CTU €. 05/PROP/2005 ze dne 22. dubna 2005 Gi¢inné od 25. dubna 2005,
kterym se stanovi ceny za propojeni pevnych vefejnych telekomunikacnich siti pro posky-
tovani telekomunikacénich sluzeb zprostfedkovéni vytdceného (komutovaného) pfistupu
uzivatelll ke sluzbam sité Internet prostfednictvim propojovaciho bodu. Maximalni ceny
za originaci byly snizeny o 5% na stejnou cenovou Groven jako ceny za propojeni pro
sluzbu koncového volani do vefejnych pevnych telekomunikaénich siti (cenové rozhodnuti
¢. 04/PROP/2005) a minimalni ceny za terminaci byly oproti plivodnim cenam podstatnym
zplisobem snizeny (zhruba o 50%). Toto rozhodnuti znamena zlepseni pozice CESKEHO
TELECOMU ve vztahu k ostatnim poskytovateldm vytaceného piistupu k internetu, nebot
nizsi ceny za terminaci snizi naklady na provoz vytaceného pfistupu k internetu ve sméru
k témto poskytovatellm.

Na rozdil od trhu pevnych technologii, kde do piisobnosti CTU spada regulace telekomunikac-
nich trzeb, cen univerzalni sluzby a cen za propojeni, je na trhu mobilnich technologii hlavni
oblasti reqgulace stanoveni propojovacich cen do vefejnych mobilnich siti. V prvnim polo-
leti roku 2005, dne 25. bfezna 2005, vydal CTU cenové rozhodnuti . 02/PROP/2005, které
s Gcinnosti od 1. dubna 2005 sniZilo maximalni cenu za propojeni vefejnych telekomunikac-
nich siti pro sluzbu koncového volani do verejnych mobilnich telekomunikacnich siti o0 2,5%
na 3,11 K¢. Propojovaci poplatky se tak v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi dostaly
na velice nizkou droven.

3.2 Skupina CESKY TELECOM v prvnim pololeti
roku 2005

Aktivity skupiny se v prvnich Sesti mésicich roku 2005 soustfedily pfedevsim na rlstové
oblasti, jakymi jsou internetové, datové a dalsi sluzby s pfidanou hodnotou. Nasi snahou
zlistava prizplsobit se co nejvice pozadavkim zakazniki a nabidnout jim co nejsirsi spektrum
vysoce kvalitnich sluzeb za konkurenceschopné ceny. V navaznosti na cenova rozhodnuti CTU
pfedstavil CESKY TELECOM novou strukturu tarifd v oblasti hlasovych sluzeb a vysokorychlost-
niho pfistupu k internetu, kterou nabizi pod znackou Internet Expres. Také Eurotel uvedl na
trh nové tarify pro hlasové sluzby, které kromé Spickové kvality za vyhodné ceny predstavuji
zjednoduseni a zpfehlednéni tarifni struktury. V oblasti neomezeného pfistupu k internetu
pak Eurotel pfisel s novou nabidkou pod nazvem Internet pro kazdého.
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Finanéni vysledky prvnich Sesti mésicl roku 2005 potvrdily, ze vedeni skupiny nadale usiluje
predevsim o zlepSeni provozni a finanéni vykonnosti, o disciplinu ve vynakladani provoznich
a investicnich nakladd a vysokou droven volnych hotovostnich tokd. Vlivem nékolika jedno-
razovych polozek v provoznich nakladech poklesla konsolidovand marze EBITDA v prvnim
pololeti roku 2005 na 45% ve srovnani se 49% ve stejném obdobi predchazejiciho roku.
Presto zlistava vykonnost skupiny méfena timto ukazatelem nad primérem mezi operatory
v odvétvi.

Dilezitym okamzikem skupiny v prvnim pololeti roku 2005 bylo dokonceni privatizace 51,1%
podilu v CESKEM TELECOMU v drzeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky (FNM). Tento
podil byl dne 16. ¢ervna 2005 pfeveden na spolecnost Telefénica, S.A. (Telefénica). FNM
a Telefénica podepsaly smlouvu o prevodu majoritniho podilu akcii dne 12. dubna 2005.
Telefénica nasledné slozila 10% z kupni ceny (82,6 mld. K¢, tj. 502 K¢ za akcii) na vazany
bankovni dcet. Zbyvajicich 90 % bylo zaplaceno 16. cervna 2005, kdy FNM prevedl akcie na
Teleféniku. To umoznilo Telefonice jakozto akcionafi dcast na fadné valné hromadé, ktera se
konala 23. cervna 2005. Akcionafi schvalili zmény v personalnim obsazeni dozorci rady, ktera
nasledné na svém prvnim zasedani provedla zmény v dalsich spravnich organech CESKEHO
TELECOMU a Eurotelu. Vice informaci je uvedeno v kapitole 4 - Sprava a Fizeni spolecnosti
v této Pololetni zprave.

3.2.1 Transformacni program

V listopadu 2003 vyhlasil CESKY TELECOM sviij Transformaéni program. Jeho cile a napliovani
v roce 2004 byly detailné popsany ve Vyrocni zpravé 2003 a 2004. Transformacni program byl
zahéjen pocatkem prosince 2003 a byl planovan na dobu 18 mésic(, tedy do poloviny roku
2005. Kromé dlouhodobych projektd byla vétSina transformacnich aktivit k poloviné roku
2005 uzaviena. Zbyvajici faze dlouhodobych projektil se s ukoncenim transformace prevadéji
do zodpovédnosti piislusnych jednotek.

Celkovym pfinosem 18-timési¢niho transformacniho programu je zefektivnéni vybranych akti-
vit spolecnosti. Mezi hlavni vysledky patfi snizeni provoznich néakladd o vice nez 2 mld. K¢
a snizeni po¢tu zaméstnancti CESKEHO TELECOMU o 2 966 v obdobi mezi 31. prosincem 2003
a 30. ¢ervnem 2005.

3.2.2 Nové produkty a sluzby

Segment pevnych technologii

V névaznosti na cenové rozhodnuti CTU & 01/2005, které stanovuje nové maximélni ceny
za poskytovani telefonnich slufeb v ramci univerzalni sluzby, vyhlasil CESKY TELECOM dne
28. dubna 2005 dva nové zakladni tarify Telefon Mini a Telefon Standard a pohodové tarify
Telefon Start, Telefon Volno a Telefon Volno Plus. Tyto tarify nabizi svym residencnim zakazni-
kdm od 1. kvétna 2005 (Telefon Volno a Telefon Volno Plus nabizeny jiz od 1. dubna 2005).

U zakladnich tarift byl dle podminek cenového rozhodnuti odstranén hovorovy kredit. Jako
kompenzaci za odstranéni hovorového kreditu nabizi CESKY TELECOM nizsi ceny za volani.

Tarif Telefon Start obsahuje pausal na 60 minut mésicné volani zdarma pro mistni a dalkova
volani do pevnych siti v Ceské republice po celych 24 hodin. Tarif Telefon Volno nabizi volani
zdarma do pevnych siti v Ceské republice mimo 3picku, v noci, o vikendu a o svatcich a nizsi
ceny za volani nez Telefon Start. Tarif Telefon Volno Plus nabizi stejné jako tarif Telefon Volno
volani zdarma mimo $picku, o vikendech a svatcich a navic obsahuje pausal na 60 minut volani
zdarma pro volani do pevnych siti v Ceské republice ve picce. K 30. &ervnu 2005 se podafilo
prodat celkem 101,5 tisice novych tarifi Telefon Volno, Telefon Volno Plus a variant Expres.
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UZzivatelé sluzeb Internet Expres maji moznost si objednat zakladni hlasovy tarif Telefon
Expres a nadstavbové Telefon Expres Start, Telefon Expres Volno a Telefon Expres Volno Plus,
které oproti vyse uvedenym tarifim nabizeji dal$i snizeni cen za volani.

Prevedeni vsech zakazniki na nové tarify probéhlo postupné od 1. ¢ervna 2005 podle zicto-
vacich obdobi jednotlivych zakaznikd.

Podle typu vyuziti pevné linky si mohou zakaznici dokoupit dalsi balicky, které dale Setfi
jejich vydaje. Jednotlivé balicky jsou urceny pro voléani do pevnych siti, pro volani do mobil-
nich siti, pro volani do zahranici a pro vytacené pripojeni k internetu. Od 1. kvétna 2005
nabizi CESKY TELECOM rovnéz zdarma sluzbu e-icet, ktera umoziiuje pfistup k vylGétovani
za telekomunikacni sluzby pres internet. Zakaznik mlze sledovat své hovory jiz v pribéhu
zlctovaciho obdobi. Dalsi sluzbou poskytovanou zdarma je Zobrazeni ¢isla volajiciho.

Firemnim zékaznikim nabizi CESKY TELECOM od 1. ledna 2005 nové hlasové feseni, jehoz
cilem bylo ptiblizit ceny za volani cenam nabizenym alternativnimi operatory. Nové hlasové
feseni je vhodné pro vsechny velikosti podnik(, protoZe je zaloZzeno na systému objemovych
slev dle vyse provozu.

Také pro firemni zékazniky pFipravil CESKY TELECOM nové tarify - Trend a Universal. U tarifu
Trend, na ktery bude prevedeno 90 % vsech firemnich zakaznikd, byla cena za volani u dalko-
vého hovoru snizena na Groven mistniho hovoru.

Jak bylo uvedeno vyse, aktivity CESKEHO TELECOMU se nadale soustfedi na nabidku novych
sluzeb v rdstovych oblastech, jakou je i vysokorychlostni pfipojeni na internet. Jiz v lednu
2005 uvedl na trh novy tarif Internet Expres Optimal s vysokou maximalni rychlosti 1 024/
256 kb/s. Pfitom snizil mésicni cenu za pouzivani této sluzby z 1 420K¢ na 799 Ke.

0d 1. bfezna 2005 nabizel CESKY TELECOM novou zékladni variantu Internet Expres Hit s rych-
losti 256/64 kb/s. Byla urcena pro zakazniky, ktefi se teprve rozhoduji o zfizeni vysokorych-
lostniho prFipojeni k internetu. Aby si tuto sluzbu mohlo vyzkouset co nejvice zakazniki,
stanovil CESKY TELECOM mésiéni cenu za pouzivani sluzby ve vysi 599 K¢. Za aktivaci zaplatili
zékaznici pouze 1 korunu a prvni tfi mésice jim byl G¢tovan snizeny mésicni pausal ve vysi
520 K¢.

0d zacatku cervna 2005 nabizi CESKY TELECOM pro své residencni zakazniky pod nazvem
Internet Expres Doma novou fadu sluzeb vysokorychlostniho pfistupu na internet. Jiz za
399 KE si mohou zakaznici CESKEHO TELECOMU pofidit nejlevnéjsi variantu, Internet Expres
Doma Impuls, urenou pro zacinajici uzivatele internetu. S rychlosti 128/64 kb/s je tato
verze 2,5krat rychlejsi nez vytacené pripojeni. Dalsimi variantami jsou Internet Expres Doma
Ideal (za 599 K¢ s rychlosti 512/128 kb/s), Internet Expres Doma Sprint (za 799 K¢ s rych-
losti 1 024/256 kb/s) a Internet Expres Doma Maxi (za 1 399 K¢ s rychlosti 2 048/256 kb/s).
Nabidka obsahuje rovnéz velmi vyhodné tydenni datové limity - Impuls (256 MB), Ideal
(1GB), Sprint (2 GB) a Maxi (3 MB). Po jejich dosazeni dochézi v ramci Fair User Policy
ke snizeni rychlosti. Ke sluzbam Internet Expres Doma nabizi CESKY TELECOM novou sluzbu
Expres Klik, kterd umoznuje kratkodobé (24hodinové) navyseni rychlosti.

Ke konci éervna dosahl poéet pfipojek ADSL CESKEHO TELECOMU vys$e 163 216, co? predsta-
vuje narlst o 61% oproti stavu na konci roku 2004. Z celkového poctu pfipojek predstavuje
priblizné 80% koncové zakazniky sluzeb Internet Expres. Sluzby Internet Expres byly k to-
muto datu dostupné v 1 094 lokalitach v celé Ceské republice, coz znamena vice nez 90%
viech telefonnich linek. Od pocatku roku se zvysil pocet lokalit pokrytych vysokorychlostnim
internetem o0 31 %.
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V oblasti datovych sluzeb dochazi nadale k nardstu pfipojek IP Connect a IP VPN (KI ISVS).
Je to vysledek zvysené poptavky firemnich zakaznik( po sluzbach na bazi IP VPN. Pocet pfipo-
jek sluzeb IP VPN vzrostl v prvnim pololeti 2005 meziro¢né o 100% a pocet okruh sluzby
Ethernet 0 120 %. Dne 1. Cervna byla spusténa sluzba IP Connect Remote, ktera umoznuje
zédkaznikim pfistup do jejich korporatni virtualni privatni sité odkudkoliv prostfednictvim
internetu.

Segment mobilnich technologii

Vzhledem k vysoké mife saturace mobilniho trhu (poctu SIM karet na pocet obyvatel) je pro
Eurotel stale dilezitéjsi zaméfovat se na zvySovani vynosil na jednu SIM kartu, a to predevsim
predstavovanim novych sluzeb, které pfinesou zédkaznik(m Eurotelu vy3si pfidanou hodnotu,
a zavadénim novych technologii predeviim pro prenos dat a vysokorychlostni ptipojeni na
internet. V této oblasti na ceském mobilnim trhu Eurotel stéale drzi prvenstvi.

Stale dilezitéjsi je rovnéz orientace na zakaznika a uspokojovani jeho rostoucich potreb za
konkurenceschopné ceny. V tomto znameni probéhly i zmény v nabidce sluzeb Eurotelu.

Dvéma nejvyznamnéjsimi zménami v prvnim pololeti roku 2005 bylo bezesporu predstaveni
nové tarifni struktury hlasovych sluzeb v tnoru 2005 a zcela nové nabidky sluzeb pro neome-
zené pripojeni na internet v dubnu 2005.

V rdmci nové tarifni struktury Eurotel nabidl svym tarifnim zakaznikim Sest zcela novych
tarifd a dva nové specialni tarify. Cilem téchto zmén bylo zjednodusit a zpfehlednit celou
tarifni strukturu, predstavit tarify, které vyhovi individualnim potfebam zakaznikd, a nabid-
nout vysoce konkurencni ceny, jez zékaznikim usetfi az 30 % naklad(i spojenych s uzivanim
mobilniho telefonu.

Nova tarifni struktura zahrnuje Sest zcela novych tarif - Eurotel SMS, Bronz, Silver, Gold,
Platinum a Diamant - a Sest jejich zvyhodnénych verzi, tzv. Max tarifdl. Max tarify pfinaseji
nizsi minutové sazby na volani a ceny SMS, pricemz pausal a pocet volnych minut zdstava
stejny jako u standardniho tarifu. Zakaznici usetfi az 30 % za volani a ziskaji vyhodnou cenu
za SMS zpravy. Podminkou aktivace je uzavieni smlouvy na 24 mésicd. Soucasti nové tarifni
struktury jsou i zcela nové tarify pro specifické cilové skupiny - tarif pro studenty Euro-
tel Pohoda a tarif urceny pro zakazniky Go, ktefi chtéji pfejit na pausalni platbu - Eurotel
Start.

Spole¢nym prvkem vsech novych tarifl je to, ze platby za hovorné nejsou rozdélovany na cas
provolany ve Spicce a mimo Spicku a viechny nevyuzité volné minuty a SMS se pfevadéji do
dalsiho obdobi.

V ramci nové struktury Eurotel také rozsitil zvyhodnéné nabidky pro prechod z pfedplacenych
sluzeb Go na pausalni sluzby, véetné vymény mobilniho telefonu za velmi vyhodné ceny.

Nové tarify se setkaly s vysokym zajmem jak u novych zakaznikd, tak i zakaznikd predpla-
cenych sluzeb Go. Celkovy pocet zékaznik(, ktefi nové nabidky vyuzili od jejiho zavedeni
v tnoru do konce cervna, dosahl 322 tisic. Z toho bylo téméF 61 tisic zcela novych zakaznik(
a 93 tisic zakaznikd, ktefi dfive vyuzivali pfedplacenych sluzeb Go.

Diky nové tarifni struktufe se tak Eurotelu Gspésné dafi neustale zvySovat podil GSM tarif-
nich zakaznikd k celkovému poctu svych zakaznikd. Tento podil na konci 1. pololeti roku
2005 vzrostl na 27 %, a to diky zvySujicimu se tempu rdstu poctu téchto zakazniki. Pocet
GSM tarifnich zakaznikd se k 30. Cervnu 2005 zvysil mezirocné o 28%, oproti 19% mezi-
rocnimu narlstu na konci prvniho Ctvrtleti roku 2005 a 17% meziro¢nimu nardstu na konci
roku 2004.
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Rovnéz v oblasti datovych sluzeb predstavil Eurotel novou zménu v nabidce neomezeného
pristup k internetu - Internet pro kazdého, s cilem ptizplsobit se individudlnim potfebam
a financnim moznostem kazdého zékaznika. Cilem bylo umoznit kazdému zakaznikovi p¥istup
k internetu na zakladé pozadovaného mista pfipojeni, rychlosti a jeho financ¢nich moznosti,
dale zpfehlednit tarify a tim zakaznikovi usnadnit jejich vybér.

Sluzba Internet Mobil s rychlosti az do 180 kb/s je navrzena pro obcasné uzivatele a ty, ktefi
hodné cestuji. Poskytuje neomezeny pfistup k internetu prostfednictvim mobilniho telefonu
a notebooku (technologie GPRS nebo EDGE).

Trikrat rychlejsi sluzbu Internet Doma je urcena pro rezidencni zakazniky, at uz doma nebo na
cestach, ktefi mohou vyuzivat rychlosti stahovéani az 500 kb/s (technologie ADSL a WiFi).

Sluzba Internet Business je uréena profesionallim a ¢astym uZzivateldm, ktefi vyZzaduji nejvyssi
moznou rychlost pfipojeni. Zakaznici s touto sluzbou ziskaji neomezeny p¥istup na internet
s rychlosti az 1 Mb/s. Stejné jako v pripadé sluzby Internet Doma zde zakaznici ziskavaji
pfistup k internetu i na cestach prostfednictvim WiFi sité. Ta je diky roamingové dohodé
s CESKYM TELECOMEM a s vice nez 170 WiFi pFistupovymi body (tzv. Hotspoty) nejvétsi v Ces-
ké republice.

Posledni sluzbou, kterou Eurotel v ramci nabidky Internet pro kazdého pfinesl, je Inter-
net Kombi. Pfedstavuje vyhodnou kombinaci viech predchozich sluzeb - neomezeny mobilni
pFistup k internetu doma, v kancelafi a kdekoli na cestach po Ceské republice s rychlosti az
1 Mb/s. Oslovuje tak zakazniky s potfebou co mozna nejrychlejsiho a zaroven zcela mobilniho
pfistupu k internetu (technologie CDMA/ADSL a WiFi).

CESKY TELECOM a Eurotel také vyuZily svého postaveni jediného integrovaného operatora na
Ceském trhu. V lednu 2005 predstavil Eurotel pod produktovym nazvem Eurotel Data Speed
Nonstop na Ceském telekomunikacnim trhu unikatni balicek, ktery kombinuje datové sluzby
pfes pevné technologie a sluzby hlasové pres technologie mobilni. Tato novinka navazuje
a rozsifuje nabidku sluzby Eurotel Data Speed predstavené na Invexu 2004.

Sluzba Eurotel Data Speed Nonstop kombinuje neomezené pfipojeni k internetu po pevné
lince pres technologii ADSL a specialni hlasovy tarif pro voldni z mobilniho telefonu za cenové
vyhodnych podminek. Zakaznici si mohou vybrat ze tfi variant rychlosti ¢asové neomezeného
vysokorychlostniho internetu (256, 512 ¢i 1024 kb/s) a vyuzit zcela novy hlasovy tarif Eurotel
Speed s vyhodnym mésicnim pausalem. V ramci této nabidky zakaznik ziskava 30 volnych
minut na volani do viech siti v Ceské republice, vyhodnou cenu za SMS zpravu a vyhodnou
jednotnou cenu za volani do vsech siti po provolani volnych minut.

Vyznamnym meznikem v historii skupiny a jako potvrzeni jeji vedouci pozice inovatora
na Ceském trhu datovych sluzeb bylo dne 2. Gnora 2005 uzavieni strategické aliance mezi
CESKYM TELECOMEM, Eurotelem a spolecnosti Microsoft. Predmétem strategické aliance je
vyvoj, propagace a nabidka inovativnich produktl a sluzeb pro domacnosti a sektor malych
a stfednich firem. Spolecnosti se v ramci aliance zavazaly k Gzké spolupraci v segmentech
jako jsou Digital Home / Digital Business (Digitalni domacnost/Digitalni firma), predstavené
CESKYM TELECOMEM a Eurotelem na Invexu v Fijnu 2004. Soucasti je napfiklad feseni pro
pfenos videa a televize po telefonni lince - dale mobilni feSeni pro malé a stfedni firmy,
digitalni televize (IPTV) ¢&i sluzby integrujicich IT a telekomunikacni sluzby.

Eurotel na tuto dohodu dale navazal v kvétnu 2005, kdy predstavil na ceském trhu revolucni
sluzbu Eurotel Mobile Exchange Plus. Tato sluzba umoziiuje propojeni a plnou synchronizaci
elektronické posty, kalendare i kontaktl s firemnim serverem Microsoft. Sluzba je prvni ze tfi
variant mobilnich feSeni pro firemni klientelu na platformé Microsoft Windows Mobile v ramci
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strategické aliance s Microsoftem. Dalsi spolecna feSeni pro komplexni telekomunikacni a IT
potfeby firemnich zédkaznik( by méla byt uvedena v pribéhu nasledujicich mésict roku 2005.

V poloviné ¢ervence 2005 CESKY TELECOM a Eurotel otevfely spole¢nou prodejnu s novym
konceptem produktd Digital Home /Digital Business v nakupnim centru Eden v Praze. Mezi
produkty Digital Home / Digital Business patfi i tzv. domdci sit, ktera prostfednictvim jediné-
ho pFipojeni k internetu propoji vice pocitaci najednou a prinese tak nové moznosti v oblasti
zabavy, vzajemného propojeni clen(l a zafizeni domacnosti a ochrany bydleni.

V bfeznu 2005 Eurotel také uvedl sluzbu Eurotel Pfepinam vyuzivajici technologii Push to
Talk, kterou pfedstavil jako prvni mobilni operator na ceském trhu jiz v prosinci roku 2004.
Tato technologie umoziiuje pouzivat mobilni telefon rovnéz jako vysilacku.

Pro posileni kapacity a zrychleni datového prenosu v oblastech s nejvy3sim provozem GPRS
Eurotel implementoval technologii EDGE, ktera umoziuje az ctyfnasobné rychlejsi pfenos dat
oproti GPRS.

pristupu k internetu, na ceském trhu. Spolecné s technologii EDGE Eurotel jiz dfive predstavil
technologie CDMA (pod produktovym nazvem Eurotel Data Expres), ADSL (Eurotel Data Speed),
WiFi (Eurotel WiFi Jet), GPRS a HSCSD (Eurotel Data Nonstop), které umoznuji Sirokopasmovy
¢i vysokorychlostni pfistup k internetu.

V hlasovych sluzbach pak Eurotel zacatkem cervence pfedstavil vyznamnou novinku pro
zakazniky predplacenych sluzeb Go. Stejné jako CESKY TELECOM, ktery jiz koncem roku 2004
uvedl velmi Gspésné tarify s bezplatnym volanim o vikendu a mimo $picku, nabidl nyni Eurotel
svym zakaznikim sluzeb Go moznost volat o vikendu zdarma, a to za velmi nizkou pausalni
cenu 25Ké/tyden.

3.2.3 Komentované financni vysledky

Konsolidované financni vysledky

Celkové konsolidované vynosy skupiny CESKY TELECOM dosahly za prvni pololeti roku 2005
vyse 30 mld. K&, coz predstavuje mezirocni pokles o 3,6 %. Celkové konsolidované provoz-
ni naklady (vyjma odpisti a amortizace) cinily 16,5 mld. K¢, byly ovlivnény jednorazovymi
polozkami, které se tykaly tvorby rezerv, mimofadnych odmén a vyplaceni odstupného a vedly
ke konsolidované hodnoté EBITDA ve vysi 13,5 mld. K& mezirocné o 11,1% méné. Navzdory
vlivu nékolika jednorazovych polozek v nakladech zaidctovanych ve druhém ctvrtleti roku
2005, fadi dosazena 45% marze EBITDA skupinu CESKY TELECOM nad priimér mezi operatory
v odvétvi.

Konsolidované odpisy a amortizace dosahly v prvnim pololeti roku 2005 vyse 9,2 mld. K¢,
meziro¢né o 12% méné. Tento pokles je vysledkem niZSich investic a zmén v amortizaci
goodwillu a vybranych nehmotnych aktiv, které byly oznameny jiz dfive v tomto roce. Diky
snizeni konsolidované hodnoty EBITDA poklesl konsolidovany provozni vysledek pred Groky
a zdanénim (EBIT) a konsolidovany zisk pred zdanénim (EBT) v prvnim pololeti roku 2005
mezirocné o 10% na 4,3 mld. K¢ a 3,9 mld. K¢ Konsolidovany cisty zisk dosahl vyse
2,6 mld. K¢, mezirocné o 23 % méné.

Celkova vyse konsolidovanych dvéri skupiny CESKY TELECOM k 30. cervnu 2005 dosahla
16,5 mld. K¢, coz je o 47% méné nez ke konci stejného obdobi pfedchazejiciho roku. To
predstavuje hrubou zadluzenost ve vysi 18% a Cistou zadluzenost 17 %. Pokles konsolido-
vané zadluzenosti o 14,6 mld. K¢ byl umoznén vyznamnou tvorbou volnych hotovostnich
tok v CESKEM TELECOMU i Eurotelu. Podstatnou €ast tohoto sniZeni pfedstavuje splaceni
syndikovaného dvéru ziskaného na nakup zbyvajiciho 49% podilu v Eurotelu v listopadu 2003
a obecné potreby skupiny.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI | 3

Strategii skupiny CESKY TELECOM je nadéle zvySovat efektivitu v oblasti vynakladani investic-
nich prostredk. Celkové konsolidované investice v prvnich Sesti mésicich roku 2005 dosahly
Grovné 2 mld. K¢, mezirocné o 13 % méné. Z celkového objemu investic byla 1 mld. K¢ vynalo-
Zena v segmentu pevnych technologii a 1 mld. K¢ v Eurotelu. Pomér investic ke konsolidova-
nym vynostm dosahl 6,6 %, coz je vyznamné pod drovni rocniho cile ve vysi 12 %.

Celkovy objem volnych hotovostnich tokd generovanych skupinou CESKY TELECOM doséhl vy3e
9,1 mld. K&, mezirocné o 7% méné, coz je vysledek poklesu EBITDA a hotovostni platby dané
z prijmu.

Prehled segmentu pevnych technologii® ) segment pevnych technologii

. ) iy . . ) o zahrnuje Gdaje za CESKY TELECOM
Vysledky segmentu pevnych technologii v prvnim pololeti roku 2005 ukazaly pokracujici vyso- a mensi dcefiné spolecnosti

kou poptavku zakazniki po sluzbach Sirokopasmového internetu, datovych a dalSich sluzbach (vyjma Eurotelu) pred dpravami
s pridanou hodnotou, ktera pozitivné ovlivnila strukturu vynost segmentu pevnych technolo- z konsolidace mezi segmenty
gii. Podil internetu, datovych sluzeb, sluzeb s pfidanou hodnotou a ostatnich sluzeb dosahl

v prvnich Sesti mésicich roku 2005 14 % z celkovych vynosi v porovnani s 10% ve stejném

obdobi pfedchazejiciho roku. To podtrhuje snahu CESKEHO TELECOMU o diverzifikaci struktury

svych vynosl a nahrazeni poklesu vynost z tradi¢nich hlasovych sluzeb.

Vynosy v segmentu pevnych technologii poklesly v prvnich Sesti mésicich roku 2005 mezi-
rocné o 8% na 16,1 mld. K¢. To je v souladu s trendem z predeslych obdobi, ktery je charak-
terizovan zejména poklesem vynos( z tradi¢nich hlasovych sluzeb, ktery doposud nebyl zcela
nahrazen narlGstem vynos( z internetovych, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou.

Vynosy z hovorného poklesly mezirocné o 25% na 4,1 mld. K¢. Vynosy z mésicnich a zfizova-
cich poplatk poklesly meziroéné o 7% na 5,7 mld. K&. Celkovy pocet pevnych linek CESKEHO
TELECOMU k 30. cervnu 2005 dosahl 3 249 tisic, 0 4% méné v porovnani s koncem roku 2004.
PSTN linky zaznamenaly 3% pokles na 2,8 miliond, zatimco pocet ISDN kanall poklesl od
pocatku roku o 5% na 466 tisic.

Celkové vynosy z internetu, datovych sluzeb, sluzeb s pfidanou hodnotou a ostatnich tele-
komunikacnich sluzeb vzrostly dohromady mezirocné o 26% na 2,2 mld. K& Narlst téchto
vynosl podpotily zejména vynosy z poskytovani sluzeb vysokorychlostniho internetu, které
dosahly 611 mil. K&, s meziroénim nériistem o 262 %. Cisty pririistek pfipojek ADSL doséhl
62 tisic v prvnim pololeti roku 2005 a podil CESKEHO TELECOMU na novych pfipojkach vzrostl
na 81% z 60% ve stejném obdobi roku 2004. Celkovy pocet ADSL pripojek k 30. cervnu 2005
dosahl 163 tisic, o 61% vice oproti konci roku 2004. Z celkového poctu pripojek predstavuji
80% koncovi zakaznici CESKEHO TELECOMU. Sluzby Internet Expres je nyni mozné vyuzivat
v 1 094 lokalitach po celé Ceské republice, co? pfedstavuje potencialni pokryti vice nez 90%
viech pevnych telefonnich linek provozovanych CESKYM TELECOMEM. Vynosy z datovych sluzeb
v prvnich Sesti mésicich roku 2005 vzrostly o 11 % na 873 mil. K¢, zatimco vynosy z internetu
(mésicni platby a platby za pevné pFipojeni) poklesly mezirocné o 9% na 266 mil. K¢.

Vynosy od provozovatelli ostatnich siti vzrostly v prvnim pololeti roku 2005 mezirocné o 23 %
na 2,2 mld. K¢. Bylo to zejména diky 50% narGstu vynost od zahraniénich provozovateld,
které dosahly vyse 1,2 mld. K¢ Vynosy od domacich provozovatell dosahly 1 mld. KE. Vynosy
z pronajatych okruhl poklesly mirné o 3% na 1,4 mld. K¢.

Ostatni vynosy véetné vynosl z prodeje zafizeni a materiadlu dosahly v prvnim pololeti roku
2005 vyse 539 mil. K¢ a zaznamenaly pokles o 41 % ve srovnani se stejnym obdobim lofiského
roku. V porovnani s prvnim pololetim roku 2004 neobsahovaly vynosy v prvnich Sesti mési-
cich roku 2005 zadné jednorazové polozky.
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Provozni néaklady v prvnim pololeti roku 2005 zlstaly na Grovni stejného obdobi roku 2004
a dosahly vyse 9,4 mld. K¢.

Znacnou cast provoznich naklad( tvofily osobni naklady ve vysi 3 mld. K¢, mezirocné o 4%
méné, véetné odstupného ve vysi 186 mil. K¢. Pocet zaméstnanc segmentu pevnych tech-
nologii poklesl v prvnim pololeti roku 2005 ve srovnani s koncem roku 2004 o 10% a na
konci obdobi dosahl 7 970. Pokracujici pokles poctu zaméstnanci pomohl zlepsit provozni
vykonnost méfenou poctem pevnych linek na zaméstnance, ktera vzrostla mezirocné o 11%
na 409 ke konci ¢ervna 2005.

Z ostatnich pfimo kontrolovatelnych nakladd (provozni néklady bez naklad(i na prodej) v prv-
nich Sesti mésicich roku 2005 doslo k poklesu vsech polozek s vyjimkou naklad na marketing
a prodej, které vzrostly mezirocné o 16 % na 277 mil. K¢ a naklad na poradenské sluzby,
které se zvySily o 44% na 161 mil. K& zejména diky poradenskym sluzbam tykajicich se
transformacniho procesu. Spotfeba materialu a energie poklesla o 6% na 459 mil. K¢, naklady
na opravy a Gdrzbu o 5% na 861 mil. K¢ a ndjemné a néaklady na provoz nemovitosti o 7%
na 269 mil. K¢ Ostatni naklady vzrostly mezirocné o 6% na 1,4 mld. K¢, coz je vysledek
jednorazovych polozek tykajicich se zejména tvorby rezerv.

Platby provozovatellim ostatnich siti dosahly 2,6 mld. K¢, mezirocné o 7 % vice. Zatimco plat-
by zahrani¢nim operatoriim vykazaly meziro¢ni nariist o 41% na 1,1 mld. K¢, platby tuzem-
skym operatortim poklesly meziro¢né o 11% a dosahly 1,4 mld. Kc.

Naklady na prodany material a zbozi poklesly mezirocné o 44% na 176 mil. K¢ a naklady na
provize a subdodavky vzrostly o 9% na 203 mil. K¢.

EBITDA v segmentu pevnych technologii dosahla vyse 6,7 mld. K¢ coz predstavuje 42%
EBITDA marzi.

Prehled segmentu mobilnich technologii®

Eurotel si v prvnich Sesti mésicich roku 2005 udrzel solidni finanéni a provozni vykonnost.
Podobné jako v segmentu pevnych technologii, trendy v mobilnim segmentu rovnéz potvrzuji
pokracujici popularitu datovych a internetovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou vcetné
obsahu. Celkové vynosy Eurotelu dosahly stejné Grovné jako v prvnim pololeti roku 2004
ve vysi 14,6 mld. K¢.

Vynosy Eurotelu z hovorného poklesly mezirocné o 4% na 5,6 mld. K¢, zatimco celkovy provoz
v prvnim pololeti roku 2005 vzrostl o 5 %. Do konce ¢ervna 2005 celkem 322 tisic zakaznikd
smluvnich sluzeb aktivovalo nové tarify, které Eurotel predstavil dne 1. dnora 2005. Z tohoto
poctu bylo 61 tisic zcela novych zakaznik( Eurotelu, 93 tisic zakazniki, ktefi do té doby
vyuzivali predplacené sluzby a 168 tisic zakaznikd smluvnich sluzeb, ktefi presli z jinych tari-
fli. Prestoze penetrace SIM karet v populaci pfekrocila na konci prvniho ctvrtleti roku 2005
Groven 107 %, dosahl Cisty prirlistek zdkaznik( Eurotelu v prvnim pololeti roku 2005 vyse 192
tisic v porovnani se 79 tisici ve stejném obdobi predchazejiciho roku. Pocet GSM zakazniku
smluvnich sluzeb vzrostl k 30. ¢ervnu 2005 0 19% na 1 197 tisic v porovnani s koncem roku
2004. Jak bylo uvedeno vyse, Eurotel zménil k 30. cervnu 2005 svoji metodologii vypoctu
zékaznikl predplacenych sluzeb. Nicméné se domnivame, Ze pocty zakaznikil predplacenych
sluzeb maji omezenou vypovidaci hodnotu na trhu, kde vysoka penetrace prevysujici 100 %
je vyssi nez pocet skutecnych zékaznikl, coz je zplsobeno zékazniky pouzivajici vice SIM
karet, pouziti SIM karet pro komunikaci mezi rdznymi zafizenimi atd. Ke konci cervna 2005
dosahl pocet zakaznikd predplacenych sluzeb podle nové metodologie 3 141 tisic, coz pred-
stavuje 6% pokles oproti konci roku 2004. Celkovy pocet zakaznikd Eurotelu na konci prvniho
pololeti roku 2005 podle nové metodologie dosahl 4 420 tisic, coz je o 1% vice nez na konci
roku 2004.
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Vice SIM karet na zakaznika, niz5i ARPU generované novymi zakazniky spolu s novinkami
v nabidce tarifli mély vliv na primérny pocet provolanych minut a primérny vynos na zékaz-
nika. V prvnim pololeti roku 2005 byla hodnota ukazatele ARPU (priimérny mési¢ni vynos ze
sluzeb ptipadajici na jednoho zakaznika, vyjma vynosd z roamingu zékaznikl zahranicnich
operator(l) 503 K¢ oproti 528 K¢ ve stejném obdobi minulého roku a 484 K¢ v prvnim Ctvrtleti
roku 2005. Hodnota ukazatele MOU (pramérny pocet minut pfipadajicich mésicné na jednoho
zakaznika) dosahla v prvnim pololeti roku 2005 vySe 88 minut, oproti 89 minutdm ve stejném
obdobi minulého roku. Vykazované hodnoty ARPU a MOU jsou jiz zalozeny na metodologii,
ktera je v souladu s vykazovanim ostatnich operatord na ceském mobilnim trhu. Poplatky
za zfizovani a stalé poplatky za pfistup do sité vzrostly dohromady o 10% na 2,9 mld. K¢.

Na konci cervna 2005 dosahl celkovy pocet zadkaznik( sluzby Eurotel Data Expres 49 tisic
a celkovy pocet zakaznikd sluzby Eurotel Data Nonstop 65 tisic zakaznik(. Zakaznici Eurotelu
v prvnim pololeti roku 2005 poslali a ptijali 1 201 miliond SMS. Celkové vynosy ze SMS,
MMS, internetu a datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou vzrostly mezirocné o 18 %
na 2,2 mld. K.

Niz$i pocet prodanych telefonl (mezirocné o 11%) vedl k mezirocnimu 6% poklesu vynosi
z prodeje zafizeni a materidlu na 679 mil. K¢.

Vynosy od ostatnich operatorl poklesly mezirocné o 7% na 3,2 mld. K¢ coz bylo ovlivné-
no rozhodnutim CTU o snizeni propojovacich poplatki pro volani do mobilnich siti. Vynosy
od domacich operatord se snizily o 7% na 2,4 mld. K¢ a vynosy od zahranicnich operator
poklesly mezirocné o 6% na 757 mil. K¢.

Provozni naklady (vyjma odpisi a amortizace) Eurotelu vzrostly meziroéné o 6% na 7,9 mld. Ke.

Platby ostatnim operatorim poklesly v prvnim pololeti roku 2005 mirné o 1% a doséhly
2,8 mld. K¢. Naklady na prodany material a zbozi poklesly o 5% na 1,3 mld. K& Naklady na
provize a subdodavky vzrostly o 49 % na 254 mil. Kc.

Pocet zaméstnancl Eurotelu k 30. ¢ervnu 2005 doséahl celkem 2 500, cozZ je o 1% vice ve srov-
nani s koncem roku 2004. Osobni naklady vzrostly meziro¢né o 49% na 1,2 mld. K¢. Naklady
na opravy a udrzovani vzrostly o 20% na 494 mil. K¢, naopak marketingové naklady poklesly
0 6% na 532 mil. K¢, spotfeba materialu a energie poklesla o 15% na 259 mil. K¢ a naklady
na poradenské sluzby o 10% na 79 mil. K¢. Ostatni provozni naklady, které zahrnuji najemné
a naklady na provoz nemovitosti a ostatni naklady vzrostly celkem o 12 % na 907 mil. K¢.

EBITDA Eurotelu dosahla v prvnim pololeti roku 2005 vyse 6,7 mld. K¢, coz pfedstavuje mezi-
rocni pokles o 7% pfi vysoké marzi EBITDA ve vysi 46 %.

Vyhled na druhé pololeti roku 2005

Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné sledovat pfileZitosti v riistovych oblastech
a reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikacniho trhu, zejména v oblastech Siro-
kopasmového pripojeni na internet, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou s cilem
co nejlépe uspokojit potfeby svych zakazniki. Skupina se bude dale zaméfovat na stimulaci
vynosi z hlasovych a tradicnich datovych sluzeb.

S podporou a znalosti trhu nového vétSinového akcionare, spolecnosti Telefdnica, zlstava
v oblasti strategie klicovou snahou vedeni skupiny udrzeni vedouci pozice na telekomuni-
kaénim trhu v Ceské republice. Mezi hlavni aspekty finanéniho fizeni skupiny CESKY TELECOM
patfi ddraz na dosazeni nadprimérné marze EBITDA, efektivni investice a silné volné hoto-
vostni toky.
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V prvnim pololeti roku 2005 do$lo v oblasti spravy a Fizeni CESKEHO TELECOMU k nékolika
vyznamnym udalostem. Byl dokoncen proces dplatného prevodu majoritni ¢asti akcii v drzeni
Fondu narodniho majetku Ceské republiky (FNM) na spolecnost Telefénica, S.A. (Telefénica),
konala se fadna valna hromada spolecnosti, byly ucinény personalni zmény ve spravnich orga-
nech spoleénosti CESKY TELECOM a Eurotel, do3lo k dpravé vykonné makrostruktury CESKEHO
TELECOMU a zmény probéhly i v dalSich dcefinych spolecnostech.

Proces pfevodu majoritni casti akcii

Dne 16. ¢ervna 2005 byl zavrien proces tplatného prevodu akcii CESKEHO TELECOMU v drzeni
FNM predstavujici celkovy podil na hlasovacich pravech a zakladnim kapitélu spolecnosti ve
vy$i 51,1% na spolecnost Telefénica. Tim byl umoznén vykon jejich akcionafskych prav jiz na
radné valné hromadé konané dne 23. cervna 2005.

Valna hromada a souvisejici zmény

nosti za rok 2004 a konsolidovanou Géetni zavérku spolecnosti za rok 2004, které byly ovérené
auditorem. Svym rozhodnutim ptijali navrh pfedstavenstva na rozdéleni nekonsolidovaného
zisku spolecnosti za rok 2004 pridélenim 405 mil. K¢ do rezervniho fondu a 25 mil. K¢ do
socialniho fondu. Valna hromada také ptijala navrh predstavenstva nevyplatit dividendy za
cetni obdobi roku 2004. Predstavenstvo sv(j navrh zdGvodnilo skutecnosti, ze by pfipadna
vyplata dividendy pfed realizaci povinné nabidky odkupu akcii minoritnich akcionafd mohla
znevyhodnit jednoho z akciondfd. Pfedstavenstvo spole¢nosti rovnéz ve svém navrhu uvedlo,
ze financni vysledky spolecnosti za rok 2004 davaji prostor pro budouci vyplatu dividend.
Valna hromada odvolala ¢leny dozorci rady spolecnosti, s vyjimkou ¢élent dozorci rady vole-
nych zaméstnanci spolecnosti podle ustanoveni § 200 Obchodniho zédkoniku, a do uvolné-
nych funkci zvolila 9 zastupcl majoritniho akcionafe a 1 zastupce Ceského statu, v souladu
se smlouvou o koupi akcii mezi FNM a Telefénikou. Valna hromada déle rozhodla zachovat
odmeénovani clenl pfedstavenstva a dozorci rady na stejné drovni jako v roce 2004 a schva-
lila celkovou c¢astku odmén clenl pfedstavenstva a dozorci rady spolecnosti pro rok 2005.
Akcionafi schvalili i uzavieni smluv o vykonu funkce clen(i dozorci rady spolecnosti mezi
spolecnosti a nové zvolenymi cleny dozorci rady.

Na zasedanich dozoréi rady a predstavenstva CESKEHO TELECOMU a jednatelil Eurotelu, ktera se
konala dne 23. ¢ervna 2005, byly v navaznosti na vysledky valné hromady provedeny dpravy v per-
sonalnim slozeni spravnich organ(. Z funkce predsedy predstavenstva a generalniho feditele
CESKEHO TELECOMU byl odvolén Gabriel Berdar a na jeho misto byl zvolen Jaime Smith Basterra.
Michal Hefman byl ve funkcich ¢lena predstavenstva CESKEHO TELECOMU, jednatele a ge-
neralniho feditele Eurotelu nahrazen Salvadorem Anglada Gonzalezem. Predstavenstvo dale
odvolalo z funkci viechny ¢leny dozor¢i rady Eurotelu a provedlo zmény v Zakladatelské listi-
né Eurotelu, v rdmci nichZ doslo ke zruSeni dozorci rady Eurotelu. Tento krok realizovalo
predstavenstvo s cilem zjednodusit systém spravy a fizeni skupiny a s ohledem na splnéni
klicové role dozorci rady v prvnim roce plné vlastnické kontroly CESKEHO TELECOMU. Cast
jejiho zaméreni prevzal Vybor financ¢ni a pro audit Eurotelu. Pfedstavenstvo také rozhodlo
o tipravé vykonné makrostruktury CESKEHO TELECOMU véetné personalniho obsazeni jmenova-
nych funkci. Schematické znazornéni nové vykonné makrostruktury a jeji personalni obsazeni
je uvedeno nize.
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Zmény v ostatnich dcefinych spolecnostech

Ve spolecnosti CenTrade, a.s. doslo béhem prvniho pololeti 2005 k navyseni vlastnického
podilu CESKEHO TELECOMU z dosavadnich 86,5% na 100% a nasledné k personalnim zménam
ve sloZzeni predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti. Personalni zmény na pozicich jednatell
probéhly také ve spolecnostech CZECH TELECOM Austria, CZECH TELECOM Germany a CZECH
TELECOM Slovakia.

Navrh povinné nabidky odkupu

Dne 30. cervna 2005 predlozila Telefénica, v souladu s ustanovenim & 183b zakona
¢. 513/1991 Sh., Obchodniho zakoniku, Komisi pro cenné papiry ke schvaleni navrh povinné
nabidky odkupu akcii minoritnich akcionafi tykajici se 48,9 % akcii CESKEHO TELECOMU. Cena
navrzena Telefonikou ke schvaleni Komisi pro cenné papiry ¢ini 456,00K¢ za jednu akcii.
Komise pro cenné papiry tento navrh vcetné navrzené ceny schvalila dne 20. cervence 2005.

Organizaéni struktura CESKEHO TELECOMU
stav k 1. srpnu 2005

Valna hromada
Interni audit

Dozoréi rada Predstavenstvo Kancelaf spravy spolecnosti
Rizeni rizik

SPRAVA SPOLECNOSTI

VYKONNA MAKROSTRUKTURA
Generalni reditel (CEQ)

Finance a zdroje (FU) Sité a provoz (NOU)
- Lidské zdroje (HRU) - Informacni technologie (IT)

Marketing a prodej (MSU)
- Prodej (SU)

- Bezpecnost (SEU) - Marketing (MU)

- Mezinarodni sluzby (IBU)




Slozeni dozor¢i rady CESKEHO TELECOMU (stav k 1. srpnu 2005):
Julio Esteban Linares Lépez, predseda dozorci rady

Luis Lada Diaz, 1. mistopredseda dozorci rady

Lubomir Vinduska, 2. mistopredseda dozor¢i rady

Javier José Aguilera Arauzo, clen dozorci rady

Vlastimil Barborak, ¢len dozoréi rady

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista, clen dozorci rady
Angel Vila Boix, ¢len dozorci rady

Alfonso Alonso Duran, ¢len dozorci rady

José Marfa Alvarez-Pallete Lépez, ¢len dozoréi rady
Santiago Javier Ferndndez Valbuena, ¢len dozor¢i rady

Pavel Herstik, clen dozorci rady

Guillermo José Fernandez Vidal, ¢len dozor¢i rady

Miloslav Krch, ¢len dozorci rady

Dusan Starecek, clen dozor¢i rady

Petr Zatloukal, ¢len dozorci rady

SloZeni ptedstavenstva CESKEHO TELECOMU (stav k 1. srpnu 2005):

Jaime Smith Basterra, predseda predstavenstva
Juraj Sedivy, 1. mistopfedseda predstavenstva

Petr Slovacek, 2. mistopredseda predstavenstva
Salvador Anglada Gonzalez, ¢len predstavenstva

Marcela Malivankova, clenka predstavenstva

Schéma vykonné makrostruktury CESKEHO TELECOMU (stav k 1. srpnu 2005):
Generélni feditel (Jaime Smith Basterra)

Marketing a prodej (Ferdando Astiaso Lain)

Sité a provoz (Petr Slovacek)

Finance a zdroje (Juraj Sedivy)

Regulace a propojovani (David Sita)

Transformace (Antonio Botas Bafiuelos)

Vnéjsi a vnitini komunikace (Pavla Cinatlova - povéfena Fizenim)

Korporatni rozvoj (Ramon Ros)

Pravni zalezitosti (Jakub Chytil)

Kancelar pro podporu top managementu (neobsazeno)



Novi ¢lenové dozoréi rady, zvoleni na fadné valné hromadé
dne 23. Cervna 2005:

Julio Esteban Linares Lopez (*1945)

Julio Linares je telekomunikacni inzenyr, ktery zacal pracovat ve stfedisku R&D spolecnosti
Telefonica od kvétna 1970. Predtim, nez byl jmenovan vedoucim technického oddéleni spolec-
nosti Telefonica v roce 1984, zastaval rdzné funkce. V dubnu 1990 byl jmenovan feditelem
oddéleni Investigacion y Desarrollo (Telefénica I+D). V prosinci 1994 se stal v komercni sfére
naméstkem reditele oddéleni rozvoje marketingu a sluzeb spolecnosti Telefonica a nasledné
presel do funkce naméstka feditele spolecného marketingu. V cervenci 1997 byl jmenovan
feditelem Telefénica Multimedia a prezidentem Telefénica Cable a Producciones Multitema-
ticas. V kvétnu 1998 byl jmenovan feditelem Strategie a Techniky v Corporate Centre spol.
Telefénica, S.A. 0d ledna 2000 je soucasné vykonnym predsedou spolecnosti Telefénica de
Espafia a ¢lenem predstavenstva Telefénica Data Corp. Je také clenem predstavenstva social-
niho vyboru Complutense University v Madridu.

Luis Lada Diaz (*1949)

Luis Lada Diaz vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva spolecnosti Telefonica, S.A. Soucasné je
feditelem sekce rozvoje, planovani a regulacnich zalezitosti. V roce 1989 pisobil jako namés-
tek feditele v oblasti technologie, plénovani a mezinarodnich sluzeb, kdy opustil skupinu
Telefénica, aby nastoupil u spolecnosti Amper Group, vyrobce telekomunikaénich systému
a zafizeni, jako feditel oddéleni planovani a kontroly. Do skupiny spolec¢nosti Telefénica se
vratil v roce 1993 jako vrchni Gcetni dcefinych a zlGcastnénych spolecnosti. V roce 1994 byl
jmenovan generalnim feditelem spolecnosti Telefonica Méviles de Espaiia, S.A. a v zafi 2000
postoupil do funkce predsedy a generalniho feditele spolecnosti Telefonica Moviles, S.A.
Ve funkci predsedy plsobil do cervence 2002, kdy pfijal svou stavajici funkci. Dale je
clenem predstavenstva spolecnosti Telefénica Mdviles, S.A., Telefénica Internacional, S.A.
a Sogecable S.A. Je drzitelem akademické hodnosti v oboru telekomunikaéniho inZzenyrstvi
postoupil pfes fadu manazerskych a vykonnych pozic a v soucasné dobé je clenem dozorci
rady A.P.D. a ¢lenem poradni rady Univerzity UOC.

Javier José Aquilera Arauzo (*1954)

0d dubna 2005 je predsedou Telefénica Publicidad e Informacién. Vystudoval University
Politécnica of Madrid, 1976, titul inzenyr a MBA - Insead-Euroforum, 1993. Svou pracovni
drdhu poslednich 25 let spojil se spolecnosti Telefonica, kde zastaval nasledujici posty:
v roce 1993 byl predsedou Telefénica Payphones (Cabitel), v roce 1998 vykonnym feditelem pro
obchod Telefénica Wireline Spain, v roce 2000 feditelem pro provoz Telefonica Mdviles Espaiia
a generalnim feditelem Telefénica Mdviles Espana.



Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista (*1957)

Antonio Viana-Baptista je od srpna roku 2002 predsedou a generalnim feditelem spolecnosti
Telefonica Mdéviles. Ta je celosvétové Ctvrtym nejvétsim poskytovatelem bezdratové telefonni
komunikace s vice nez 81 miliony zakaznikd v 15 zemich a trzni hodnotou pfesahujici 39 mili-
ard USD. Je téz clenem predstavenstva, delegované komise a vykonného vyboru spolecnosti
Telefonica, S.A., holdingové spolecnosti skupiny Telefénica, a dale clenem predstavenstva
spolecnosti Portugal Telecom SGPS. Do Cervence 2002 zastaval funkci prezidenta spolecnosti
Telefénica Internacional a byl vykonnym prezidentem spolecnosti Telefénica Latinoamérica.
0d roku 1991 do roku 1996 pUsobil jako vykonny feditel a clen predstavenstva spolecnosti
Banco Portuges de Investimento (BPI). Mezi léty 1985 a 1991 byl hlavnim partnerem v mad-
ridské a lisabonské kancelafi spolecnosti McKinsey & Co. Antonio Viana-Baptista je drzitelem
akademického titulu na Katolické univerzité v Lisabonu (1980). Uspésné té7 dokonéil post-
gradualni studium v oboru evropské ekonomie na Portugalské katolické univerzité (1981) a je
drzitelem titulu MBA s vyznamenanim na INSEAD ve Fontainebleau (1983).

Angel Vila Boix (*1964)

Angel Vila Boix ukoncil vysokoskolské studium v oboru Industrial Engineering na université
Universidad Politécnica de Catalufia (1988) a téz ziskal titul MBA na Columbia University
(1990). Po plsobeni ve funkci finanéniho analytika u Citibank NA a konzultanta u spole¢nos-
ti McKinsey & Co. dale rozvijel svou profesni kariéru u spolecnosti Ferrovial a Pacsa, které
ve Spanélsku plsobi v oblasti vystavby a sluzeb. V roce 1997 zacal pracovat u spolegnosti
Telefénica na pozici ,Group Controller”. V roce 1998 postoupil do funkce feditele divize finan-
ci a kontroly u spolecnosti Telefénica Internacional a poté na pozici feditele rozvoje spolec-
nosti Telefénica, S.A. Je clenem vykonného vyboru spolecnosti Telefonica a déle je clenem
predstavenstva spolecnosti Banco Bilbao Vizcaya Argentaria a Endemol NV.

Alfonso Alonso Duran (*1957)

Alfonso Alonso Duran ma titul BA z ekonomie na Universidad Auténoma, Madrid. Svou profesni
kariéru zacal u spolecnosti Banco de Bilbao jako manazer/kontrolor. Do spolecnosti Telefonica
nastoupil jako ekonom a pracoval v nékolika oddélenich: dcetnim, oddéleni infrastruktury,
mezinarodnich komunikaci, ekonomické kontroly a nakladového managementu a oddéleni
ekonomicko-finan¢niho informacniho systému atd. V roce 1999 presel ze spolecnosti Telefonica
de Espafa do spolecnosti Telefénica, S.A. jako ndméstek feditele planovani a kontroly mana-
gementu. V soucasnosti plisobi na pozici feditele planovani a kontroly managementu.




José Maria Alvarez-Pallete Lopez (*1963)

Predsedou a generalnim feditelem spolecnosti Telefénica Internacional byl jmenovéan 24. cer-
vence 2002. Ma akademicky titul z ekonomiky na Universidad Complutense v Madridu. Svoji
profesni kariéru zapocal u auditorské firmy Arthur Young v roce 1987 predtim, nez se v roce
1988 pridal ke spolecnosti Benito & Monjardin/Kidder, Peabody & Co. V roce 1995 se pridal
ke spolecnosti Cia. Valenciana de Cementos Portland (Cemex), kde byl v roce 1996 povysen
na finanéniho feditele pro Spanélsko a v roce 1998 na generalniho feditele pro administrativu
a finance, odpovédného za zajmy skupiny CEMEX v Indonézii a ¢lena predstavenstva Cemex
Asia, Ltd. Ve spolecnosti Telefénica zacal pracovat v Gnoru 1999 ve funkci finanéniho feditele
spolecnosti Telefonica Internacional. V zafi stejného roku se stal financnim feditelem spolec-
nosti Telefonica, S.A. V ¢ervenci 2002 byl povysen na pfedsedu a generéalniho feditele spolec-
nosti Telefénica Internacional, S.A., kabelové divize spolecnosti Telefonica v Jizni Americe.

Santiago Javier Fernandez Valbuena (*1958)

Santiago Fernandez Valbuena vystudoval PhD ekonomiky a financi na bostonské Northeastern
University a také ma akademickou hodnost v ekonomice na madridské Complutense Univer-
sity. Vyucoval na manchesterské Business School, na Instituto de Empresa a madridské
Complutense University. V dobé od roku 1989 do 1994 pracoval ve spolecnosti Beta Capital,
kde zastéaval funkci vedouciho vyzkumu, feditele majetkovych vztahd a byl clenem investicni-
ho vyboru. 0d roku 1994 do 1996 byl feditelem Société Générale Valores. V lednu 1997 se stal
mistopfedsedou a generalnim feditelem Fonditel, manazerem penzijniho fondu spolecnosti
Telefénica. V ¢ervnu 2000 byl Fernandez Valbuena jmenovan pfedsedou Skoliciho a vyzkum-
ného vyboru Spanélského sdruzeni investic¢nich analytikd a vedoucim oblasti fizeni portfolia
pro Certificate v International Investment Analysis (CIIA). V Cervenci 2002 byl jmenovan
financnim teditelem. V prosinci 2003 prevzal dodatecnou odpovédnost ve funkci feditele pro
spolecné zdroje.

Guillermo José Fernandez Vidal (*1946)

Guillermo Fernandez Vidal s akademickym titulem bakaldf v oboru Industrial Engineering
and Computer Science plisobi v soucasnosti jako feditel divize obchodniho rozvoje a pfidru-
zenych spolecnosti spolecnosti Telefénica, S.A. Do spolecnosti Telefénica nastoupil v roce
1989, kde nejprve zastaval pozici manazera, poté obchodniho feditele (1992-1995), feditele
divize spolecnosti Telefénica (1995-1999). V roce 1999 byl generalnim feditelem spolecnosti
Telefonica Data a prezident spolecnosti Telefonica Data Espafa. V témze roce byl clenem
statutarnich organt Telefonica Méviles, Telefonica of Espaiia, Via Digital, Portugal Telecom.

Petr Zatloukal (*1970)

Vystudoval Vysokou $kolu dopravy a spojli v Ziliné. Svou profesni drahu zahéjil ve spole¢nosti
MICOS spol. s r.o. Prostéjov, kde pracoval v letech 1994-2001 postupné ve funkci vedouciho
nabidkového oddéleni, vedouciho obchodniho oddéleni a od roku 1997 F¥idil celou divizi
spolecnosti. 0Od cervence 2001 do dnora 2005 pdsobil ve funkci feditele odboru komuni-
kacnich a informaénich sluzeb na Ministerstvu vnitra CR. V soucasné dobé pracuje v oblasti
bezpecnostniho a investi¢niho poradenstvi.



Novi ¢lenové predstavenstva, zvoleni dozorci radou
dne 23. cervna 2005:

Jaime Smith Basterra (*1965)

Jaime Smith Basterra zacal pracovat ve skupiné spolecnosti Telefénica v roce 1999 jako fedi-
tel finanéniho planovani spolecnosti Telefénica Internacional a do funkce financniho reditele
postoupil v prosinci téhoz roku. V fijnu 2000 byl jmenovan do funkce vrchniho Géetniho
skupiny spolecnosti Telefonica a od prosince 2002 pdsobi ve funkci financniho feditele
spolecnosti Telefénica de Espafia. Pfed svym plsobenim ve spolecnosti Telefénica pracoval ve
finanénim sektoru pro Spanélskou makléfskou firmu a pro spole¢nost Banesto (BSCH Group)
jako feditel sekce ,Global Equities” v divizi penézniho managementu. Ziskal akademicky titul
BA v oboru Business Administration (Universidad Comercial Deusto, Spanélsko) a je drzitelem
titulu MA v oboru Finance and Investments (Exeter University, UK). Vykonava funkci ¢lena
statutarnich organt nasledujicich spolecnosti: Telefonica I+D, Telyco, TTP a Telfisa.

Salvador Anglada Gonzalez (*1965)

Salvador Anglada vystudoval v letech 1983-1989 Escuela Superior de Ingenieros Industriales
Madrid, kde ziskal titul Industrial Engineer, Instituto de Empresa (1993) Madrid (Master
in Business Administration) a IESE Madrid (Senior MD Master Program PDG). Dfive praco-
val ve spolecnostech Telefénica Empresas Espafia a Telefonica Espafia (2002-2005) jako
feditel pro prodej a marketing. Ve spolecnosti Telefénica Empresas Espafia, organizacni
jednotky Telefoniky de Espafa, zodpovidal za sluzby korporatnim zakaznik(im. Pred svym
plisobenim ve spolecnosti Telefénica zastaval mnoho vedoucich pozic ve spolecnos-
tech Dell Computer (1997-2002) a Dow Jones Markets (1994-1997). V letech 1990-1993
byl partnerem a generadlnim feditelem ve spolecnosti Productos Organicos Y Minerales.
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5.1 Konsolidované finanéni vykazy skupiny CESKY TELECOM, a.s.

Konsolidované financni vykazy byly zpracovany v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS). Finanéni vysledky
nejsou auditovany. Vysledky spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. byly k datu 30. cervna 2005 konsolidovany metodou plné
konsolidace. Vsechny uvadéné tdaje jsou v milionech K¢.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
30. cervna 2005 30. Cervna 2004
Vynosy 30 019 31 143
Provozni naklady - 16 531 - 15 965
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv -9 196 - 10 441
Snizeni hodnoty aktiv -9 0
Provozni zisk 4 283 4 737
Uroky (netto) - 436 - 629
Ostatni financni vynosy (netto) 71 239
Zisk pfed zdanénim 3918 4 347
Dafi z prijmi - 1362 -1018
Zisk 2 556 3329
Zisk pripadajici:
Akcionaiiim Spoleénosti 2 557 3331
MenSinovym vlastnikim -1 -2
Zisk na akcii (K¢) - zakladni* 8 10

* Vzhledem k tomu, ze Spolecnost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni zisku.
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Konsolidovana rozvaha

30. cervna 2005 31. prosince 2004
AKTIVA
Pozemky, budovy a zatizeni 92 392 98 835
Nehmotna aktiva 23 853 24 937
Realizovatelné cenné papiry 58 59
Cenné papiry drzené do splatnosti 31 31
Investice v pridruzenych spolecnostech 11 12
Ostatni financni aktiva 216 217
Dlouhodoba aktiva 116 561 124 091
Zasoby 596 843
Pohledavky 9 050 8 428
Splatna danova pohledavka 285 166
Realizovatelné cenné papiry 0 117
Cenné papiry drzené do splatnosti 63 78
Penize a penézni ekvivalenty 973 480
Bézna aktiva 10 967 10 112
Dlouhodoba aktiva urcend k prodeji 318 0
Aktiva celkem 127 846 134 203
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 32 209 32 209
Emisni azio 30 816 30 816
Nerozdéleny zisk 29 764 27 168
92 789 90 193
Mensinovy podil 0 6
Vlastni kapital 92 789 90 199
Uvéry a kontokorentni Géty 10 205 16 817
Odlozeny danovy zavazek 6 503 6 567
Dlouhodobé rezervy 2 256 1810
Ostatni dlouhodobé zavazky 2 3
Dlouhodobé zavazky 18 966 25 197
Uvéry a kontokorentni Géty 6 326 8 665
Zavazky v0ci véfiteldm 8 379 8 784
Splatny danovy zavazek 349 736
Rezervy 1037 622
Bézné zavazky 16 091 18 807
Zavazky celkem 35 057 44 004
Vlastni kapital a zavazky celkem 127 846 134 203

Konsolidované financni vykazy byly schvéleny predstavenstvem dne 20. ervence 2005 a jménem Spolecnosti je podepsali:

Jaime Smith Basterra

predseda pfedstavenstva
a generalni feditel
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich

FINANCNT CAST | 5.1

Rok koncici
30. cervna 2005

Rok koncici
30. cervna 2004

PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI

Penize a penézni ekvivalenty z béznych operaci 13 808 14 369
Uroky zaplacené - 167 - 366
Prijaté droky 25 51
Zaplacena dan z prijm0 za béznou cinnost - 1935 - 1410
Cisty penéini tok z bézné innosti 11 731 12 644
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Pofizeni hmotného dlouhodobého majetku - 1981 -20972
Pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku - 679 - 154
Vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 70 279
Vynosy z prodeje cennych papirt 125 215
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti - 2 465 - 2632
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Cerpéni avérh 4 485 11 312
Splaceni Gvérl - 13 269 - 24 756
Dividendy - vyplacené 0 -2
Cisté snizeni penéznich prostiedkd z finanéni innosti -8784 - 13 446
Cisté snizeni(-)/zvy3eni(+) stavu penéz a penéznich ekvivalentii 482 -3 434
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 480 4 649
Vliv pohybu ménovych kurzl 0 -1
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 962 1214
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5.2 Finanéni vykazy CESKEHO TELECOMU, a.s.

Finanéni vykazy byly zpracovany v souladu s Mezinarodnimi standardy dcetniho vykaznictvi (IFRS). Financni vysledky nejsou
auditovany. Vsechny uvadéné ddaje jsou v milionech K¢.

Vykaz zisku a ztraty

Rok kon¢ici Rok koncici

30. Cervna 2005 30. Cervna 2004

Vynosy 16 076 17 422
Provozni naklady - 9377 - 9323
0dpisy hmotnych a nehmotnych aktiv - 6581 - 7323
Snizeni hodnoty aktiv -9 0
Provozni zisk 109 776
Uroky (netto) - 450 - 659
Ostatni financni vynosy (netto) 3038 4121
Zisk pred zdanénim 2 697 4 238
Dan z pfijml - 278 - 159
Zisk 2 419 4 079
Zisk na akcii (K¢) - zakladni* 8 13

* Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni zisku.

30 |
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Rozvaha

30. Cervna 2005 31. prosince 2004
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 73 260 78 162
Nehmotna aktiva 2 037 3 085
Realizovatelné cenné papiry 58 59
Cenné papiry drzené do splatnosti 31 31
Investice v pfidruzenych spolecnostech 29 488 29 488
Ostatni financni aktiva 122 119
Dlouhodoba aktiva 104 996 110 944
Zasoby 237 266
Pohledavky 5 341 5233
Realizovatelné cenné papiry 0 117
Cenné papiry drzené do splatnosti 63 78
Penize a penézni ekvivalenty 91 214
Bézna aktiva 5732 5908
Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji 318 0
Aktiva celkem 111 046 116 852
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 32 209 32 209
Emisni azio 30 816 30 816
Nerozdéleny zisk 18 030 15 604
Vlastni kapital 81 055 78 629
Uvéry a kontokorentni Gicty 10 205 16 817
Odlozeny danovy zavazek 3 687 3 686
Dlouhodobé rezervy 3393 2 829
Ostatni dlouhodobé zavazky 2 3
Dlouhodobé zavazky 17 287 23 335
Uveéry a kontokorentni Gicty 6 326 8 665
Zavazky vici véritelim 5 360 5 241
Splatny danovy zavazek 348 736
Rezervy 670 246
Bézné zavazky 12 704 14 888
Zavazky celkem 29 991 38 223
Vlastni kapital a zavazky celkem 111 046 116 852

Finanéni vykazy byly schvéleny predstavenstvem dne 20. ¢ervence 2005 a jménem Spolecnosti je podepsah

Jaime Smith Basterra

predseda pfedstavenstva
a generalni feditel

V/‘“7 ) Oa‘““j

Juraj Sedivy
1. mistopfedseda predstavenstva
a viceprezident pro finance a zdroje
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Prehled o penéznich tocich

Rok koncici
30. cervna 2005

Rok koncici
30. cervna 2004

PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI

Penize a penézni ekvivalenty z béznych operaci 7 488 7 830
Uroky zaplacené - 167 - 366
Pfijaté droky 14 19
Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou cinnost - 667 - 95
Cisty penéini tok z bézné Einnosti 6 668 7 388
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Pofizeni hmotného dlouhodobého majetku - 828 -1051
Pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku - 378 - 154
Vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 64 277
Vynosy z prodeje cennych papiri 125 215
Prijaté dividendy 3 000 4 000
Cisty penézni tok z investicni ¢innosti 1983 3 287
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Cerpéni Gvérd 4 485 11 312
Splaceni Gvér - 13 269 - 23611
Dividendy - vyplacené 0 -2
(Cisté snizeni penéznich prostiedkii z finanéni ¢innosti - 8784 - 12 301
(isté snizeni (-)/zvy3eni (+) stavu penéz a penéznich ekvivalentd - 133 -1626
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 214 1667
Vliv pohybu ménovych kurzl -1 1
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 80 42
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Akcionafska struktura CESKEHO TELECOMU k 30. éervnu 2005 byla nasledujici:

Telefénica, S.A. 51,1 %
Investi¢ni fondy a individualni akcionafi 48,9 %

Privatizace spolecnosti

Dne 16. Cervna 2005 doslo k dokonceni privatizace 51,1% podilu v drzeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky (FNM) na
spolecnost Telefénica, S.A. (Telefonica). Na zakladé vysledku tendru, ve kterém Telefénica nabidla nejvy3si kupni cenu (82,6 mld. K¢,
tj. 502 K¢ za akcii), podepsaly FNM a Telefénica dne 12. dubna 2005 smlouvu o pfevodu majoritniho podilu akcii. Telefénica nasledné
slozila 10 % z kupni ceny, zbyvajicich 90 % doplatila dne 16. cervna 2005, kdy na ni FNM prevedl akcie spolecnosti. Telefonica se tak
stala vétsinovym akcionafem CESKEHO TELECOMU.

Obchodovani s akciemi CESKEHO TELECOMU

Akcie CESKEHO TELECOMU patfily i v prvnim pololeti roku 2005 podle vyse objemt obchodii k nejlikvidnéjsim tituldm na Burze
cennych papir(i Praha (BCPP). V dubnu 2005, po vyhlaseni vysledkd tendru na koupi 51,1% podilu ve spolecnosti, dosahovaly objemy
obchodii s akciemi CESKEHO TELECOMU 50 az 70 % dennich objemii na BCPP. Priimérna vyse dennich objemii v prvnim pololeti roku
2005 cinila 1 361 mil. K& ve srovnani se 416 mil. K¢ ve stejném obdobi predchéazejiciho roku. K 30. ¢ervnu 2005 byla trzni kapita-
lizace 150 mld. K¢.

Cena akcii CESKEHO TELECOMU na BCPP dosahla k 30. Eervnu 2005 vy3e 465,70KE, coZ bylo o 26% vice ne7 na zacatku roku 2005
a o plnych 46 % vice nez na konci prvniho pololeti roku 2004. Byla to i maximalni cena za prvni pololeti 2005.

S akciemi CESKEHO TELECOMU se ve formé globalnich depozitnich certifikati (GDR) obchoduje i na londynské burze (LSE). Priimérna
cena GDR v prvnim pololeti roku 2005 dosahla 17,30 USD, cena na konci obdobi byla 18,76 USD.

Valnd hromada

Dne 23. cervna 2005 probéhla v Praze fadna valna hromada. Informace o priibéhu a vysledcich valné hromady jsou uvedeny v kapi-
tole 4 - Sprava a Fizeni spolecnosti této Pololetni zpravy.
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Vyvoj ceny akcii na BCPP v 1. pololeti 2005

Kontakt

Vztahy k investorim: Tel.: +420 271 462 120, fax: +420 271 469 825, e-mail: investor.relations@ct.cz
Adresa: CESKY TELECOM, a.s., Olsanska 5/55, 130 34 Praha 3, www.telecom.cz
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Asymmetric Digital Subscriber Line, asymetricka digitalni dcastnicka linka

ukazatel stanovujici prdmérny mési¢ni vynos ze sluzeb ptipadajici na jednoho zakaznika, vyjma
vynost z roamingu zakaznikd zahranicnich operatord

(Asynchronous Transfer Mode) asynchronni prenosovy méd, slouzici k pfenosu dat, obrazu i hlasu
Cesky telekomunikaéni Gfad

(Code Division Multiple Access) moderni digitalni sit pro Sirokopasmovy internet a bezdratové
technologie

sluzba zobrazeni ¢isla volajiciho na telefonni lince

hospodarsky vysledek pred zahrnutim financnich nakladt a dani

hospodarsky vysledek pred zahrnutim financnich naklad(, dani, odpisti a amortizace
hospodarsky vysledek pred zdanénim

(Enhanced Data Rates for GSM Evolution) technologie pro rychlé datové pfenosy
sluzba CESKEHO TELECOMU pro vysokorychlostni pFistup k internetu

balicek, ktery kombinuje neomezeny vysokorychlostni internet pfes pevnou linku a cenové velmi
vyhodny hlasovy tarif pro mobilni telefon

cenovy program Eurotelu pro tarifni zakazniky umoziujici neomezeny mobilni GPRS pFistup
k internetu

mobilni feseni pro firemni klientelu na platformé Microsoft Windows Mobile

sluzba pro studenty s vyhodnym cenovym tarifem a velkym mnozstvim volnych minut

hlasova sluzba, kterd umoznuje pouzivat mobilni telefon podobné jako vysilacku

sluzba na 30 dni, ktera nabizi jedine¢nou moznost vyzkouset si nékteré ze sluzeb zcela zdarma

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zdkazniky nabizi volné SMS ve viedni dny, svatky
a vikendy na vSechny sméry

nova sluzba vysokorychlostniho ptipojeni pres telefonni linku, ktera umozniuje kratkodobé navyseni
rychlosti po dobu 24 hodin

vylictovani sluzeb CESKEHO TELECOMU pies internet

(Fixed-Mobile Convergence Alliance) Aliance svétovych mobilnich operéatori
Fond néarodniho majetku Ceské republiky

General Packet Radio Service, technologie pro mobilni datové pfenosy

(Global System for Mobile Communication); nejrozsifenéjsi digitalni komunikacni bezdratovy stan-
dard pro digitalni mobilni systém pracujici celosvétové v pasmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz, v CR
v pasmech 900 a 1800 MHz

viz Wi-Fi Hot Spot
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(High-Speed Circuit-Switched Data) technologie pro pfenos dat v mobilnich telefonnich sitich GSM
zaloZena na principu prepojovani okruhd

sluzba CESKEHO TELECOMU pro vysokorychlostni pFistup k internetu, ktera v ramci jednoho mési¢niho
poplatku zahrnuje i cenové vyhodné programy pro volani

nova fada vysokorychlostniho pfistupu k internetu pres telefonni linku

nova fada vysokorychlostniho pfistupu k internetu pfes mobilni telefon

sluzba pro datovou komunikaci na zaloZenou na protokolu IP

sluzba umoznuje zékaznikiim prfistup do jejich korporatni sité odkudkoliv prestfednictvim internetu
digitalni televize

(Internet Protocol Virtual Private Network) innternetovy protokol virtualni privatni sité, sluzba pro
vnitrofiremni datovou, pfip. hlasovou komunikaci prostfednictvim IP

Integrated Services Digital Network, digitalni sit urcena pro moderni a kvalitni telefonni sluzby,
rychly pfistup k internetu a vysokorychlostni prenos dat

ukazatel stanovujici prdmérny pocet minut pfipadajicich mésicné na jednoho zékaznika

sluzba kratké individualni volby ¢isel pro jednotliva volani v ramci pfistupu ke sluzbam kteréhokoliv
poskytovatele

(Public Switched Telephony Network) vefejna telefonni sit
sdileny pristup k mistni smycce

balicky cenovyich programé CESKEHO TELECOMU pro domacnosti s novinkami pro vnitrostatni volani,
vytaceny piistup k internetu i vysokorychlostni pfistup

(Universal Mobile Telecommunications System) univerzalni mobilni telekomunikaéni systém; stan-
dard pro mobilni sité tzv. 3 generace schvaleny v Evropé; sit UMTS bude schopna nabizet fadu
multimedialnich sluzeb (napf. videokonference a vysokorychlostni datové pfenosy)

Urad pro ochranu hospodafské soutéze

sluzba k nastaveni pfedvolby Cisel pro jednotliva volani v ramci pfistupu ke sluzbam kteréhokoliv
poskytovatele

technologie pro bezdratovy pfistup k internetu

sluzba CESKEHO TELECOMU pro bezdratovy pfistup k internetu vyuZivajici vzajemného roamingu
se spolecnosti Eurotel
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UPOZORNENT: Veskeré informace tykajici se ocekédvaného budouciho
vyvoje hospodaiské a finanéni situace CESKEHO TELECOMU, a.s., obsazené
v této pololetni zpravé jsou zalozeny na odhadech a pfedpokladech
budouciho vyvoje skutecnosti, jez hospodarskou a financni situaci
spolecnosti zasadnim zplsobem ovliviuji. Jde zejména o skutecnosti jako
vefejnopravni regulace v oblasti telekomunikaci, zmény makroekonomické
situace, vyvoj konkurence na trhu a s tim spojena poptavka po
telekomunikacnich a jinych sluzbach. Vyvoj téchto skutecnosti vsak mize
byt jiny, v dusledku cehoz se i budouci hospodatské a financni vysledky
spolecnosti mohou od ocekavanych vysledkd podstatné lisit.
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