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Dopis pfedsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych na tomto misté zhodnotil vyvoj

nasi spolecnosti v prvnim pololeti roku 2006. Uplynulych
Sest mésicl bylo bohatych na udalosti, jejichZz dopad

se ve zna¢né mite projevi v dalsim obdobi. Mam na mysli
oznadmeni o integraci CESKEHO TELECOMU a Eurotelu
na zacCatku brezna, a s tim souvisejici kroky az po vznik
nové integrované telekomunikacni spole¢nosti
Telefénica O2 Czech Republic dne 1. ¢ervence 2006.

Pfi rozhodovani o predloZeni navrhu na integraci

obou firem akcionafim na valné hromadé jsme
vychdzeli z dikladnych analyz a prizkumt ceského
telekomunika¢niho trhu, jeho specifik a preferenci
zdkaznikd. Zaroven jsme porovndvali mistni trh se
zahranicim. Pfemysleli jsme, jaké organizacni usporadani
by bylo nejlepsi pro maximalizaci hodnoty obou
spolec¢nosti. Vysledkem téchto analyz bylo rozhodnuti

o integraci obou firem do jedné telekomunikacni
spole¢nosti budoucnosti.

Jednim z vysledkd analyz je skute¢nost, Ze zdkaznici

v Ceské republice maji zajem o integrovanou

nabidku sluzeb, integrovanou zdkaznickou péci

a preferuji jedno prodejni misto. Dalsim ddvodem pro
rozhodnuti o integraci bylo vyjime¢né postaveni ¢eského
telekomunika¢niho trhu v Evropé. Ceska republika stoji

v Cele trendu konvergence mobilnich a pevnych siti.
Cesky trh rovnéz patii mezi nejpokrocilejsi v ndhradé
pevné linky mobilnim spojenim. Podle vysledk( nasich
prizkum je okolo 70 % celkového telefonniho provozu
generovano mobilnim spojenim, coZ je v evropském
méritku vyjimecny jev. Dalsim specifikem ¢eského
telekomunikac¢niho trhu je maly podil vysokorychlostniho
pripojeni k internetu prostfednictvim technologie ADSL
na ukor pfipojeni pres kabel, a prfedevsim bezdratové
pripojeni. Tento stav byl zplsoben zejména pozdnim
nastupem technologie ADSL v Ceské republice

v porovnani se zapadoevropskymi zemémi.

Dulezitym bodem pfi rozhodovani o integraci byl
rovnéz odhad synergii, které pfinese spojeni obou
spole¢nosti. Odhadujeme, Ze Uspory z téchto synergiiby
meély dosahnout, vyjadfeno cistou sou¢asnou hodnotou,
vyse 375 — 450 mil. EUR. To je asi 2,5 krat vice,

neZ budou Uspory ze synergii mezi spole¢nosti
Telefonica 02 Czech Republic a spole¢nosti Telefénica.
Z celkové vyse by zhruba 65 % synergif mélo plynout
vynosU, kde hlavnimi oblastmi Uspor jsou kfizovy
prodej, tedy sjednoceni prodeje celé nabidky sluzeb

a produktd pres integrovany prodejni kanal, a zavedeni
integrovanych procest pro snizeni miry odchodu
zékaznikd a zlepsenf jejich udrzeni na trhu pevnych linek
i mobilnim trhu. Dale je to postupny vyvoj a pfedstaveni
novych konvergentnich produktl a sluzeb pro vsechny



zadkaznické segmenty. Pokud jde o synergie na strané
nakladd, hlavnimi oblastmi jsou prodej a marketing,
kde dojde k optimalizaci prodejnich kanald vcetné
integrace jejich back officu. Déle je to oblast siti,

kde planujeme provozni Uspory z integrace jejich provozu
a udrZzby, jednotného dohledu nad sitémi, integraci

a koordinaci pfi planovani vystavby siti. V oblasti
informacnich technologifi vzniknou Uspory z pouzivani
integrované infrastruktury a jednotnych platforem

IT sluzeb. K synergiim dojde i odstranénim duplicit

v podpurnych funkcich, jakymi jsou vedle nakupu,
logistiky, bezpecnosti a spravy majetku oblast financi,
lidskych zdroja, controllingu, komunikace a dalsi.

Co se tyce Casového planu integracniho procesu, je rozdélen
do tfi let. Jiz v prabéhu prvniho pololeti roku 2006 probéhla
piipravna faze. Jejim cilem bylo rozpracovat detailni
integracni plany pro klicové organiza¢ni oblasti, které spojf
v soucasnosti oddélené fixni a mobilni jednotky do jedné
plné integrované spole¢nosti. Na zakladé upfednostnéni
Ctyficeti ¢ty hlavnich integracnich projektd bylo vybrano
dvandct klicovych projektl integrace a byla schvalena

nova organizacni struktura navrzena podle zékaznickych
segmentU ve snaze zvysit obchodni zamérenf a zajistit
sluzby na nejvyssi Urovni. Tato struktura je platnd

od 1. ¢ervence 2006. Od tohoto data zacala rovnéz

druhéd faze integrace, kterou jsme nazvali fazi postupné
integrace.

Cile prvniho roku integrace byly dany dvanacti vyse
uvedenymi klicovymi projekty. Zaméfime se predevsim
na integraci prodejnich kanald a péce o zakazniky,
integraci prodejct podnikovym a korporatnim
zdkaznikam, konvergentnf strategii v oblasti siti a IT

a sjednoceni klicovych finan¢nich procesu.

DalSim zasadnim projektem prvniho roku je sjednoceni
firemni kultury, tj. nastaveni a zavedeni nové firemni
kultury na zadkladé hodnot spole¢nosti Telefénica

a 02. V druhé poloviné roku planujeme projekt zmény
obchodni znacky, kdy budou zavedeny nové obchodnf
znacky spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic

a nové produkty na cesky trh.

Noveé vznikla spole¢nost pfinese zédkaznikdm

to nejlepsi z obou integrovanych spolecnosti.

Telefonica 02 Czech Republic mize vyuzit globaini
zkusenosti spolecnosti Telefonica a O2 v oblasti pevnych
i mobilnich telekomunikaci, a to v3e vytvori hmatatelné
vyhody pro vsechny zdkazniky a informacni spole¢nost
v Ceské republice.

Ackoliv proces integrace zasahl vyznamné do Zivota
vsech zaméstnancd spolec¢nosti, museli jsme se nadéle
soustfedit na nasi kazdodennf praci, jejimz hlavnim cilem
je maximalni uspokojeni potfeb nasich zakaznikl.
Dovolte mi proto, abych nyni v kratkosti shrnul hlavni
aktivity nasi spolecnosti v prvnich Sesti mésicich roku 2006.

| v tomto obdobi nadéle rostl mezi zakazniky

na telekomunikacnim trhu v Ceské republice zajem

o sluzby Sirokopasmového internetu, datovych a dal3ich
sluzeb s pfidanou hodnotou, a to v segmentu pevnych
linek i v mobilnim segmentu. V ndro¢nych podminkach
Ceského telekomunikacniho trhu, ktery se vyznacuje
vysokou penetraci mobilni telefonie a pokracujicimi
konkuren¢nimi tlaky, se ndm podafilo udrzet vedouci
postaveni mezi operatory. Penetrace pevnych linek

jiz nékolik let vykazuje stabilni Uroveri a ke konci prvniho
pololeti 2005 doséhla zhruba 31 %. Na druhé strané
penetrace mobilnich SIM karet rostla. Ke konci prvniho
Ctvrtleti 2006 byla na urovni 112 % a ocekdvame,

Ze bude i nadale rust s tim, jak roste pocet zédkaznikU
vlastnicich vice SIM karet. K 30. ¢ervnu 2006 cinil

pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM
2,835 milionu a celkovy pocet zakaznikd Eurotel dosahl
4,770 milionu.

Nase aktivity se v souladu s trznimi trendy soustredily
na stimulaci vynost z hlasovych sluzeb, rozvoj

a predstaveni novych sluzeb v rlstovych oblastech,
jakymi jsou predevsim vysokorychlostni pFipojeni

k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby s pfidanou
hodnotou. Od zac¢atku unora 2006 CESKY TELECOM
¢tyfndsobné zvysil rychlost u viech produktt sluzby
Internet Expres pfi zachovani ceny. Diky tomu dosahl
pocet pfipojek ADSL na konci ¢ervna 2006 vyse 386 tisic,
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coz predstavovalo nardst za prvni pololeti roku 2006

0 112 tisic v porovndni s 62 tisici v prvnim pololeti
predchazejiciho roku. V dubnu 2006 Eurotel oznamil,
Ze je pfipraven spustit do provozu technologii HSDPA,
ktera zvysuje redlnou rychlost stahovani dat v mobilni
siti tfeti generace UMTS aZ na 1 Mb/s. Celkovy pocet
uzivatelU datového pfipojenf pfesahl k poloviné roku
2006 urovent 150 tisic. Novinky jsme predstavili

i v oblasti hlasovych sluzeb. Po uvolnéni regulace
maloobchodnich cen hlasovych sluzeb CESKY TELECOM
upravil vysi svych mésicnich poplatkl u hlasovych tarifa.
Na druhé strané byly snizeny minutové ceny

pro vnitrostatni volani sjednocenim cen mistniho

a dalkového volani. Predstavili jsme rovnéz tarif

pro neomezené volani zdarma do pevnych siti

po celych 24 hodin. Také Eurotel uved! tfi nové tarify
pro zékazniky pfedplacenych sluzeb, z nichZ si uzivatelé
mohli vybrat ten, ktery nejlépe odpovidal jejich
potfebam a pozadavkim.

Finan¢nf vysledky potvrdily pozitivni trendy z druhé
poloviny roku 2005. Konsolidované vynosy v prvnim
pololeti dosahly 30,1 mld. K¢, tedy témér shodné urovné
jako ve stejném obdobi pfedchézejiciho roku. Provozni
naklady v tomto obdobi poklesly meziro¢né o 3,9 %

na 16 mld. K¢. Vysledkem byl provozni zisk OIBDA

14,5 mld. K¢, meziro¢né o 5,2 % vice, a marze OIBDA
ve vysi 48,5 %. Ta byla vysledkem snahy vedeni
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spole¢nosti o zlepseni provozni a finan¢ni efektivity
prostfednictvim Uspor v provoznich a investi¢nich
nakladech. Cisty zisk v prvnich Sesti mésicich roku 2006
meziro¢né vzrostl o 54,7 % na 4,3 mld. zejména diky
poklesu odpist a finan¢nich nakladd.

Své investice v prvnim pololeti roku 2006 skupina
smérovala zejména do rastovych oblasti, jakymi byly
rozvoj ADSL a UMTS a projekt IPTV. Celkové
konsolidované investice dosahly urovné 2,7 mld. K¢,
meziro¢né o 36,8 % vice. Celkovy objem volnych
hotovostnich tok( generovanych skupinou dosahl
7,8 mld. K&, meziro¢né o 14,5 % méné, zejména
kvali zrychlenym investicim do rlstovych oblasti.
Celkové vyse konsolidovanych finan¢nich dluha
(kratkodobych a dlouhodobych) k 30. ¢ervnu 2006
doséhla 9,7 mld. K& Objem penéz, penéznich
ekvivalentt a kratkodobych finan¢nich investic dosahl
ke stejnému datu vyse 11,4 mld. K&. Vysledkem
byla cista zadluzenost ve vysi minus 2 % a hruba
zadluzenost ve vysi 11,4 %.

Nasim cilem pro druhé pololeti roku 2006 zlstava co

nejlépe uspokojit potfeby zdkaznikd, a to prostfednictvim

novych produktl a sluzeb v oblastech Sirokopasmového

pfipojeni k internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou

hodnotou. | nadale se budeme soustredit na stimulaci
vynosU z hlasovych a tradi¢nich datovych sluzeb.

Znac¢nou pozornost budeme vénovat realiza¢ni fazi
integracniho procesu. Pfedpoklddame, Ze jeho realizace
bude mit neutralnf vliv na Urover provozniho zisku OIBDA
v roce 2006 a celkové vynosy a OIBDA dosahnou stejnych
hodnot jako v roce 2005.

S podporou a znalosti trhu nového vétsinového akcionare,
spole¢nosti Telefonica, a dalSich spole¢nosti ze skupiny

v Cele s 02, urychlime realizaci nasi strategie, kterou

je zvyseni vedouci pozici na telekomunikac¢nim trhu

v Ceské republice. Mezi hlavni aspekty finan¢niho

Fizeni skupiny CESKY TELECOM patfi diraz na udrzeni
nadpriimérné marze OIBDA, efektivni investice a silné
volné hotovostni toky.

o Lk

Jaime Smith
Pfedseda predstavenstva
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Pocet zakaznikd vysokorychlostniho pfipojeni k internetu prostrednictvim technologie ADSL v Ceské republice
dosahl 275 tisic, coz oproti pfedchazejicimu roku predstavovalo narlst o 175 %.

CESKY TELECOM navysil az ¢tyindsobné rychlost pripojeni k internetu. Stavajicim zakaznik@m zvysil rychlost pripojeni
automaticky a zdarma, novym zakaznikm nabidl vyssi rychlost pfi zachovani cen.

Pocet uzivatell pripojenych k vysokorychlostnimu internetu prostrfednictvim pevné telefonni linky prekrocil hranici 300 tisic.

CESKY TELECOM oznamil své auditované konsolidované finanéni vysledky za fiskalni rok 2005 zpracované podle
Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi. Konsolidovany provozni vysledek a konsolidovany zisk pred zdanénim
v roce 2005 vzrostly na 9,5 mld. K¢ a 8,7 mld. K& Konsolidovany cisty zisk dosahl vyse 6,2 mld. K¢.

Spole¢nost CESKY TELECOM umoznila svym zakaznikdm platit v ramci aplikace e-ucet za telekomunikacni sluzby online.

Eurotel spustil na svém portalu Eurotel Live! sluzbu Najdi na mapé, diky niz mohli uzivatelé vyhleddvat objekty na mapé
¢i planovat trasu automobilem v ramci Ceské republiky. Tato sluzba byla zpfistupnéna také na 3G wapu v rdmci sité UMTS.

Pfedstavenstvo a dozor¢i rada CESKEHO TELECOMU schvalily zamér integrovat Eurotel a CESKY TELECOM do jedné
telekomunikacni spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic.

CESKY TELECOM ziskal prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti OMNICOM Praha dalsi licenci na kratkodobé
experimentalni vysilani digitalni televize.

Eurotel spustil sluzbu Eurotel Web Video volani, pomoci které mohli zakaznici smluvnich i pfedplacenych
sluzeb uskutec¢novat videohovory bez mobilniho telefonu a mimo aktudlni pokryti signalem sité UMTS.

Probéhla fadna valna hromada akcionar( spole¢nosti CESKY TELECOM. Akcionafi mimo jiné schvalili navrh
predstavenstva na vyplatu dividendy ze zisku za rok 2005 a z nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 45 K¢
na akcii pfed zdanénim. Valna hromada vyjadfila souhlas s prevodem jméni spole¢nosti Eurotel na spole¢nost
CESKY TELECOM. Valna hromada schvalila zménu stanov spole¢nosti véetné zmény obchodnf firmy

a Telefénica 02 Czech Republic, a.s.
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CESKY TELECOM oznamil své neauditované konsolidované finanéni vysledky za prvni ¢tvrtleti roku 2006 zpracované
podle Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi.

CESKY TELECOM uved| novou tarifni strukturu, ktera pfinesla nonstop volani, sjednotila hovorné v ramci republiky
a zlevnila volani na mobilni telefony.

CESKY TELECOM spustil sluzbu, v jejiz ramci mohli uzivatelé predplacenych karet Eurotel Go! platit za dobiti kreditu
prostrednictvim mési¢niho vydctovani za pevnou linku.

Eurotel uvedl novou sluzbu Eurotel Navigace, ktera predstavuje jednoduché a financné nendroc¢né feseni navigace pro cestujici.
Eurotel spustil do provozu technologii HSDPA. Sluzba zaloZena na technologii HSDPA, kterou Eurotel uvedl pod nazvem
Internet Speed, umoziiuje stahovani dat v mobilnf siti tfeti generace UMTS realnou rychlosti az na 1024 kbit/s, a to nejen
v Ceské republice v oblastech pokrytych signdlem UMTS, ale také v zahranic¢ni.

Eurotel zacal nabizet zakaznikiim pfedplacenych sluzeb nové tarify a inovovany vérnostni program.

Mobilni fesenf Fizeni praci v CESKEM TELECOMU CTMS (Czech Telecom Mobile Solution) bylo vyhlaseno IT projektem roku 2005.

Pocet zakaznikd v Ceské republice, ktefi vyuzivali vysokorychlostni mobilni pFipojeni k internetu, prekrocil hranici 80 tisic.
Mobilni internet prostfednictvim technologie CDMA2000 1xEV-DO mohlo uZivat vice nez 80 % obyvatel Ceské republiky.

CESKY TELECOM zahdjil ovéfovaci provoz televize pres pevné telefonni linky (IPTV). Komercné za¢ne CESKY TELECOM
nabizet televizi prostfednictvim pevné telefonni linky ve tfetim ctvrtleti 2006.

CESKY TELECOM evidoval 375 tisic telefonnich linek pripojenych k internetu prostfednictvim technologie ADSL. Viysokorychlostni
internet tak byl dostupny jiz ve 1 581 lokalitach, coZ predstavovalo vice nez 90% pokryti telefonnich linek v Ceské republice.

Spole¢nost Eurotel oznamila pokles roamingovych cen. Letni akce snizila cenu roamingovych hovorl ze vsech siti
ve vybranych zahranicnich destinacich o témér 60 %. Eurotel zaroven predstavil jednodussi princip Uctovani ceny za roaming.

Eurotel rozsifil nabidku sluzeb informacné zédbavniho portalu Eurotel Live! dostupnou v siti UMTS a zvyhodnil podminky
vyuzivani sluzby Eurotel on-line dopravni kamery a Mobilni TV. Pro své zakazniky pfipravil dva nové vseobecné informacni
kanaly ze zpravodajskych server( iDNES a iHNed.






Pololetni zprava 2006

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

Cesky telekomunikaéni trh
v prvnim pololeti 2006

Vyvoj na telekomunika¢nim trhu v Ceské republice v prvnim
pololeti roku 2006 potvrdil trendy z pfedchozich obdobi,
vetné pokracujiciho narlstu poptavky po datovych,
internetovych a dalSich sluzbach s pfidanou hodnotou

na Ukor poklesu tradi¢nich hlasovych sluzeb.

V tomto obdobi stale vzristala penetrace telefonovani
prostfednictvim internetové konektivity (VolP) z dGvodu
predevsim nizké ceny (pfi volani mezi internetovymi uZivateli
dokonce zdarma), zvysujiciho se pocet internetovych
uzivatelt (rostouci penetrace xDSL sluzeb) a rostouciho
poctu operdtord, ktefi tuto sluzbu nabizely.

Témto trendlm se pfizpUsobila i nabidka sluzeb skupiny
CESKY TELECOM, od 1. ¢ervence 2006 Telefénica O2
Czech Republic (skupina), ktera v prvnim pololeti roku
hodnotu. Aktivity skupiny se nadale soustfedily na zavadéni
a zdokonaleni novych technologii pro pfenos dat a
vysokorychlostni pfipojeni k internetu, coz byla oblast,

ve které si CESKY TELECOM i Eurotel nadéle udrzely
prvenstvi na trhu.

U konkurencnich operatord doslo ke zménam
v segmentu pevnych linek i v mobilnim segmentu.
Spole¢nost GTS Novera zavrsila prvni fazi integrace

operatord, jejichz akvizici dokoncila matefska skupina

GTS CEH na prelomu ledna a Unora 2006.

Dne 1. dubna 2006 doslo k pfejmenovani spolecnosti
Contactel na GTS Novera Contact, NEXTRA Czech Republic
na GTS Novera Next a Telenor Network na GTS Novera Tel.

K 1. ¢ervenci 2006 zanikly v disledku fuze slouc¢enim
spole¢nosti GTS Novera Contact, GTS Novera Next a GTS
Novera Tel. Jejich nastupnickou spole¢nosti se stala GTS Novera.
Dne 3. kvétna 2006 oznamila spole¢nost Radiokomunikace
(Ceské radiokomunikace) prevzeti aktivit Tele2. Tim se
Ceské radiokomunikace staly nejvétsim alternativnim
telekomunika¢nim operatorem v Ceské republice s poc¢tem
zékaznikt v Fadu statisicl. Proces prevzeti aktivit Tele2

v Ceské republice byl dokonc¢en dne 1. ¢ervna 2006,

kdy Ceské radiokomunikace obdrzely souhlas Ufadu

pro ochranu hospodarské soutéze.

V mobilnim segmentu doslo ke zméné obchodni firmy
spole¢nosti Oskar Mobil, ktera se 1. Unora 2006
zmeénila na Vodafone Czech Republic. V tento

den se také zménila obchodni znacka z Oskar

na Vodafone. PfestoZe penetrace mobilnich zakaznik
doséhla na konci prvniho ¢tvrtleti roku 2006 Grovné
112 %, podarilo se Eurotelu zvysit pocet svych
zakaznikd k 30. ¢ervnu 2006 mezirocné o 350 tisic,
tedy 0 7,9 %, na 4,770 milionu. Jesté vyraznéjsi byl
narust tarifnich zakaznikd, jejichz pocet vzrostl
mezirocné o 458 tisic, coZ predstavuje 36,1% nardst.



Celkovy pocet tarifnich zakaznikd dosahl na konci
prvniho pololeti roku 2006 vyse 1,727 milionu

a jejich podil na celkovém poctu zakaznikd dosahl
36,2 %, ve srovnani s 28,7 % na konci ¢ervna 2005.
Navyseni poctu tarifnich zédkaznikd bylo vysledkem
aktivni politiky migrace zakaznik( pfedplacenych
sluZzeb na tarifni sluzby s cilem lépe posoudit potencial
narlstu ARPU (pramérny vynos na zakaznika)

u téchto zakaznika.

Regulace

Legislativni ramec regula¢niho prostiedi trhu
elektronickych komunikaci v Ceské republice vytvari
zadkon ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen zakon o elektronickych
komunikacich) pfijaty v loriském roce. A dale také
souvisejici podzakonné normy (nafizeni vlady, vyhlasky,
opatfeni obecné povahy), v oblasti rozhlasového

a televizniho vysilani pak zakon ¢. 231/2001 Sh.,

o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani

(dale jen zékon o rozhlasovém a televiznim vysilani).
Zakon o elektronickych komunikacich byl béhem prvniho
pololeti 2006 novelizovan, a to v oblastech stavebnictvi
a nemovitosti, univerzalni sluzby a tisfovych volani.
Byla také schvalena novela zdkona o rozhlasovém

a televiznim vysilani tykajici se zejména prechodu

na pozemské digitaInf vysilani. BEhem prvniho

pololeti 2006 byla zrusena vsechna stavajici cenova
rozhodnutf a na zakladé vysledkd trznich analyz
byla vydéna cenova rozhodnuti nova (viz déle

v textu).

Analyzy relevantnich trh

Na zékladé schvaleného zakona o elektronickych
komunikacich mohou byt regula¢ni ndpravna
opatfeni ukldddna pouze subjektdm s vyznamnou
trzi silou (significant market power — SMP).
Subjekty s vyznamnou trzni silou jsou stanoveny,

a poté jim jsou uloZena napravnd opatfeni na zakladé
vysledkd trznich analyz provedenych Ceskym
telekomunikanim uradem (CTU), rovnéz v souladu
se zakonem o elektronickych komunikacich. Tyto
instituty jsou zasadni pro celkovou podobu regulace
v oboru elektronickych komunikacich.

Mezi vySe uvedena ndpravnd opatreni patfi napf. cenova
regulace a uloZeni povinnosti pfistupu ke specifickym
sitovym prvkdm, povinnost nediskriminace a dalsi.

Tyto instituty podstatné ovliviiuji i oblast propojovani.

Trzni analyzy byly v prvnim pololeti 2006 stale ve fazi
realizace (v€etné napravnych opatreni). Ke konci ¢ervna
2006 bylo ukonceno devét z celkového poctu osmnacti
relevantnich trhd. Analyzy trhd zasadniho vyznamu

pro CESKY TELECOM byly ukonceny.

Trh ¢. 1 — pfistup k verejné telefonni siti v pevném misté
pro nepodnikajici fyzické osoby — CESKY TELECOM

byl stanoven jako subjekt s vyznamnou trzni silou.
Doslo k odstranéni kfizového financovani tarifu Mini.
Trh ¢. 2 — piistup k vefejné telefonni siti v pevném misté
pro pravnické a podnikajici fyzické osoby —

CESKY TELECOM byl stanoven jako subjekt

s vyznamnou trznf silou.

Trh ¢. 3 — verejné dostupné narodni telefonni sluzby
poskytované v pevném misté pro nepodnikajici fyzické
osoby — CESKY TELECOM byl stanoven jako subjekt

s vyznamnou trzni silou.

Trh ¢. 8 — plvod volani (originace) ve verejné telefonnf siti
v pevném misté — CESKY TELECOM byl stanoven

jako subjekt s vyznamnou trzni silou. Maximalni cena
za originaci stanovena ve vysi 0,30 K¢ (ve 3picce) / 0,15 K¢
(mimo $picku) za minutu na mistnf Ustfedné

(pGvodné 0,31 K¢ a 0,16 K¢).

Trh ¢. 9 — ukonceni volani (terminace) v jednotlivych
vefejnych telefonnich sitich poskytovanych v pevném
misté — kazdy poskytovatel sluzby ukonceni volani

ve vlastni siti je stanoven jako subjekt s vyznamnou trzni
silou. Maximalnf cena za terminaci na mistni Ustfedné
byla 0,30 K¢ (ve 3picce) / 0,15 K& (mimo Spicku)

za minutu (ptvodné 0,31 K¢ a 0,16 K¢).

Trh ¢. 11 — velkoobchodni plny pfistup k Gcastnickému
kovovému vedeni nebo sdileny pfistup k ucastnickému
kovovému vedeni nebo Useku Ucastnického kovového
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vedenf sité pro Ucely poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci — CESKY TELECOM byl stanoven

jako subjekt s vyznamnou trzni silou. Maximalni cena za
plné zpfistupnéni byla 360 K¢ (plvodné 403 K¢)

a za sdileny pfistup 92 K¢ (plvodné 158 K¢).

Trh ¢. 16 — ukoncenf volani (terminace) v jednotlivych
vefejnych mobilnich telefonnich sitich — kazdy
poskytovatel sluzby ukonceni volani ve vlastni siti

je stanoven jako subjekt s vyznamnou trzni silou.
Maximalni cena za terminaci byla stanovena

ve vysi 2,99 K¢ (puvodné 3,11 K¢).

Rozsifeni stavajiciho opravnéni k podnikani,

prevody kmitoctU a cisel

V souvislosti s integraci spole¢nosti CESKY TELECOM

a Eurotel od 1. cervence 2006 doslo ke zméné osvédceni
k podnikani, kdy bylo zajisténo formalni rozsifeni rozsahu
podnikani spole¢nosti CESKY TELECOM o mobilni sluzby
a sité. Na zékladé souhlasu ze strany CTU byly mezi
obéma spolec¢nostmi uzavieny smlouvy, kterymi Eurotel
prevadi sva prava vyplyvajici z pfidélu radiovych kmitoctl
a sva opravnéni k vyuzivani ¢isel na CESKY TELECOM.

Univerzalni sluzba

V souladu s terminem danym zdkonem o elektronickych
komunikacich mé&l CTU do konce ledna 2006 urcit rozsah
a nové detailni podminky pro poskytovani jednotlivych
dil¢ich sluzeb univerzalini sluzby vcetné vybéru jednoho

nebo vice poskytovatell. Na zakladé vysledku vybérovych
fizeni vydal CTU do konceprvniho pololeti roku 2006
rozhodnuti, kterymi stanovil CESKY TELECOM
jako poskytovatele téchto dil¢ich sluzeb:
— pravidelné vydavani telefonnich seznamd cisel
Ucastnikd verejné dostupné telefonni sluzby
a pristup koncovych uzivatell k témto seznamuim,
— informacni sluzba o telefonnich ¢islech Gcastnik
verejné dostupné telefonni sluzby,
dostupnd pro koncové uzivatele,
— sluzby vefejnych telefonnich automata.

Do doby zahajeni poskytovani dalsich dil¢ich sluzeb

z univerzalni sluzby podle zédkona o elektronickych
komunikacich ztistava CESKY TELECOM nadéle
poskytovatelem univerzalni sluzby dle podminek
regulac¢niho ramce daného zdkonem o telekomunikacich,
souvisejicimi podzakonnymi predpisy a telekomunika¢nimi
licencemi.

Prenositelnost ¢isel mezi mobilnimi

telefonnimi sitémi

Dne 15. ledna 2006 byla v Ceské republice v souladu

s prislusnymi pravnimi predpisy spusténa prenositelnost
¢isel mezi mobilnimi telefonnimi sitémi.



Do 30. ¢ervna 2006 tvofily CESKY TELECOM, a.s.

(CESKY TELECOM), Eurotel Praha, spol. s r.o. (Eurotel)

a dalSi dcefiné spolecnosti silnou telekomunikacni skupinu
(skupina), ktera jako jedina v Ceské republice poskytovala
komplexni nabidku hlasovych, datovych a internetovych
sluzeb v oblasti pevnych linek a mobilnim segmentu.
Nabizela také moznost vyuzivani sitové infrastruktury

pro provozovatele a poskytovatele vefejnych i neverejnych
sitf a sluzeb. K 30. ¢ervnu 2006 dosahl celkovy pocet
pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM
2,835 milionu a pocet zakaznikd Eurotelu 4,770 milionu.
Tim obé spolecnosti potvrdily vedouci postaveni na trhu
pevnych linek a mobilnim trhu.

Integrace

Integracni proces byl zahdjen 1. bfezna 2006,

kdy predstavenstvo a dozor¢i rada CESKEHO TELECOMU
schvalily zamér integrovat Eurotel a CESKY TELECOM

do jedné telekomunikacni spolecnosti. Pfedstavenstvo
zaroven oznamilo, Zze pozada valnou hromadu konanou
27. dubna 2006 o souhlas s integraci a pfijeti nového
jména Teleféonica 02 Czech Republic, a.s. (Telefénica 02
Czech Republic). Akcionafi na valné hromadé oba ndvrhy
schvalili. Na zakladé rozhodnuti Méstského soudu v Praze
doslo s Ucinnosti k 1. ¢ervenci 2006 ke zruseni Eurotelu bez

likvidace a prevodu jméni spolecnosti Eurotel na jediného
spolec¢nika, tj. CESKY TELECOM. K uvedenému datu

byla rovnéz zménéna obchodni firma spole¢nosti

CESKY TELECOM na novou obchodni firmu Telefénica

02 Czech Republic. Nové vznikla spolecnost Telefonica

02 Czech Republic pfinasi zékaznikiim to nejlepsi z obou
spojenych spolecnosti. Jde zejména o vedouci pozici
Eurotelu v inovaci novych produktt a sluzeb, jeho flexibilitu,
hlubokou znalost a orientaci na zdkazniky a dlouhodoby
vztah se zakazniky a vysoce kvalitni pevnou sit s vysokou
kapacitou CESKEHO TELECOMU. Spole¢nost muize také
vyuzit globalnf zkusenosti spole¢nosti Telefonica a 02

v oblasti pevnych i mobilnich telekomunikaci. To vie

vytvori hmatatelné vyhody pro viechny zakazniky a pro
informacni spole¢nost v Ceské republice. Cely integracni
proces je v ramci nové spolecnosti fizen a koordinovan
oddélenim Integrace, kterd je soucasti jednotky Transformace
a konvergence. Oddeéleni Integrace zajistuje pribéh
integracnich projektl na zakladé definované integracni
strategie a ¢asového planu, koordinaci integracnich projektd
ve spolupraci s ostatnimi a mezi jednotlivymi jednotkami

a fizeni celkového integra¢niho planu véetné vzajemnych
zavislosti a integracnich rizik. Zajisténf integracnich benefitd
a synergii, dosazeni milnik( a cilt integracniho procesu je
zajisténo pravidelnym informovanim vedeni spolecnosti

o integracnim procesu. Koordinatofi jmenovani jednotlivymi
organiza¢nimi jednotkami Uzce spolupracuji s oddélenim
Integrace. Toto schéma spoluprace podporuje koordinaci

integracniho procesu, véasné sdileni informaci
a rychlé reseni probléma.

Integracni proces byl rozdélen do dvou hlavnich fazi:
pripravné faze a faze postupné integrace (faze realizace).
Cilem pfipravné faze bylo rozpracovat detailni integracni
plany pro klicové organizac¢ni oblasti, které spoji

v soucasnosti oddélené fixni a mobilni jednotky

do jedné plné integrované spolecnosti béhem ctyr let.

Na zakladé uprednostnéni ctyriceti ¢ty hlavnich integracnich
projektd definovanych v ramci jednotlivych obchodnich,
provoznich a podpUrnych jednotek bylo vybrano dvanact
klicovych projektl, které byly vedenim spole¢nosti schvaleny
jako vlajkova lod.

Divizi Rezidentni zakaznici reprezentuiji tfi integracni
projekty vlajkové lodi. Cilem projektu Marketing Intelligence
and Campaign Management (Trzni zpravodajstvi a fizeni
kampani) je vybudovani spole¢ného datového skladu,
vcetné jeho nadstavbovych funkcionalit. Ty maji napomaoci
optimalizovat a efektivnéji fidit kazdodenni aktivity, jakymi
jsou marketingové kampané a predikce odlivu zdkaznika.
DalSimi dvéma klicovymi projekty této divize jsou

Point of Sales integration (Integrace prodejnich mist)

a Customer care integration (Integrace péce o zékazniky).
V divizi Firemni zakaznici figuruji dva velké projekty —
Developing Integrated F-M corporate sales force

(Rozvijeni integrovanych prodejct fixnich/mobilnich sluzeb
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pro firemni zékazniky) a Implement unified F-M business
sales force and customer care (Implementace sjednocenych
prodejcll a zékaznické podpory pro firemni zékazniky).
Jejich realizace zacala jiz v prvnim pololeti roku 2006

a soustfeduji se na vytvoreni jednotné prodejni organizace
vCetné modelu péce o zdkazniky.

Klicovym projektem pro divizi Rozvoj produktl je
Products 2006 — 2007 (Produkty 2006 — 2007),

ktery se zaméruje na vyvoj vybranych konvergentnich
produktl a jejich uvedenf na trh.

V divizi Provoz byly definovany tfi projekty vlajkové lodi.
Vzhledem ke komplexnosti problematiky, kterou pokryvaiji,
jsou postaveny jako programy obsahujici jednotlivé projekty.
Jedné se o program [T infrastrucure and operations
(Infrastruktura a provoz IT), jehoz cilem je urcit klicové
platformy a aplikace s ohledem na jejich dlouhodoby rozvoj
a pfipravit plan jejich integrace vcetné uzivatelskych rozhrani
a zefektivnit provoz. Déle je to program ICT convergence
strategy (Strategie konvergence telekomunikacnich

a informacnich technologif), ktery se zaméfuje na definici
klicovych sitovych platforem pro oblast vysokorychlostniho
pfipojeni k internetu, hlasu a multimedialnich sluzeb

s naslednym ndvrhem moznych scénart pro jejich integraci
a dalsi vyvoj. Tretim programem je Network Operations
(Provoz siti), ktery se soustfedi na integraci a zefektivnéni
provozu siti.
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Posledni tfi klicové projekty v ramci vlajkovych lodi
pochdzeji ze sekce tzv. horizontélnich projektd,

které se dotykaji vSech jednotlivych divizi spolecnosti.
Jednim z nich je Key finance processes alignment
(Sjednoceni klicovych finan¢nich procesu),

ktery se zaméruje na sjednoceni a zménu proces(

v oblasti controllingu, nédkupu, Ucetnictvi, pohledavek,
vcetné integrace obchodnich plédnt a rozpoctt

a sjednoceni prislusnych systému. Déle je to Cultural
Alignment (Sjednoceni firemnfi kultury) s cilem nastavit

a zavést novou firemni kulturu na zékladé hodnot
spolec¢nosti Telefénica a O2. Posledni z dvanacti

vlajkovych lodi flotily je projekt Rebranding (Zména
obchodni znacky), jehoz zdmérem je zavedeni nové
obchodni znacky spole¢nosti Telefonica 02 Czech Republic
a jejich produktt na ¢eském trhu. Schvaleni vSech dvanacti
projektd ukoncilo pfipravnou fazi a zéroven zahdjilo

fazi postupné integrace.

Nové produkty a sluzby

Segment pevnych linek

V oblasti hlasovych sluzeb pFipravil CESKY TELECOM

pro své residenc¢ni zakazniky nékolik zmén. S Uc¢innosti
od 1. dubna 2006 doslo ke sjednoceni hovorného

u dalkového a mistniho volani tak, Ze hovorné za dalkové
volani bylo snizeno na uroveri mistniho. Tim doslo

ke snizeni hovorného az o 53 %. CESKY TELECOM
rovnéz snizil cenu za volani do mobilni sité u viech tarifd,

ato aZz o028 %. Pro volani do mobilnich siti nové vymezil
¢asova pasma — Spicku a mimo 3picku, tedy stejné jako
u volani do pevnych siti.

Od 1. dubna 2006 zaved| CESKY TELECOM novy
hlasovy tarif Telefon Nonstop, ktery umoznil bezplatné
volani po celych 24 hodin do v3ech pevnych siti.

V porovnani s ostatnimi tarify umoznil levnéjsi volani
do mobilnich siti a do ciziny. Vyse mési¢niho poplatku
za tento tarif byla stanovena na 639 K¢ bez DPH,

v ramci ak¢ni nabidky nabidl CESKY TELECOM

svym zakazniklm prvni mési¢ni pausal zdarma.

Do konce prvniho pololeti roku 2006 si tento novy
tarif objednalo zhruba 5 tisic zdkaznikd.

Od 11. kvétna 2006 doslo ke zvyseni mésicnich poplatk
u viech péti zékladnich hlasovych tarifd, a to o0 14,2 %
(Telefon Volno Plus) az 22,6 % (Telefon Standard).

Ke zménam doslo u hlasového tarifu Telefon Mini. Vyse
mési¢niho poplatku vzrostla o 19 % na 199 K¢ bez DPH,
coz byla v porovnani s ostatnimi tarify stadle pomérné nizka
Uroveni. Hovorné bylo snizeno na Groven tarifu Telefon
Standard (asi 0 50 %), nové se zacal ke kazdému hovoru
uskute¢nénému s tarifem Telefon Mini Gc¢tovat pausalni
piiplatek ve vysi 5 K¢ bez DPH. Novinkou tarifu byla

i moznost vyuziti nadstavbovych bali¢kd a sluzeb volba

a predvolba operatora. Pfi objednéni tarifu Telefon
Expres Mini s mési¢nim poplatkem 299 K¢ bez DPH



si mohli zékaznici objednat také nékterou z nabidek
vysokorychlostniho pfipojeni k internetu Internet Expres.

U hlasovych sluzeb pro malé a stfedni podniky

CESKY TELECOM v prvnim pololeti zaznamenal zvyseny
nardst prodeje barevnych linek. Pfispéla k tomu i nova
nabidka portfolia barevnych linek od 1. ¢ervna 2006,
které jsou nyni nabizeny pod ndzvem Ekonom,

Efektiv a Elite, s cilem zvysit penetraci u méné bonitnich
zdkaznikl prostfednictvim nabizené ceny. Cena zakladni
verze Ekonom byla oproti starému portfoliu barevnych
linek snizena.

V prvnim pololeti patfily i naddle k prioritnim oblastem
podnikani CESKEHO TELECOMU internetové sluzby.

Od 1. unora 2006 CESKY TELECOM ¢tyindsobné zvysil
rychlost u vdech variant sluzby Internet Expres pfi
zachovani cen. U zakladni varianty Internet Expres Impuls
se rychlost zvysila ze 128/64 kb/s na 512/128 kb/s,

u varianty Internet Expres Ideal z 512/128 kb/s na 2 048/
256 kb/s, u varianty Internet Expres Sprint z 1 024/256 kb/s
na 3 072/256 kb/s a u nejrychlejsi varianty Internet Expres
Maxi z 2 048/256 kb/s na 4 096/512 kb/s. Zménila

se periodicita pfi sledovani Fair User Policy, kdy jednotlivé
tydennf limity byly se¢teny v jeden mési¢ni. Doslo

i ke zméné zplsobu uplatiovani Fair User Policy.

Podle novych pravidel se snizuje rychlost pfipojenti

az po vycerpani celého mési¢niho datového limitu,

zrusilo se tedy dvoukrokové uplatfiovani zmény rychlosti.
Do konce dubna 2006 byla rychlost pfipojeni navysena u
95 % zakaznikl vyuzivajicich vysokorychlostni pfipojeni
k internetu na bazi technologie ADSL. U zbyvajicich

5 % zdkaznikd bylo navyseni rychlosti dokonceno

v prabéhu mésice kvétna.

Navyseni rychlosti pfipojeni u sluzeb Internet Expres
posililo zédjem zakaznikd o vysokorychlostni pfipojent

k internetu. V obdobi po navyseni rychlosti prudce vzrostl
pocet objedndvek, kdyz v obdobi od 1. tnora do konce
bfezna dosahl primérny tydenni pocet objednavek 8 tisic.
Rekordni pocet objednavek byl zaznamendan v desatém
tydnu, kdy jich spole¢nost obdrzela 10 tisic. Rekordni
pocet 10 tisic instalaci byl zaznamendn v jedendctém
tydnu. Celkovy pocet pripojek ADSL dosahl ke konci
Cervna 2006 vySe 386 tisic, coZ predstavovalo meziro¢ni
nardst o 222 tisic (135 %) a narlst od pocatku roku

o 112 tisic.

Firemnim zakaznikm poskytl CESKY TELECOM

od 1. Unora 2006 vysokorychlostni pfipojeni k internetu
bez omezeni pfenesenych dat pod ndzvem Internet Expres
Extreme. K dispozici byly rychlostni varianty od 512/128 kb/s
do 4 096/512 kb/s za ceny v rozmezi od 899 K¢ do 1 799 K¢
bez DPH. CESKY TELECOM mezi svymi firemnimi zékazniky
dale zaznamenal nérlst zajmu o bezpecnostni sluzby

a daldi internetové doplnkové sluzby. Proto vytvoril balicek

Internet Expres Business Pack, ktery obsahuje internetovou
konektivitu, sluzbu PC Stradzce a cenové zvyhodnénou
pevnou IP adresu za 899 K¢ bez DPH.

V oblasti datovych sluzeb pokracoval CESKY TELECOM

v prvnim pololeti roku 2006 ve vyvoji novych VPN produkt
pod nazvem VPN Expres a doplrikovych sluzeb k tradi¢nim
datovym sluzbam. V dubnu 2006 spolec¢nost spustila
komerc¢ni nabidku nejvyssi varianty VPN Expres pod nazvem
Komfort, v kvétnu pak stfedni variantu pod nazvem

ve tfetim Ctvrtleti roku 2006.

CESKY TELECOM také dlouhodobé spolupracuje se
subjekty vefejné spravy v rozsahu veskerych dostupnych
telekomunikacnich sluzeb na trhu. Jeho zakazniky jsou
viechny klicové resorty, a to az na nejnizsi Uroven vefejné
spravy a samospravy. Pro tyto zakazniky spole¢nost
pfipravuje zvlastni feSeni urcend vyhradné pro zakazniky
vefejné spravy za zvyhodnénych technologickych

a cenovych podminek.

Mobilni segment

V poloviné ledna 2006 Eurotel uvedl na trh novy tarif
urceny zakaznikm predplacenych sluzeb. V jeho ramci
mohli uzivatelé Go zasilat SMS zprdvy jiz za dvacet

halérl. Zakaznici, ktefi chtéli prejit od konkurence

Ci z predplacenych sluzeb k vyuzivani nékterého ze smluvnich
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tarifd, si v obdobi od 23. ledna do 31. bfezna 2006
mohli aktivovat jeden z poskytovanych tarif(i a podepsat
s Eurotelem smlouvu na 24 mésict. Tim ziskali spolecné
s pfenosem svého telefonniho ¢isla mimoradnou
kombinaci vyhod - volani zdarma po tfeti minuté

a o vikendech a dale bonus v podobé az 400 volnych
minut mési¢né pro volani do vsech siti.

Po Unorovém snizeni cen mobilnich telefon pfisel Eurotel

s nabidkou garance nejnizsich cen mobilnich pfistrojt

na Ceském trhu. Jestlize zékaznik Eurotelu zakoupil

ve znackové prodejné mobilni telefon a béhem ctrnacti

dnl od nakupu prokazal, Ze stejny typ telefonu Ize pofidit
jinde levnéji, byla mu v rdmci odebiranych sluzeb poskytnuta
sleva ve vysi rozdilu cen a navic pfiznano dalsich 10 %

z rozdilu cen. Tato nabidka platila pro vsechny nové i stavajici

zakazniky pausalnich i pfedplacenych sluzeb.

Eurotel v dubnu 2006 uved| nové tarify pro zakazniky
predplacenych sluzeb a inovovany vérnostni program.
Tarif Go TXT byl urcen predevsim uzivatellm preferujim
komunikaci pfes SMS ¢i MMS zpravy. Pfines| vyhodu
moznosti volby jednoho vybraného ¢isla, na které mohli
zadkaznici posilat neomezené mnozstvi SMS zprdv zdarma.
Za jeho aktivaci a vyuzivani zékaznik zaplatil 35 K¢ tydné.
Dalsim z novych tarifd byl Go MIX vhodny pro ty, ktefi
¢asto a pravidelné dobijeji svlj kredit. Poslednim byl tarif
Go FAJN pro uZivatele, ktefi ¢asto volaji, posilaji SMS
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zpravy, volaji do zahranici a pfitom se nechtéji vazat
smlouvou. Ti, ktefi presli od konkurence i se svym ¢islem,
ziskali Go sadu zdarma.

Od dubna 2006 si také zékaznici CESKEHO TELECOMU
a Eurotelu mohli dobijet Go kredit do svého mobilniho
telefonu prostrednictvim pevné linky. V dubnu a kvétnu
byla kazda dobita c¢astka navysena o 10 % jako bonus.

Na prelomu ¢ervna a Cervence 2006 se Eurotel rozhodl
ukoncit hlasovy provoz vyuzivajici technologii NMT

v pasmu 450 MHz. S ukoncenim hlasového provozu
na této analogové technologii doslo ke zrusenf viech
hlasovych sluzeb T!P. Zdkaznici vyuzivajici tyto sluzby
mohli pfejit na hlasové sluzby v GSM a UMTS sitich
Eurotelu. ZUstala jim jak stavajici ¢isla, tak tarify

a mohli vyuzit vyhodnych pfechodovych nabidek.

V cervnu 2006 spolec¢nost Eurotel snizila ceny
roamingovych hovorl ze vsech siti ve vybranych
prazdninovych lokalitdch o témér 60 %. Eurotel zaroven
predstavil jednodussi princip uctovani ceny za roaming.
Destinace po celém svété byly rozdéleny do zén s vysoce
konkuren¢nimi a snadno srozumitelnymi cenami.

Dal3i novinkou prvniho pololeti roku 2006 bylo spusténi
sluzby Eurotel Web Video volani, kterd umoznuje
zdkaznikam smluvnich i pfedplacenych sluzeb

uskutecriovat videohovory bez mobilniho telefonu
a mimo aktudlni pokryti signdlem sité UMTS.

V dubnu 2006 Eurotel také oznamil, Ze je pfipraven spustit
do provozu technologii HSDPA. Ta zvy3uje realnou rychlost
stahovani dat v mobilni siti tfeti generace UMTS

az na 1 024 kbit/s, a to nejen v Ceské republice v oblastech
pokrytych signdlem UMTS, ale také vcetné neustdle
rostouciho poctu zahrani¢nich destinaci. Eurotel zacal toto
mobilni datové pfipojeni nabizet pod nazvem Internet Speed
s datovou PCMCIA kartou. Celkovy pocet uZivatelt datového
pfipojeni Internet pro kazdého pomoci GPRS, UMTS

nebo HSDPA k poloviné roku 2006 presahl 100 tisic, z ¢ehoz
technologie UMTS/HSDPA tvofila téméf desetinovy podil.

Eurotel v prvni poloviné roku 2006 posilil v 53 lokalitach
sit umoZznujici vysokorychlostni mobilni pfipojenti

k internetu pomoci technologie CDMA. SluZbu tohoto
pfipojeni Internet Pro v poloviné roku 2006 vyuzivalo 85 tisic
zékaznikl. Pro nové klienty byl také do konce ¢ervna
pfipraven balicek zvyhodnéného CDMA modemu

a notebooku od spolec¢nosti Dell ¢i Hewlett-Packard.

V dubnu spole¢nost Eurotel predstavila sluzbu Eurotel
Navigace, kterd je jednoduchym a finan¢né nenaro¢nym
fesenim navigace pro cestujici. Byla také uvedena novinka
v podobé Hokej TV, kterd umoznila on-line sledovani
ptimého prenosu v mobilnim telefonu.



V této casti jsou prezentovany financni vysledky skupiny
CESKY TELECOM, pravniho predchddce skupiny Telefénica
02 Czech Republic. Do 30. ¢ervna 2006 tvorily tuto skupinu
CESKY TELECOM, Eurotel a dal3i mensi spole¢nosti.

S Ucinnosti od 1. Cervence 2006 doslo ke zruseni spolecnosti
Eurotel bez likvidace a pfevodu jméni Eurotelu na jediného
spole¢nika, CESKY TELECOM. K uvedenému datu doslo
rovnéz ke zméné obchodniho nazvu CESKEHO TELECOMU
na Telefénica O2 Czech Republic.

Konsolidované vynosy (vynosy z podnikani a opakujicf

se vynosy) dosahly v prvnim pololeti roku 2006 vyse

30,1 mld. K&, meziro¢né 0 0,1 % méné a v druhém
¢tvrtleti meziro¢né 0 0,7 % méné. Celkové konsolidované
naklady vzrostly poklesly 0 3,9 % na 16 mld. K¢&. Podobné
jako v prvnim ctvrtleti roku 2006, byla vySe jednorazovych
poloZek zahrnutych ve vysledcich druhého ctvrtleti roku
2006 zanedbatelnd. Konsolidovand vyse OIBDA dosahla
14,5 mld. K¢, meziroc¢né o 5,2 % vice a potvrdila silnou
vykonnost. Marze OIBDA (OIBDA / Vynosy z podnikani)
dosahla v prvnim pololeti 2006 vyse 48,5 %, ve srovnani
s 45,9 % ve stejném obdobi predchazejiciho roku.

Konsolidované odpisy a amortizace dosahly v prvnich Sesti
mésicich roku 2006 vyse 8,4 mld. K&, mezirocné
0 8,3 % méné. Diky poklesu odpist a amortizace a snizeni

finan¢nich nakladd konsolidovany provozni vysledek
a konsolidovany zisk pred zdanénim vzrostly v prvnim
pololeti roku 2006 meziro¢né o0 32,6 % a 40,3 %

na 6,1 mld. K¢ a 5,9 mld. K& Konsolidovany cisty zisk
dosahl vyse 4,3 mld. K& meziroc¢né o 54,7 % vice.

V prvnim pololeti roku 2006 sméfovala skupina své investice
zejména do rdstovych oblasti. Celkové konsolidované
investice dosahly Urovné 2,7 mld. K¢, mezirocné o 36,8 %
vice. Zatimco investice v segmentu pevnych linek vzrostly
meziro¢né 0 22 % na 1,2 mld. K¢ a smérovaly zejména

do rozvoje ADSL a IPTV, investice v Eurotelu vzrostly
meziro¢né 0 52,1 % na 1,5 mld. K¢, zejména kvdli investicim
do UMTS. Pres narUst investic z divodu zrychleného rozvoje
ADSL v prvnim pololeti roku 2006 v porovnani se stejnym
obdobim roku 2005 potvrzujeme nase ocekavani poméru
investic k vynosdim za rok 2006 ve vysi 10 — 12 %.

Celkovy objem volnych hotovostnich tokl generovanych
skupinou dosahl v prvnim pololeti roku 2006 vyse

7,8 mld. K¢, mezirocné o 14,5 % méné. Zatimco hotovostni
toky z bézné cinnosti poklesly meziro¢né o 4,6 %, vysledkem
zrychlenych investic do rlstovych oblasti doslo ke zvysenti
hotovostnich tokl z investi¢ni ¢innosti (meziro¢né o 38,5 %)
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2005.

Celkova vyse konsolidovanych finan¢nich dluht (kratkodobych
a dlouhodobych) k 30. ¢ervnu 2006 dosahla 9,7 mld. K¢,

podobné jako na konci roku 2005 a 0 43,8 % méné nez

ke stejnému datu predchazejiciho roku. Objem penéz,
penéznich ekvivalentd a kratkodobych financnich investic
dosahl ke stejnému datu vyse 11,4 mld. K. Vysledkem je cista
zadluZenost ve vysi minus 2,0 % a hruba zadluzenost ve vysi
11,4 % ve srovnani se 17,7 % a 18,8 % na konci ¢ervna 2005.

Aktivity spolec¢nosti v segmentu pevnych linek se v prvnim
pololeti roku 2006 soustfedily zejména na vyvoj

a propagaci novych internetovych a datovych sluzeb.

To umoznilo aktivné reagovat na rostouci poptavku
zakaznikd po sluzbach vysokorychlostniho internetu,
datovych a dalsich sluzbach s pridanou hodnotou.
Vynosy z vysokorychlostniho internetu, datovych sluzeb

a dalsich telekomunikacnich sluzeb tak v prvnich Sesti
mésicich roku 2006 tvofily celkem 24,3 % celkovych
vynost z podnikani, oproti 22,1 % ve stejném obdobi
predchazejiciho roku. Nadale byl kladen ddraz na udrzeni
vynosU z tradi¢nich hlasovych a datovych sluzeb.

Celkové vynosy z podnikani poklesly v prvnim pololeti
roku 2006 meziro¢né o 5,1 % na 15,2 mld. K¢, zatimco
pokles ve druhém ctvrtleti 2006 byl 4,7 % ve srovnani
s 5,5 % v prvnim ctvrtleti. Toto snizeni vynosud bylo

* CESKY TELECOM samostatng, tj. bez zahrnuti mensich dcefinych
spole¢nosti, pfed konsolidacnimi Upravami.
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zpUsobeno zejména poklesem vynost z tradi¢nich
hlasovych sluzeb, ktery nebyl zcela nahrazen rastem
vynosU ze sluzeb vysokorychlostniho internetu, datovych
a dalSich sluzeb s pfidanou hodnotou.

Z dlvodu sladéni svého vykazovani s ostatnimi spole¢nostmi
ze skupiny Telefonica, zménil CESKY TELECOM

k 30. ¢ervnu 2006 metodologii pocitani pevnych linek. Podle
této metodologie je dvoukandlova linka ISDN pocitédna jako
jedna linka, zatimco doposud byla pocitana jako dvé linky.
Celkovy pocet pevnych linek podle nové metodologie dosahl
k 30. ¢ervnu 2006 vyse 2 835 tisic, mezirocné

07,8 % méné. Podle ptvodniho vypoctu byl pocet linek
2992, 07,9 % méné ve srovnani s 30. cervnem 2005.
Vysledkem poklesu poctu linek je sniZzeni vynost z mésicnich
a zfizovacich poplatkd o 4,7 % na 5,6 mld. K¢. Zatimco

v prvnim ctvrtleti poklesla tato kategorie vynosd mezirocné

07,1 %, ve druhém ctvrtleti byl zaznamenan pokles 0 2,3 %.

Tomuto zlepSeni pomohlo zvySeni mési¢nich poplatkd
od 1. kvétna 2006.

Vynosy z tradi¢nich hlasovych sluzeb (hovorné a propojent)
poklesly v prvnich Sesti mésicich roku 2006 mezirocné
celkem 0 8,7 % na 5 mld. K¢. Vynosy z hovorného poklesly
0 19,1 % na 2,6 mld. K¢&. To byl vysledek nizsiho hlasového
provozu generovaného zakazniky CESKEHO TELECOMU

v prvnim pololeti roku 2006, ktery se sniZil mezirocné

0 5,4 %. Hlavnimi dlvody tohoto poklesu byly nahrazeni
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pevného volani mobilnim, nizsi pocet pevnych linek

a rostouci konkurence. Na druhé strané sjednoceni
hovorného u mistniho a dalkového volani od 1. dubna 2006
pomohlo zvysit provoz délkového volani o 5,1 % v prvnim
pololetf roku 2006.

Vynosy z propojeni vzrostly v prvnim pololeti roku 2006
meziro¢né o 6,4 % na 2,4 mld. K¢, podobné jako
v prvnim ctvrtleti.

Vynosy z vysokorychlostniho internetu dosahly v prvnim
pololeti roku 2006 vyse 1,3 mld. K&, meziro¢né

0 52,4 % vice. Z toho 1,1 mld. K¢ predstavovaly vynosy

z maloobchodnich sluzeb vysokorychlostniho internetu

a 190 mil. K¢ z velkoobchodnich sluzeb. CESKY TELECOM
zaznamenal v prvnim pololeti roku 2006 cisty pfirtstek
pripojek ADSL ve vysi 113 tisic ve srovndni s 62 tisici

v prvnim pololeti roku 2005. Tento progresivni nardst byl
podporen Uspésnou reklamni kampani zahajenou

1. Unora 2006, kdy CESKY TELECOM predstavil svoji
nabidku ¢tyrnasobné vyssi rychlosti vysokorychlostniho
internetu za nezménénou cenu. Do konce cervna 2006
byla rychlost navysena u témér 100 % vsech pfipojek ADSL
provozovanych CESKYM TELECOMEM. Celkovy pocet
pripojek ADSL na konci cervna 2006 doséhl 386 tisic,

ve srovnani s 274 tisici na konci roku 2005 a 163 tisici

k 30. Cervnu 2005. Z celkového poctu pfipojek bylo 326 tisic
(84,5 %) maloobchodnich pfipojek CESKEHO TELECOMU.

Viynosy z vytdceného internetu poklesly meziro¢né

0 52,8 % na 329 mil. K¢. Provoz vytac¢eného internetu
poklesl v prvnim pololeti roku 2006 meziro¢né

0 55,7 % na 767 milionu minut, zejména diky migraci
provozu vytaceného internetu na vysokorychlostni pfipojenti
k internetu pres ADSL a jiné druhy vysokorychlostniho
pfipojeni na internet. Vytacené pfipojeni k internetu
predstavuje klesajici podil vynosl z internetu s omezenym
potencidlem dalsiho poklesu.

Vynosy z datovych sluzeb poklesly meziro¢né o 5,4 %

na 2,1 mld. K¢, zejména diky poklesu vynosu

z pronajatych okruhd, které se meziro¢né snizily 0 10,8 %
na 1,2 mld. K¢&. Vynosy z datovych sluzeb sité vzrostly
mezirocné o 2,9 % a dosahly 898 mil. K¢ diky nardstu poctu
IP Connect a IP VPN pfipojeni a pfedstaveni novych datovych
sluzeb na bazi ADSL.

Vynosy z prodeje koncovych zafizeni dosahly 318 mil. K¢,
mezirocné o 8,6 % méné z divodu nizsiho prodeje.
Vynosy z IT sluzeb a zdkaznickych feSeni dosahly v prvnim
pololeti roku 2006 vyse 226 mil. K¢ ve srovnani s 50 mil. K¢
ve stejném obdobi roku 2005.

Provozni ndklady v segmentu pevnych linek poklesly

v prvnim pololeti roku 2006 meziro¢né o 7,8 %

na 8,6 mld. K&, zejména diky jednorazovym provoznim
nakladim zauctovanym ve druhém ctvrtleti roku 2005.



Dodéavky vzrostly meziro¢né dohromady o0 6 % na 3,3 mid. K¢.

Z toho naklady na propojeni vzrostly mirné o 1,6 %

na 2,4 mld. K¢, naklady na prodej zboZi zGstaly na drovni
minulého roku a dosahly 148 mil. K&, zatimco ostatni
dodavky vzrostly 0 41,6 % na 799 mil. K¢ diky zvySené

spotrebé kapitalizovaného materidlu (neutralni vliv na OIBDA).

Osobni naklady, véetné nakladl souvisejicich se snizovanim
poctu zameéstnancu, dosahly 2,5 mid. K¢, tedy 0 16,6 %
meziro¢né méné. To bylo dtsledkem poklesu poctu
zaméstnanct CESKEHO TELECOMU 0 5,9 % na 7 466 na
konci ¢ervna 2006 a jednordzovym polozkdm zahrnutych
v osobnich nakladech v prvnich 3esti mésicich roku 2005.

Naklady na externi sluzby poklesly v prvnim pololeti

roku 2006 dohromady mezirocné celkem o 13,8 %

na 2,7 mld. K¢ Naklady na marketing a prodej vzrostly
mezirocné o 23,8 % na 406 mil. K¢ v dasledku zvyseni
marketingovych aktivit souvisejicich s novou nabidkou
vysokorychlostniho pfipojeni k internetu, néklady na opravy
a Udrzbu siti a IT vzrostly nepatrné o 3,1 % na 831 mil. K¢
Najemné a néaklady na provoz budov a vozidel dosahly
vy3e 399 mil. K&, téméf stejné jako v prvnim pololeti

roku 2005 spotfeba materidlu a energii vzrostla 0 6,7 %

na 271 mil. K¢ diky zvy3ené spotfebé tepla a plynu
zpUsobené delsi zimni sezonou. Ostatni subdodavky vcetné
nakladd na poradenské sluzby poklesly dohromadyo

42 % na 759 mil. K¢ v dasledku jednorazovych polozek

zauctovanych v prvnim pololeti roku 2005 a celkovym
Usporam v ostatnich polozkach. Ostatni dané a poplatky
(kromé dané z pfijma) a opravné polozky vzrostly meziro¢né
05,9 % na 143 mil. K&, zejména diky nardstu opravnych
poloZek k pohledavkam.

OIBDA v segmentu pevnych linek, kterd zahrnuje
vynosy z podnikani, ostatni vynosy a neopakovatelné
vynosy a naklady dosahla v prvnim pololeti roku 2006
vyse 7,1 mld. K¢, meziro¢né o 1,2 % vice, a pfedstavuje
OIBDA marzi (OIBDA vUci vynostim z podnikanf)

ve vysi 46,5 % ve srovnani s 43,6 % v prvnim pololeti
roku 2005.

Prehled mobilniho segmentu*

Podobné jako v segmentu pevnych linek, také v mobilnim
segmentu se Usili spole¢nosti soustfedilo na nabidku
novych datovych, internetovych a dalSich sluzeb

s pfidanou hodnotou vcetné obsahu. Dlraz byl také
kladen na zvySeni atraktivity tradi¢nich hlasovych sluzeb
s cilem zvysit hlasovy provoz. Tato strategie se jasné
odrazila ve finan¢nich a provoznich vysledcich Eurotelu
v prvnim pololeti roku 2006. Spole¢nost nadale
uplatiovala aktivni politiku migrace zakaznik
predplacenych sluzeb na tarifni sluzby s cilem lépe
posoudit potencial narGstu ARPU u téchto zakaznikd.

* Eurotel samostatné, pred konsolida¢nimi Upravami

Celkové vynosy z podnikani Eurotelu vzrostly meziro¢né
05 % na 15,3 mld. K¢. Vynosy z datovych sluzeb
(sluzby s pfidanou hodnotou a internet & data) tvorily
v prvnim pololeti roku 2006 celkem 20,3 % vynosu

ze sluzeb v porovnani s 18,4 % ve stejném obdobi
predchoziho roku.

Vynosy Eurotelu z hlasovych sluzeb (stalé poplatky,
hovorné a propojovaci poplatky) vzrostly dohromady
02,5 % na 11,5 mld. K¢.

Celkovy pocet zékaznikl Eurotelu na konci ¢ervna 2006
dosahl 4 770 tisic, coz pfedstavovalo meziro¢ni nardst
07,9 %. Cisty piirdstek zakaznikd dosahl v prvnim
pololeti roku 2006 vyse 94 tisic (75 tisic ve druhém
Ctvrtleti a 19 tisic v prvnim), zatimco ve stejném obdobi
roku 2005 Eurotel ziskal 26 tisic zdkaznik(. Celkovy pocet
tarifnich zdkaznikd (GSM, CDMA a NMT) doséhl

1 727 tisic, meziro¢né o 458 tisic vice, coZ predstavuje
nardst o 36,1 %, ktery je vysledkem strategie Eurotelu
aktivné migrovat zakazniky predplacenych sluzeb na
tarifni. PfestoZe penetrace SIM karet v populaci nadale
roste a na konci bfezna 2006 prekrocila drovent 112 %,
Cisty prirastek tarifnich zdkaznik Eurotelu dosahl

v prvnim pololeti roku 2006 vyse 181 tisic. Podil tarifnich
zdkaznikd na celkovém poctu dosahl 36,2 % ve srovnani
s 33 % na konci roku 2005 a 28,7 % na konci

Cervna 2005.
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Migrace zdkaznikl z pfedplacenych na tarifni sluzby
pokracovala i ve druhém ctvrtleti roku 2006. Vysledkem
je pokles poctu zakaznikd predplacenych sluzeb ve
druhém ctvrtleti pouze o 9 tisic ve srovnani se 78 tisici

v prvnim ctvrtleti. Celkovy pocet zakaznikl predplacenych
sluzeb dosahl na konci ¢ervna 2006 vyse 3 043 tisic,

coz predstavuje meziro¢ni pokles o 108 tisic (3,4 %).

Podle metodologie, kterad definuje zédkaznika
predplacenych sluzeb jako zakaznika, ktery generoval
vynosy za poslednf tfi mésice, dosahl pocet zékazniku
predplacenych sluzeb k 30. ¢ervnu 2006 vyse 2 717 tisic,
mezirocné o 4 % méné.

Celkové pramérna mési¢ni mira odchodu zdkazniku
dosahla v prvnim pololeti roku 2006 vyse 1,5 %, stejné
jako v prvnim pololeti roku 2005, zatimco ve druhém
Ctvrtleti 2006 to bylo 1,2 % a v prvnim Ctvrtleti 1,8 %.

Vynosy z mésicnich poplatkl vzrostly meziro¢né o 9,5 %
na 3,1 mld. K¢ diky vyznamnému nardstu poctu tarifnich
zadkaznikd.

Vynosy z hovorného poklesly o 1,4 % na 5,5 mld. K¢,
zatimco celkovy provoz méreny po¢tem minut vzrostl

v prvnich Sesti mésicich roku 2006 meziro¢né o 19,8 %.
Davodem je vyssi podil tarifnich zékaznika, jejichz tarif
obsahuje volné minuty, a dale konkurencnf tlak

na snizovani minutovych sazeb. K narlstu provozu
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doslo diky rostoucimu poctu zékaznik( a Uspéchu aktivit,
které stimuluji zakazniky vyuzivat sit Eurotelu.

Vynosy z propojeni dosahly v prvnim pololeti roku 2006
vyse 2,8 mld. K¢, meziro¢né o 2,9 % vice, zejména diky
nardstu objemu prichoziho provozu a vy$sim minutovym
vynosim.

Hodnota ukazatele ARPU dosahla za druhé Ctvrtleti roku
2006 vyse 507 K¢ oproti 490 K¢ za prvni Ctvrtleti.
Celkova vyse ARPU za prvni pololeti roku 2006 byla

498 K¢ ve srovnani s 503 K¢ ve stejném obdobf roku
2005. Primérny vynos na tarifniho zékaznika za druhé
¢tvrtleti roku 2006 dosahl vyse 989 K¢ ve srovnani

5 996 K¢ v prvnim ctvrtleti, zatimco za prvni pololeti 2006
a 2005 to bylo 992 K¢ a 1 236 K¢&. Hlavnim ddvodem
poklesu ARPU u tarifnich zdkaznik( bylo oslabeni diky
migraci predplacenych zadkaznik( na tarifnf sluzby. ARPU
u zadkaznik predplacenych sluzeb vzrostl z 226 K¢ v prvni
Ctvrtleti roku 2006 na 239 K¢ ve druhém ctvrtleti, zatimco
v prvnim pololeti roku 2006 doslo k poklesu na 232 K¢

z 240 K¢ v prvnim pololeti roku 2005. Ukazatel
primérného mési¢niho poc¢tu minut na zdkaznika
zaznamenal ve druhém ctvrtleti roku 2006 pozitivni vyvoj,
kdyz dosahl 102 minut oproti 96 minutdm v prvnim
Ctvrtleti. Za prvni pololeti roku 2006 to bylo 99 minut,
zatimco ve stejném obdobi pfedchazejiciho roku

se jednalo 0 88 minut.

Celkové vynosy ze sluzeb s pfidanou hodnotou (v¢etné
SMS, MMS a obsahu) vzrostly meziro¢né o 12,7 %

na 2,2 mld. K&, Zakaznici Eurotelu poslali a pfijali v prvnim
pololeti roku 2006 celkem 1 382 miliond SMS,

coz pfedstavuje meziro¢ni nardst o 15,1 %.

Vynosy z internetu a datovych sluzeb zaznamenaly
narlst o 25,8 % a dosahly vyse 779 mil. K&.

Na konci ¢ervna 2006 dosahl celkovy pocet zdkaznikd
sluzby Eurotel Data Expres (neomezené vysokorychlostni
pfipojeni k internetu zaloZzené na technologii CDMA)
85 tisic, mezirocné o 73,5 % vice a celkovy pocet
zadkaznik sluzby Eurotel Data Nonstop (neomezené
mobilni pfipojeni k internetu zaloZzené na technologii
GPRS) 70 tisic zdkaznikd, meziro¢né o 7,7 % vice.
Pramérny vynos z datovych sluzeb na zakaznika
dosahl v prvnim pololeti roku 2006 vyse 105 K¢

ve srovnani s 97 K¢ ve stejném obdobi

roku 2005. Vynosy z datovych sluzeb kromé

MS predstavovaly v prvnim pololeti roku 2006

celkem 7,9 % vynosU ze sluzeb ve srovnani

56,8 % ve stejném obdobi pfedchoziho roku.

Vynosy z prodeje zafizenf (véetné poplatkd za zfizovani)
zGstaly v prvnim pololeti roku 2006 na uUrovni stejného
obdobi predchazejiciho roku ve vysi 710 mil. K¢.
Ostatni vynosy z podnikani (sluzby IT a ostatni vynosy)
vzrostly meziro¢né o 50,0 % na 135 mil. K¢.
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Provozni naklady (kromé jednordzovych nakladd) Eurotelu
vzrostly v prvnim pololeti roku 2006 mezirocné o 2 %

na 8,1 mld. K&, zejména z dGvodu narlstu nakladd

na dodavky.

Dodavky, které zahrnuji naklady na propojeni a roaming

a naklady na prodej zboZi a ostatni dodavky, dosahly
dohromady 4,7 mld. K&, meziro¢né o 7,5 % vice.

Hlavni poloZkou v této kategorii nakladl byly naklady

na propojeni a roaming, které vzrostly meziro¢né

0 10,8 % na 3,1 mld. K¢ z davodu vyssiho odchoziho
provozu ze sité Eurotelu. Naklady na prodej zboZzi
poklesly 0 2,2 % na 1,4 mld. K¢ z dlvodu nizsiho prodeje
telefond. Ostatni nakupy a naklady na prodej vzrostly

0 28,7 % na 278 mil. K¢.

Pocet zaméstnancl Eurotelu k 30. ¢ervnu 2006 dosahl
2 486, coz bylo témér stejné jako na konci roku 2005
a na konci ¢ervna 2005. Osobni naklady poklesly
meziroc¢né o 22,7 % na 948 mil. K¢, zejména diky
jednordzovym ndakladdm v prvnim pololeti roku 2005.

Naklady na subdodavky Eurotelu poklesly v prvnim pololeti
roku 2006 meziro¢né o 1,5 % na 2,1 mld. K¢. Pokles

byl zaznamenan u naklad na opravy a udrzbu sitf

a IT, které poklesly meziro¢né o 22,1 % na 374 mil. K¢

a najemného a nakladd na provoz budov a vozidel, které
dosahly 389 mil. K&, meziro¢né o 4,9 % méné. Naklady

na marketing a prodej vzrostly o 7,1 % na 925 mil. K¢,
spotfeba materidlu a energie vzrostla 0 30 % na 130 mil. K¢
a ostatni subdodavky vcetné nakladd na poradenské
sluzby vzrostly dohromady o 1,1 % na 269 mil. K¢.

Ostatni dané (kromé dané z prijmu), poplatky a opravné
polozky vzrostly v prvnim pololeti roku 2006 meziro¢né
0 57,1 % na 385 mil. K¢. Hlavnim ddvodem tohoto
nardstu byl rist opravnych polozek k pohledavkam.

OIBDA v mobilnim segmentu dosahla v prvnim pololeti
roku 2006 vyse 7,2 mld. K&, meziro¢né o 8,6 % vice pfi
marzi OIBDA ve vysi 47,4 %, meziro¢né o 1,6 p.b. vice.

Vyhled na druhé pololeti roku 2006

Ve druhém pololeti roku 2006 bude Telefonica O2 Czech
Republic i nadale aktivné reagovat na trendy soucasného
telekomunika¢niho trhu v Ceské republice, zejména

v oblastech Sirokopasmového pfipojeni k internetu,
datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim
cilem aktivit skupiny je co nejlépe uspokojit potieby
zékaznikd a umoznit jim co nejefektivnéjsi vyuziti sluzeb
za konkurenceschopné ceny. Zarover se bude skupina
soustfedit na udrzenf vynost z hlasovych a tradi¢nich
datovych sluzeb.

Nova integrovana spole¢nost bude t&Zit nejen
ze zkugenosti spole¢nosti CESKY TELECOM a Eurotel,

ale také z globalni znalosti a uzké spoluprace se
spole¢nostmi Telefonica, O2 a dalsimi spole¢nostmi

ze skupiny Telefénica. Hlavni aktivity skupiny se budou
nadale zaméfovat na predstaveni a propagaci novych
sluzeb a produktd (napf. UMTS, IPTV, IP sluzby s pfidanou
hodnotou, obsah, integrovana zdkaznicka reseni), zlepseni
provozni efektivity plynouci z nové organizacni struktury

a synergie vedouci k r@stu trzeb a Uspordm v provoznich

a investi¢nich nakladech.

Klicovymi oblastmi pokracujiciho integrac¢niho procesu
ve druhém pololeti roku 2006 budou sjednoceni
prodejnich kanald a zdkaznické péce, zména obchodni
znacky, sjednoceni firemni kultury, trzni zpravodajstvi
a fizeni kampani, vytvoreni strategie konvergence siti
a IT, sjednoceni finan¢nich procest a spusténi prvnich
konvergentnich produktd.

Hlavnim strategickym cilem vedeni z(stava udrzeni
vedouci pozice na ceském telekomunikac¢nim trhu.
Hlavnimi aspekty finan¢niho fizeni skupiny Telefénica 02
Czech Republic zlstava dlraz na dosazeni nadprdmeérné
marze OIBDA, efektivni investice a silné volné hotovostni
toky. Pro rok 2006 ocekavame, Ze se zastavi pokles vynosu
a OIBDA a oba ukazatele dosdhnout hodnot roku 2005.
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Pololetni zprava 2006

Sprava a fizeni spole¢nosti

Prvni pololeti roku 2006 bylo v oblasti spravy

a fizeni CESKEHO TELECOMU, a.s. (CESKY TELECOM)
vyznamné predevsim z dlvodu pfijeti strategického
rozhodnuti o slouceni spole¢nosti CESKY TELECOM

a Eurotel Praha, spol. s r.o. (Eurotel) do jedné
integrované spolecnosti. To bylo Uspésné zavrseno

1. ¢ervence 2006 a CESKY TELECOM byl v rémci
skupiny Telefénica zaclenén do pUsobnosti skupiny O2.
Dne 27. dubna 2006 se konala fadna valna hromada
spole¢nosti, kterd mimo jiné rozhodla o zméné Stanov
spolec¢nosti a schvalila ndvrh na zménu obchodniho

jména spolec¢nosti na Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

(Telefénica 02 Czech Republic).

Integrace spoleénosti CESKY TELECOM a Eurotel
Proces vzniku integrované spolec¢nosti byl zapocat
1. bfezna 2006 pfijetim rozhodnuti organt
spole¢nosti CESKY TELECOM a Eurotel o pfevodu
jméni spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

na spole¢nost CESKY TELECOM, a.s. Nasledovalo
vyjadfeni souhlasu valné hromady spolecnosti
CESKY TELECOM a jeho zavrsenf bylo formalné
realizovano zapisem integrované spolecnosti

do obchodniho rejstfiku k datu 1. ¢ervence 2006.
Ke stejnému datu doslo také k zapisu nového
jména integrované spolec¢nosti — Telefénica 02
Czech Republic, a.s. Timto dnem vznikl na ¢eském
telekomunika¢nim trhu prvni operator, ktery mize
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domadcnostem i firmam nabidnout vSechny typy
komunikacnich sluzeb bez omezeni jejich
technologickou platformou.

V navaznosti na slou¢eni spole¢nosti CESKY TELECOM

a Eurotel rozhodlo predstavenstvo spole¢nosti o nové
vykonné makrostrukture integrované spolec¢nosti Telefonica
02 Czech Republic. Vedeni integrované spolecnosti

bylo obsazeno manazery z obou plvodnich spole¢nosti.
Schematické znazornéni nové vykonné makrostruktury

a jeji personalni obsazeni k 1. ¢ervenci 2006 je uvedeno
pod textem (makrostrukturu platnou k 30. ¢ervnu 2006
obsahuje Viyro¢ni zpréava spole¢nosti za rok 2005).

Radna valna hromada a souvisejici zmény

Na Fadné valné hromadé akcionafi schvalili Fadnou ucetni
zavérku a konsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti

za rok 2005, obé sestavené podle Mezinarodnich
standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS) a ovérené auditorskou
spolecnosti Ernst & Young. Valna hromada dale pfijala
navrh predstavenstva na vyplatu dividendy ze zisku

za rok 2005 ve vysi 6,782 mld. K¢ a z nerozdéleného
zisku minulych let ve vysi 7,712 mld. K¢, tj. celkem
14,494 mld. K¢. To predstavuje dividendu na jednu

akcii ve vysi 45 K¢ pred zdanénim. NavrZzenou vysi
dividendy predstavenstvo zdtvodnilo dikladnou analyzou
dosavadnich vysledkd spolecnosti, soucasnym stavem
rozvahy a oc¢ekavanymi finan¢nimi vysledky spole¢nosti.
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Predstavenstvo uvedlo, Ze predpokladd vyplatu dividendy

v plné vysi z vlastnich zdroji bez nutnosti dalsiho zadluzent.

V ramci pfipravy na vznik integrované spolec¢nosti vyjadrila
valna hromada souhlas s pfevodem jméni spolecnosti
Eurotel na spole¢nost CESKY TELECOM a schvalila névrh
smlouvy o pfevzeti jméni mezi CESKYM TELECOMEM

a Eurotelem. V souvislosti s rozhodnutim o pfevodu jméni
valna hromada schvalila fadné, auditorem ovérené Ucetni
zévérky CESKEHO TELECOMU a Eurotelu za rok 2005 jako
konec¢né Ucetni zavérky ve smyslu pfislusnych ustanoveni
Obchodniho zakoniku a zahajovaci rozvahy CESKEHO
TELECOMU a Eurotelu sestavené k 1. lednu 2006

a ovérené auditorem.

Dalsim vyznamnym rozhodnutim valné hromady bylo
schvaleni zmény Stanov spole¢nosti v podobé navrzené
predstavenstvem. Hlavni ¢ast zmén souvisela

s implementaci modernich trend( spravy spole¢nosti

a s Upravami vedoucimi ke zvyseni efektivity

a transparentnosti prace spravnich organt. Nékteré zmény
byly iniciovany na zékladé doporuceni renomovanych
tuzemskych a zahrani¢nich autorit v oblasti spravy
spolecnosti a dalsi ¢ast Uprav Stanov souvisela se
zménami v pravnich predpisech, zejména v pravni
Upravé elektronickych komunikaci. Schvalenim zmény
Stanov pozbyla tzv. zlata akcie zvlastnich prav a nyni jsou
prava spojena s jejim drZzenim totozna s pravy ostatnich

kmenovych akcif. Byly schvaleny zmény nazvl vybor(
dozor¢i rady s tim, Ze jejich pocet zUstal zachovan,

a doslo k Upraveé jejich cinnosti tak, aby byly v souladu

s nejnovéjsimi trendy. Vybor finan¢ni a pro audit byl
prejmenovan na Vybor pro audit a kontrolu a Vybor
personalni a pro odménovani byl pfejmenovan na Vybor
pro jmenovani a odménovani. Schvaleno bylo také
prodlouzeni funkéniho obdobi ¢lenl spravnich organt ze tfi
na pét let, rozsiteni poc¢tu mist v predstavenstvu z péti na
devét a zména obchodniho jména spolecnosti na Telefénica
02 Czech Republic, a.s. (s tcinnosti k datu jejiho zapsani
do obchodniho rejstfiku).

V souvislosti s organiza¢nim zaclenénim CESKEHO
TELECOMU do skupiny O2 odvolala valna hromada

z funkce ¢leny dozor¢i rady Javiera José Aguileru Arauza,
Antonia Pedra de Carvalho Viana-Baptistu, José Mariu
Alvarez-Pallete Lopeze a Santiaga Javiera Fernandeze
Valbuenu. Novymi ¢leny dozorci rady pak byli zvoleni
predstavitelé vrcholového managementu skupiny 02,
Catherine Jane Keers, Peter Anthony Erskine, Gerhard
Franz Mayrhofer a Sohail Qadri. Valnd hromada schvalila
také zménu pravidel pro odménovani ¢lenl predstavenstva
CESKEHO TELECOMU, a to tak, Ze zrusila zvlastni motivacni
odménu pro ¢leny tohoto spravniho organu (schvalenou
fadnou valnou hromadou 24. ¢ervna 2004 v souvislosti

s privatizaci spole¢nosti). Ostatni slozky odmén ¢lend
predstavenstva zlstaly nadale v platnosti. Valna hromada

rovnéz rozhodla o vysi ro¢ni sumy odmén pro ¢leny
predstavenstva a pro ¢leny dozor¢i rady a schvalila uzavieni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady s novymi cleny.

Na zasedani dozor¢i rady CESKEHO TELECOMU, které se
konalo dne 27. dubna 2006, byly v ndvaznosti na vysledky
valné hromady provedeny Upravy ve vedeni dozor¢i rady —
novym predsedou dozor¢i rady se stal Peter Anthony
Erskine a do funkce 1. mistopfedsedy dozor¢i rady byl
zvolen Julio Esteban Linares Lopez. Doslo také k ¢astecné
personalni obméné ve slozeni vybord dozor¢i rady.

V souladu se schvalenou zménou Stanov spolecnosti byli
dozor¢i radou zvoleni ¢tyfi novi ¢lenové predstavenstva
CESKEHO TELECOMU: José Fernando Astiaso Lain, Martin
Bek, Jakub Chytil a Antonio Botas Banuelos.

Aktualni verze Stanov spolecnosti, personalniho sloZzeni
dozorci rady a predstavenstva a pravidel odméniovani
téchto organul jsou spolu se zavéry fadné valné hromady
publikovany na webovych strankach spolec¢nosti.

V pfimé navaznosti na Upravy provedené v modelu spravy
a fizeni spole¢nosti v ramci zaclefiovani spole¢nosti

do skupiny Telefénica a realizace projektu integrované
spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic, doslo

k realizaci organiza¢nich zmén v oblasti spravy spolecnosti.
Tyto zmény probéhly, aby se zjednodusilo liniové fizeni
predmétnych jednotek a zaroven byly ve funkénim Fizeni
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dodrzeny vsechny hlavni principy nejlepsi praxe fadné
spravy spolecnosti. To je zajisténo predevsim ustanovenimi
nové schvalenych jednacich fadd vsech spravnich organt
spolecnosti. Organiza¢né byly spojeny Utvary Interni audit
a Rizeni rizik a spolu s Gtvarem Kancelaf spravy spolecnosti
byly pfesunuty z plisobnosti predstavenstva. Utvar Interni
audit a fizeni rizik spada do pfimé podfizenosti generalniho
feditele a Utvar Kancelaf spravy spole¢nosti do jednotky
Pravni zaleZitosti, pricemz funkce tajemnika spolecnosti
byla formalné pfipojena k pozici vedouciho pravnika
spole¢nosti (General Counsel). Jednalo se o organizacni
opatfeni uc¢inéna s cilem dosahnout plného souladu s praxi
uplatfiovanou ve skupiné Telefénica véetné skupiny O2.

Na podporu fadného vykonu spravy a fizeni spole¢nosti
byla nové vytvorena pozice tajemnika organl spole¢nosti
(Company Vice-Secretary), ktery vykondava funkce tajemnika
predstavenstva, dozor¢i rady a vybord dozor¢i rady.

Zmény v ostatnich dcefinych spolecnostech

V navaznosti na zménu obchodniho jména spole¢nosti,
byla s platnosti od 8. ¢ervence 2006 provedena zména
jména dcefiné spole¢nosti CZECH TELECOM Slovakia
s.r.0. na Telefénica O2 Slovakia s.r.o. Jiné zmény v oblasti
dcefinych spole¢nosti neprobéhly.
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Slozeni predstavenstva a dozorci rady spolecnosti k datu 1. cervence 2006

Slozeni dozor¢i rady Telefénica 02 Czech Republic
(stav k 1. cervenci 2006):

Peter Anthony Erskine, pfedseda dozor¢i rady
Julio Esteban Linares Lépez,

1. mistopfedseda dozor¢i rady

Lubomir Vinduska, 2. mistopredseda dozorci rady
Luis Lada Diaz, ¢len dozor¢i rady

Catherine Jane Keers, ¢lenka dozor¢i rady

Sohail Qadri, ¢len dozorci rady

Gerhard Franz Mayrhofer, ¢len dozor¢i rady
Angel Vil4 Boix, ¢len dozor¢i rady

Alfonso Alonso Durén, ¢len dozor¢i rady
Guillermo José Fernandez Vidal, ¢len dozor¢i rady
Vlastimil Barborak, ¢len dozorci rady

Pavel Herstik, ¢len dozor¢i rady

Miloslav Krch, ¢len dozor¢i rady

Dusan Starecek, ¢len dozorci rady

Petr Zatloukal, ¢len dozor¢i rady

Slozeni predstavenstva Telefénica O2 Czech Republic
(stav k 1. ¢ervenci 2006):

Jaime Smith Basterra, pfedseda predstavenstva
Juraj Sedivy, 1. mistopfedseda predstavenstva
Petr Slovacek, 2. mistopfedseda predstavenstva
Salvador Anglada Gonzalez, ¢len pfedstavenstva
Ramon Ros Bigeriego, ¢len pfedstavenstva

José Fernando Astiaso Lain, ¢len pfedstavenstva
Martin Bek, ¢len predstavenstva

Antonio Botas Banuelos, ¢len predstavenstva
Jakub Chytil, ¢len predstavenstva

Schéma vykonné makrostruktury Telefonica 02
Czech Republic (stav k 1. ¢ervenci 2006):
Generalni feditel (Jaime Smith Basterra)

Viceprezident pro firemni zédkazniky

(José Fernando Astiaso Lain)

Viceprezident pro rezidentni zdkazniky

(Salvador Anglada Gonzalez)

Viceprezident pro provoz (Petr Slovacek)
Viceprezident pro finance (Juraj Sedivy)

Vykonny feditel pro regulaci a propojovani (David Sita)
Vykonny feditel pro transformaci a konvergenci
(Antonio Botas Banuelos)

Vykonny feditel pro rozvoj podnikani

(Ramon Ros Bigeriego)

Vykonny feditel pro pravni zélezitosti a tajemnik spole¢nosti
(Jakub Chytil)

Vykonny feditel pro velkoprodej (Pavel Jirousek)
Vykonny feditel pro verejné zalezitosti (Jaroslav Kubista)
Vykonny feditel pro strategii a rozvoj produktt
(Stanislav Kara)

Vykonny Feditel pro lidské zdroje a podpUrné sluzby
(Martin Bek)

Vykonny Feditel pro interni audit a Fizenf rizik

(Pavel Alexander)
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Schéma vykonné makrostruktury spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic (stav k 1. ¢ervenci 2006)

__Strategie a rozvoj produktt (SPDU), vykonny feditel pro strategii a rozvoj produktt (CSPDO)

_ Velkoprodej (WSU), vykonny feditel pro velkoprodej (CWO)

__Divize firemni zékaznici (BD), viceprezident pro firemni zékazniky (VP-B)

_Transformace a konvergence (TCU), vykonny feditel pro transformaci a konvergenci (CTCO)
__Divize rezidentni zakaznici (CD), viceprezident pro rezidentni zakazniky (VP-C)

__Regulace a propojovani (RIU), vykonny feditel pro regulaci a propojovani (CRIO)

__Divize provoz (OD), viceprezident pro provoz (VP-O)

__Pravni zélezitosti (LU), vykonny feditel pro pravni zaleZitosti a tajemnik spole¢nosti (GCCS)
__Divize finance (FD), viceprezident pro finance (VP-F)

_Verejné zélezitosti (PAU), vykonny feditel pro vefejné zalezitosti (CPAO)

__Lidské zdroje a podpurné sluzby (HRSU), vykonny feditel pro lidské zdroje a podpurné sluzby (CHRSO)
_Rozvoj podnikani (BDU), vykonny feditel pro rozvoj podnikani (CBDO)

__Interni audit a fizeni rizik (IARMU), vykonny reditel pro interni audit a fizenf rizik (CIARMO)
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Novi ¢lenové dozor¢i rady, zvoleni na fadné valné hromadé dne 27. dubna 2006:

Peter Anthony Erskine

predseda dozorci rady

Od roku 2001 byl ¢lenem Rady spole¢nosti
02 a jejim generalnim reditelem.

Do 02 pfrisel z BT, kde od bfezna roku 1993
zastaval fadu seniorskych funkci, v¢éetné
feditele BT Mobile, prezidenta

a generalniho feditele spole¢nosti Concert
a od roku 1998 vykonného feditele
spole¢nosti BT Cellnet. NeZ zacal pracovat
pro BT pusobil ve spole¢nosti Mars
Electronics jako viceprezident

pro Evropu a ve spole¢nosti UNITEL

jako senior viceprezident pro obchod

a marketing. Peter Erskine se stal pfedsedou
a generalnim feditelem 02 23. ledna 2006
po akvizici spole¢nosti O2 spole¢nosti
Telefénica, S.A. Do Rady spolecnosti
Telefénica byl jmenovan 25. ledna 2006.
Az do roku 2006 byl rovnéz ¢lenem
Kolegia Univerzity v Readingu.

Catherine Jane Keers

clenka dozor¢i rady

Od dubna 2005 je feditelkou péce

o zédkazniky ve spole¢nosti 02 UK

a odpovida za strategii znacky a korporatni
strategii, za komunikaci, tj. za jasny

smér aktivit spole¢nosti ve Velké Britanii.
Pfed ptsobenim na pozici feditelky
marketingu zastavala funkci feditelky
zadkaznické péce ve spolecnosti Cellnet.
Pfed nastupem do O2 pracovala pro nékolik
vyznamnych britskych znacek vcetné Next,
BskyB, Avon Cosmetics a Thorn EMI

v oblasti marketingu, provozu

a rozvoje podnikan.

Gerhard Franz Mayrhofer

¢len dozorci rady

Plsobil jako senior viceprezident pro

sales & marketing spotrebitelského
segmentu ve spolecnosti 02 Némecko

a od dubna 2004 zde vykondva funkci senior
vicepresidenta pro spotfebitelsky segment
(prodej, marketing, péce o zakazniky)

a je ¢lenem predstavenstva. Do 02 Némecko
(dfive VIAG Interkom) pfisel v kvétnu 1996

a pracoval zde v nékolik seniorskych pozicich
vcetné pozice senior vicepresident

pro produkty a sluzby a vykonny feditel

pro provoz spole¢nosti Interkom Online
(dcefina spole¢nost VIAG Interkom).

Drive byl marketingovym manazerem
Wavetek Testsystems a produktovym
manazerem pro Schlumberger,

Severni Amerika. Pan Mayrhofer

zastava funkci kurdtora v EBS (European
Business school) Oestrich-Winkel

a kuratora fakulty marketingu mnichovské
Ludwig-Maximilianovy University.

Sohail Qadri

¢len dozorci rady

Vykonava funkci feditele pro strategii

a vyvoj ve skupiné 02 plc.

Do Rady spolec¢nosti O2 plc byl jmenovan
23. ledna 2006 po akvizici spole¢nosti 02
spolec¢nosti Telefénica, S.A. Do O2 pfesel
ze spole¢nosti British Telecommunications plc,
kde pracoval od roku 1993 nejprve

jako feditel pro provoz a strategii

v BT Cellnet, od roku 1997 jako feditel
mobility, strategie a rozvoje celé skupiny

a od roku 2000 jako prezident pro strategii
a rozvoj v BT Wireless. NeZ nastoupil do BT,
zastdaval pozici hlavniho poradce

u spolecnosti Coopers & Lybrand,

nyni PricewaterhouseCoopers.
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Sprava a fizeni spole¢nosti

Novi clenové piedstavenstva, zvoleni na zasedani dozordi rady dne 27. dubna 2006 po skonceni fadné valné hromady:

Jakub Chytil

¢len predstavenstva

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity
Karlovy a ziskal titul JUDr. Od roku 1991
do 1995 pracoval jako advokatni koncipient
a posléze (1994) jako advokat

se specializaci na obchodni a obcanské
pravo a spolupracoval se zahrani¢nimi
advokatnimi kancelaremi. V letech 1995 —
2000 byl jako firemni pravnik zodpovédny
za CR a Slovensko ve spole¢nostech Philip
Morris CR a Kraft Foods. Pozdgji, v letech
2000 — 2003, pusobil ve funkci senior
counsela pravniho oddélenf spole¢nosti
Philip Morris International — Lausanne,
Svycarsko a byl odpovédny za zajisténi
pravnich sluzeb dcefinym spole¢nostem
Philip Morris International v rliznych
zemich. Od prosince 2003 zastava funkci
vykonného feditele pro pravni zalezitosti
v CESKEM TELECOMU. S u¢innosti od

1. kvétna 2006 byl ustanoven do funkce
tajemnik spolec¢nosti a od 27. dubna 2006
je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti.

Martin Bek

¢len predstavenstva

Studoval zahrani¢ni obchod

na Vysoké skole ekonomické v Praze

a posléze dokoncil studia na European
Business School v Pafizi, obor finance.
Pracoval ve francouzskych spole¢nostech
ABC International, DRT International

a nasledné v Guérard Viala Prague

jako vedouci konzultant a darfiovy
poradce. Od roku 1996 pracoval

v CESKEM TELECOMU na pozicich
feditele pro dané a ucetnictvi

a posléze ve funkci vykonného feditele
pro planovani a kontroling.

V dubnu 2004 byl jmenovan jednatelem
Eurotelu, kde od zafi 2004 pusobil

ve funkci vykonného feditele pro provoz.
Nyni zastava funkci vykonny reditel

pro lidské zdroje a podpurné sluzby

ve spole¢nosti Telefénica 02

Czech Republic.

José Fernando Astiaso Lain

¢len predstavenstva

Vystudoval telekomunikacni inZenyrstvi

na Polytechnické univerzité v Madridu

a postgradualni studium ukoncil na IESE
Business School. Vice nez dvacet let pUsobi
v rtznych technologickych odvétvich,
pracoval napfiklad pro spole¢nosti Sener,
IBM, Cable & Wireless, Unisource

a Telefonica. Od roku 1997 pracuje

ve spolecnosti Telefénica de Espana,

kde pracoval v rliznych vedoucich pozicich
v oblasti prodeje a marketingu

pro segmenty korporatnich zakaznik

i malych a stfednich firem. Pfed pfichodem
do spolec¢nosti Telefonica 02 Czech Republic
pusobil ve funkci feditele pro segment
malych a stfednich firem. Nyni zastava

ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic
funkci viceprezidenta divize Firemni
zakaznici.
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Antonio Botas Bafiuelos

¢len predstavenstva

Ziskal titul bakalare v oboru pravo na
Universidad Complutense a MBA na IESE.
Ma vice nez sedmnactileté zkusenosti

v operativnim a strategickém marketingu,
s fizenim a koordinacf velkych
nadndrodnich tymU a pusobil

na mezinarodnich trzich, predevsim
americkych. Pracoval jako marketingovy
manazer v Royal Insurance, kam pre3el

ze spole¢nosti Johnson & Johnson.

V rdmci skupiny Telefénica pUsobil

ve spole¢nosti TPI, Doubleclick Iberoamérica
a nasledné ve spolec¢nosti Terra, na pozicich
od vykonného feditele pro marketing

a obchod aZ po vykonného viceprezidenta
pro centrdlni marketing a globalni prode;.
Nyni zastava funkci vykonného feditele
pro transformaci a konvergenci

ve spole¢nosti Telefénica 02

Czech Republic.
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Konsolidované financni vykazy byly zpracovany
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi (IFRS). Finan¢ni vysledky nejsou
auditovany. VSechny uvadéné udaje

jsou v milionech K¢.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Provozni naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

Vynosové uroky
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy

Dan z pfijmuU

Zisk pfipadajici:
Akcionarim spolecnosti
Mensinovym vlastnikim

Zisk na akcii (K¢) — zakladni*

Obdobi koncici

30. cervna 2006

30 102
29

403

- 15991
-38
-8443

37

-216

-1618

4282

13

* V/zhledem k tomu, Ze spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedénf zisku.

30. cervna 2005

30 143
33
255
- 16 639
=9
-9212

16

- 456

75

- 1439

2768
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Konsolidovana rozvaha

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Investice do pfidruzenych podnik
Realizovatelné cenné papiry
Cenné papiry drzené do splatnosti

Ostatni financ¢ni aktiva

Zasoby

Pohledavky

Splatna darnova pohledavka
Realizovatelné cenné papiry
Ostatnf kratkodoba finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

30. cervna 2006

83 007
22 123

29

388

583
9 058

55

11 301

33

31. prosince 2005

88 003
22 846
11

58

29

412

716

8013
124

3639
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VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital
Emisni azio

Nerozdéleny zisk

Dlouhodobé finan¢ni zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé zdvazky

Kratkodobé financni zavazky
Zavazky vUci vériteldm
Splatny dafiovy zavazek
Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

30. cervna 2006

32 209
30816
21747

9 268
5024
1895
1012

407

6 245
297
696

17 194

Konsolidované vykazy byly schvaleny predstavenstvem dne 18. cervence 2006 a jménem spolec¢nosti je podepsali:

oyt

predseda predstavenstva
a generalni feditel

¥

1. mistopredseda predstavenstva
a viceprezident pro finance a zdroje

31. prosince 2005

32 209
30816
31950

9324
5721
211
1265

307
6 850
251
623
2784
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI

Penize a penézni ekvivalenty z béznych operaci
Uroky zaplacené

Prijaté uroky

Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Potizeni hmotného dlouhodobého majetku

Pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje cennych papir(

Poskytnuti / splaceni pajcky

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Cerpani Uvert

Splacenfi Uvérd

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku

Vliv pohybu ménovych kurzt

Obdobi koncici 30. cervna 2006

13 267

68

-2 146

-2798
- 644
68

- 41

3538
-9

35

Obdobi koncici 30. ¢ervna 2005

13 808
- 167
25

- 1935

- 1981
- 679
70

125

4 485
- 13 269

480
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Financ¢ni vykazy byly zpracovany v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS). Finan¢ni vysledky nejsou auditovany.
VSechny uvadéné udaje jsou v milionech K¢.

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Provozni naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni financni vynosy

Dan z pfijmu

Zisk na akcii (K¢) — zakladni*

Obdobi koncici

30. c¢ervna 2006 30. cervna 2005
15 447 16 202
28 33

285 146

- 8 645 -9 378
- 38 -9

- 5559 -6 597
26 2
-216 - 456
19 3042

- 392 - 355
3 8

* V/zhledem k tomu, Ze spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedénf zisku.
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Rozvaha

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizen(

Nehmotna aktiva

Investice do dcefinych/pridruzenych podnikd
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti

Ostatni financni aktiva

Z4asoby

Pohledavky

Realizovatelné cenné papiry
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

30. cervna 2006

64 922
1 306
29516

29
236

213

4 897

55

7 108

37

31. prosince 2005

68 797
1726
29516
58

29
252

PALS
4 937

17
2 342
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VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladnfi kapital
Emisni azio

Nerozdéleny zisk

Dlouhodobé financni zavazky
Odlozeny darovy zavazek
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Kratkodobé finan¢ni zavazky
Zavazky vUci véritelm
Splatny danovy zavazek
Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

30. cervna 2006

32 209
30816
7 808

9 268
3161
3475
1 007

405
4173
226
185

15 805

Financni vykazy byly schvaleny predstavenstvem dne 18. ¢ervence 2006 a jménem spolecnosti je podepsali:

oyt

predseda predstavenstva
a generalni feditel

¥

1. mistopredseda predstavenstva
a viceprezident pro finance a zdroje

31. prosince 2005

32 209
30 816
21 349

9 324
3409
3 580
1262

230
4149
249
159
1514
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Prehled o penéznich tocich

PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI

Penize a penézni ekvivalenty z béznych operaci
Uroky zaplacené

PFijaté uroky

Zaplacend dan z pfijmd za béZnou cinnost

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Pofizeni hmotného dlouhodobého majetku

Potizeni nehmotného dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje cennych papirt

Poskytnuti / splaceni pUjcky

Pfijaté dividendy

PENEZN[ TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Cerpani Uvérd

Splacenf Gvérd

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku

Vliv pohybu ménovych kurzd

Obdobi koncici 30. cervna 2006

6 559

43

- 662

- 1039
-124
65

- 41

2 307

39

Obdobi koncici 30. ¢ervna 2005

7 488
- 167

14
- 667

- 828
-378
64
125

3000

4 485
- 13 269

214
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Informace pro akcionare

Akcionarska struktura CESKEHO TELECOMU, a.s.
k 30. éervnu 2006 byla nasleduijici:

Telefénica, S.A. 69,4%

Investi¢ni fondy a individuaini akcionafi 30,6%

Integrace CESKEHO TELECOMU a Eurotelu

a zména nazvu spoleénosti CESKY TELECOM

Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze

ze dne 20. Cervna 2006, které nabylo pravni moci

dne 21. ¢ervna 2006, doslo s ucinnosti k 1. cervenci 2006
ke zrusenfi spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. bez likvidace
a prevodu jméni spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

na jediného spolecnika, tj. spolecnost CESKY TELECOM, a.s.
Soucasné byla k uvedenému datu zménéna obchodni firma
spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. na novou obchodni firmu
Telefénica O2 Czech Republic, a.s. Vice informaci o integraci
CESKEHO TELECOMU a Eurotel je uvedeno v kapitole
Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a v kapitole
Sprava a Fizeni spole¢nosti této Pololetni zpravy.

Obchodovani s akciemi CESKEHO TELECOMU

Objem obchodovani s akcie CESKEHO TELECOMU

na akciovém trhu Burzy cennych papird Praha (BCPP) dosahl
v prvnim pololeti roku 2006 vyse 50,5 mld. K¢,

coZ predstavovalo zhruba 10 % celkového objemu
akciovych obchodd. Primérna vyse dennich objemd
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v prvnim pololeti roku 2006 poklesla ve srovnani

se stejnym obdobim predchazejiciho roku z 1 361 mil. K¢
na 397,6 mil. K¢. K 30. ¢ervnu 2005 dosahla trzni
kapitalizace 154,2 mld. K¢. Cena akcii CESKEHO TELECOMU
na BCPP dosahla k 30. ¢ervnu 2006 vyse 478,7 K¢,

coz bylo 0 8,7 % méné neZ na konci roku 2005, meziro¢né
vsak vzrostla 0 2,8 %. Viykonnost akciového trhu BCPP
mérena indexem PX poklesla za prvni pololeti roku 2006
05,6 %. V souvislosti se zménou obchodni firmy z CESKY
TELECOM, a.s. na Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

doslo s Uc¢innosti od 3. Cervence k Upravé ndzvu emise ISIN
CZ0009093209 v kurzovnim listku Burzy cennych papir
Praha a RM-Systemu na TELEFONICA 02 C.R. Zména nazvu
se tyka rovnéz emise dluhopist s nazvem CESKY TELECOM
3,50/2008, ISIN CZ 0003501355 s, ktera bude v kurzovnim
listku nové oznacena ndzvem TELEF.O2CR 3,50/08.

Valna hromada

Dne 27. dubna 2006 probéhla v Praze fadnd valna
hromada. Informace o prtbéhu a vysledcich valné
hromady jsou uvedeny v kapitole Sprava a fizeni
spole¢nosti této Pololetni zpravy.

Kontakt:

Vztahy k investortim

Telefonica O2 Czech Republic, a.s., Olsanska 5/55, 130 34, Praha 3
Tel.: +420 271 462 076, fax: +420 271 469 825

E-mail: investor.relations@o2.com, www.cz.02.com
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Vyvoj ceny akcii
na BCPP v prvnim
pololeti 2006

CESKY TELECOM
B PX

30. 12. 2005
13. 1. 2006
27.1. 2006
10. 2. 2006

24. 2. 2006

10. 3. 2006

24. 3. 2006
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16. 6. 2006
30. 6. 2006
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Pouzité pojmy a zkratky

ADSL asymetricka digitaIni Gcastnicka linka

ARPU ukazatel stanovujici prdmeérny meésicni vynos
ze sluzeb pfipadajici na jednoho zakaznika
mobilniho segmentu, vyjma vynost z roamingu
zdkaznik zahrani¢nich operator(

Barevné linky linky se specialni sazbou

CDMA (Code Division Multiple Access)

vyspéla technologie pro bezdratovy prenos dat

a Sirokopdsmové pfipojeni k internetu

CTU Cesky telekomunika¢ni ufad

Data Expres viz Eurotel Data Expres

Data Nonstop viz Eurotel Data Nonstop

e-Ucet sluzba CESKEHO TELECOMU nabizejici
moznost sledovat vyuctovani za telekomunikacni
sluzby na internetu

Efektiv Barevna linka CESKEHO TELECOMU

Elite Barevna linka CESKEHO TELECOMU

Ekonom Barevnd linka CESKEHO TELECOMU
Eurotel Data Expres sluzba Eurotelu nabizejici
neomezené vysokorychlostni pfipojeni k internetu
zaloZené na technologii CDMA

Eurotel Data Nonstop sluzba Eurotelu nabizejici
neomezené vysokorychlostni pfipojeni k internetu
zalozené na technologii GPRS

Eurotel Live! portal Eurotel Live! zastfeSuje sluzby
Eurotelu, které na mobilni telefony pfinaseji zabavu
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a informace rliznymi cestami: pfes WAP, SMS, MMS

¢i video; zaroven umoznuje objednat si tyto

a dalsi sluzby rychle a snadno rovnou pres internet

na www.eurotel-live.cz nebo pfes WAP

Eurotel Navigace sluzba Eurotelu, ktera je jednoduchym
a finan¢né nendro¢nym Fesenim navigace pro cestujici
Eurotel Web Video volani sluzba Eurotelu, kterd umoznuje
uskutecrivat videohovory bez mobilniho telefonu

a mimo aktualni pokrytf signalem sité UMTS

Go FAIN tarif spole¢nosti Eurotel se zvyhodnénymi
cenami za volanf a SMS zpravy.

Go MIX tarif spolecnosti Eurotel. Dobije-li si zakaznik
minimalné jednou mési¢né kredit ¢astkou 400 K¢,

vola dalsi kalendafni mésic za zvyhodnéné ceny.

Go TXT tarif spole¢nosti Eurotel s moznosti volby
jednoho vybraného ¢isla, na které zdkaznici mohou
posilat neomezené mnoZzstvi SMS zprav zdarma.

GPRS (General Packet Radio Service) technologie

pro mobilni datové prenosy

GSM (Global System for Mobile Communication)
nejrozsirenéjsi digitalni komunikacni bezdratovy standard
pro digitalni mobilni systém pracujici celosvétové

v pasmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz,

v CR v pasmech 900 a 1800 MHz

HSCSD (High-Speed Circuit-Switched Data) technologie
pro prenos dat v mobilnich telefonnich sitich GSM
zaloZena na principu prepojovani okruh

HSDPA (High Speed Downlink Packet Access)
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nadstavbové technologie datovych pfenost v siti UMTS
umoznujici pfenos rychlosti 8 az 10 Mb/s

IFRS Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi Internet
Expres sluzba CESKEHO TELECOMU pro vysokorychlostni
pfipojeni k internetu o rychlosti az 4 Mb/s

Internet Expres Business Pack balicek CESKEHO TELECOMU
obsahujici vysokorychlostni pfipojeni k internetu, sluzbu
PC StréZce a cenové zvyhodnénou IP adresu

Internet Expres Extreme sluzba CESKEHO TELECOMU

pro firemni zdkazniky poskytujici vysokorychlostni pfipojenf
k internetu bez omezeni pfenesenych dat

Internet Expres Ideal sluzba CESKEHO TELECOMU

pro vysokorychlostni pfipojeni k internetu

o rychlosti 2 048/256 kb/s

Internet Expres Impuls sluzba CESKEHO TELECOMU

pro vysokorychlostni pfipojeni k internetu

o rychlosti 512/128 kb/s

Internet Expres Maxi sluzba CESKEHO TELECOMU

pro vysokorychlostni pfipojeni k internetu

o rychlosti 4 096/512 kb/s

Internet Expres Sprint sluzba CESKEHO TELECOMU

pro vysokorychlostni pfipojeni k internetu

o rychlosti 3 072/256 kb/s

Internet Pro sluzba Eurotelu nabizejici vysokorychlostni
pfipojeni k internetu zaloZené na technologii CDMA
Internet Speed sluzba Eurotelu zalozend na technologii
HSDPA, kterd umoZfiuje stahovani dat v mobilni siti UMTS
realnou rychlosti az na 1024 kbit/s

IP Connect sluzba pro datovou komunikaci na zaloZzenou
na protokolu IP

IPTV (Internet Protocol Television) televizni vysilani sifené
prostfednictvim vysokorychlostnich siti na protokolu IP
[P VPN (Internet Protocol Virtual Private Network)
internetovy protokol virtudlni privatni sité,

sluzba pro vnitrofiremni datovou, pfipadné hlasovou
komunikaci prostfednictvim IP

ISDN Integrated Services Digital Network, digitalni

sit ur¢end pro modernf a kvalitnf telefonni sluzby,

rychlé pfipojeni k internetu a vysokorychlostni

prenos dat

MMS multimedidlni format pro mobilni pfenos dat

NMT (Nordic Mobile Telephony) technologicky

standard pro mobilnf telefonf sité;

pracuje ve frekvenénim pasmu 450 MHz

OIBDA hospodafsky vysledek pfed zahrnutim

finan¢nich nakladt, dani, odpist a amortizace

PC Strazce sluzba CESKEHO TELECOMU poskytujici
komplexni ochranu pocitace, dat a komunikace

pred Skodlivymi kédy, nezadoucimi vniky

a skrytymi Utoky z internetu

Prenositelnost telefonniho cisla moznost prechodu k ostatnim
operatortim se zachovanim stavajiciho telefonniho cisla
SMS formaét kratkych zprav pro mobilni telefony

Telefon Nonstop cenovy program CESKEHO TELECOMU
umoznujici bezplatné volani do vSech pevnych sitf

po celych 24 hodin

Telefon Volno Plus cenovy program CESKEHO TELECOMU
obsahuijici volani zdarma mimo 3picku, o vikendech

a svatcich a 60 volnych minut pro volani do pevnych siti

v Ceské republice ve 3picce

UMTS (Universal Mobile Telecommunications System)
univerzalni mobilni telekomunikacnf systém;

standard pro mobilni sité tfeti generace

VolIP (Voice over Internet Protocol) hlasové sluzby
realizovanych prostfednictvim modernich technologif
prenosu prostfednictvim internetu

VPN (Virtual Private Network) virtualni privatnf sit

VPN Expres Komfort datova sluzba CESKEHO TELECOMU
umoziujici vytvaret IP VPN. Je postavena na bazi pristupové
technologie ADSL s agregaci a patefni sité MPLS.

Tato sluzba je urcena pro malé podnikové sité do sedmi
pfipojek s vétSimi potfebami pro pfijem nez odesilani dat.
VPN Expres Optimum datové sluzba CESKEHO TELECOMU
umoznujici vytvaret IP VPN. Je postavena na bazi pristupové
technologie ADSL s agregaci, patefni sité MPLS a vyuziti
sdilené pripojky s HTS. Tato sluzba je urc¢ena pro malé
podnikové sité do sedmi pFipojek v lokalitach s nizsi
hustotou pokryti pristupovou technologii a vétsimi
potfebami pro pfijem nez odesilani dat.

WAP (Wireless Application Protocol) protokol slouzici

ke zobrazeni vybranych internetovych stranek na displeji
mobilniho telefonu
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