Vyrocni zprava
2021




Poznamka:

02 Czech Republic a.s. dale také jen ,,02 CZ" nebo ,Spole¢nost”.

02 Slovakia, s.r.o. dale také jen , 02 Slovakia”.

Skupinu O2 Czech Republic (dale jen , Skupina”) tvori Spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti.
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Vybrané financni
a provozni ukazatele

Financni vysledky byly prevzaty z Konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2021 sestavené
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2021 2020
Financni ukazatele (v mil. K¢)
Vynosy' 40 740 39 771
Provozni zisk EBITDA 14 377 13 321
Provozni zisk 8 544 7920
Zisk pred zdanénim 8174 7 430
Zisk po zdanéni 6 454 5 846
Aktiva celkem 40 032 40 401
Pozemky, budovy a zafizeni 6 106 6176
Nehmotna aktiva 16 196 17 520
Vlastni kapital celkem 14 048 13786
Finan¢ni zavazky (kratkodobé a dlouhodobé)? 12 890 13159
Investice (pFirdstky majetku)3 3587 5971
Nerozdéleny zisk - konsolidovany 6978 5626
- nekonsolidovany 8823 7 546
Provozni ukazatele (na konci obdobi)
Fixni hlasové linky (v tis.) 356 403
Fixni vysokorychlostni internet (v tis.)* 879 855
Placena televize — O, TV (v tis.)5 603 529
Registrované mobilni SIM karty v Ceské republice (v tis.)® 6 043 5968
Aktivni SIM karty na Slovensku (v tis.)” 2 251 2230
Pocet zaméstnancl Skupiny (pfepocteny stav ke konci roku) 4803 4993

Bez vynosu z netelekomunikacnich sluzeb.

Bez zavazkl z leasingu.

2020: v¢etné investic do kmitoctovych licenci a do prodlouzeni vyhradniho prava vyuzivat ochrannou znamku O,.

Pres pevnou linku (ADSL, VDSL, optika) a bezdratovou technologii (4G LTE, WTTXx).

IPTV a OTT, v¢etné zakaznikt mési¢nich bali¢kl O, TV Sport Pack online a O, TV HBO a Sport Pack.

Zakaznici, ktefi generovali vynosy v poslednich 13 mésicich.

Zakaznici, ktefi generovali vynosy v poslednich 3 mésicich. Mobilni zdkaznici a zakaznici vysokorychlostniho internetu pres
bezdratovou technologii.

N o U hA W N =
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Pomérové ukazatele

EBITDA marze (EBITDA / vynosy, v %)

Pomeér zisku po zdanéni k vynosim (v %)

Pomér vydajd na investice k vynosim (v %)

Hruba zadluzenost (pomér finan¢nich zavazka k vlastnimu kapitalu, v %)
Cisty dluh (finan¢ni zavazky minus penize a penézni ekvivalenty) / EBITDA
Zisk8 na akdii - konsolidovany (K<)

- nekonsolidovany (K¢)

Makroekonomické ukazatele®
Sménny kurz K¢/ EUR — priimér za obdobi

Sménny kurz K¢/ EUR - na konci obdobi

8 Zisk po zdanéni pripadajici akcionarim Spolec¢nosti / Vazeny primér poctu béznych akcii v obéhu.

9 Zdroj: internetové stranky Ceské narodni banky (kurzy devizového trhu).
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35,3
15,8

8,8
91,8
0,65
21,5
21,2

25,65
24,86

2020

33,5
14,7
15,0
95,5
0,69
19,5
19,2

26,44
26,25
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Zakladni udaje

Zakladni informace o Spolec¢nosti

Obchodni firma:
Sidlo:

ICO:

DIC:

LEIl (Legal Entity Identifier):
Datum zalozZeni:

Datum vzniku:

Pravni forma:

Rejstfikovy soud:

Cislo zapisu u rejstfikového soudu:
Web:

Koncern 02 Czech Republic,
organizacni struktura Skupiny

Spole¢nost O2 CZ je materfskou spolecnosti
nékolika spolec¢nosti, které vlastni prfimo nebo
prostfednictvim jinych ¢len koncernu O2 Czech
Republic. Mezi vyznamné dcefiné spolec¢nosti,
v nichz pfimo drzi 100% podil a s nimiz tvofi
koncern ve smyslu § 79 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich (02 CZ je zde v postaveni fidici osoby),
se fadi nasledujici spole¢nosti:

se sidlem v Ceské republice’

e 02 Family, s.r.o.

e 02TVs.ro.

e O2IT Services s.r.o.

¢ Bolt Start Up Development a.s.

e Asake HW s.r.o. v likvidaci (drive eKasa s.r.o0.)
e 02 Financial Services s.r.o.

a se sidlem na Slovensku?
e 02 Slovakia, s.r.o.
e (02 Business Services, a. s.3

w N =

02 Czech Republic a.s.

Praha 4-Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22,
Ceska republika

60193336

CZ60193336

3157004ICDH3MRKW7534

16. prosince 1993

1. ledna 1994

akciova spole¢nost

Méstsky soud v Praze

oddil B, vlozka 2322
http://www.02.cz/spolecnost/vztahy-s-investory/

Podrobnosti k uvedenym spole¢nostem, véetné
prehledu pridruzenych a spole¢nych podnik{
a zmén v roce 2021, jsou uvedeny v poznamce
¢. 26 Dcefiné spolecnosti a pfidruzené a spolec¢né
podniky prilohy ke Konsolidované ucetni zavérce.

Skupinu tvofi spolecnost 02 Czech Republic a.s.,
vyse vyjmenované dcefiné spole¢nosti nalezejici
do koncernu 02 Czech Republic, dcefina spolecnost
Emeldi Technologies, s.r.o., a dcefiné spole¢nosti
vlastnéné prostrednictvim jiného ¢lena koncernu
02 Czech Republic, a to mluvii.com s.r.o., Smart
home security s.r.o. a INTENS Corporation s.r.o.

Sidlo viech spole¢nosti se nachazi na adrese Praha 4-Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22.
Sidlo obou spolec¢nosti se nachazi na adrese Bratislava, Einsteinova 24, PsC 851 01.
Vlastnéno prostrfednictvim dcefiné spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o.
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Zaméstnanci

Celkovy pocet zaméstnanct Skupiny dle zemépisného ¢lenéni k 31. prosinci 2021:

02 Czech Republic

02 Family

02TV

O2 IT Services

Ostatni spole¢nosti®
ZAMESTNANCI V CESKE REPUBLICE
02 Slovakia

02 Business Services
ZAMESTNANCI NA SLOVENSKU

ZAMESTNANCI SKUPINY CELKEM

Rating

Spolec¢nost O2 CZ ani jiné spole¢nosti ze Skupiny
nemély k 31. prosinci 2021 pridélen zadny
korporatni rating.

Odmény auditora

Informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky materské spolec¢nosti, v niz je
Skupina O2 zahrnuta.

Alternativni vykonnostni
ukazatele

Vyro¢ni zprava uvadi nékteré alternativni
vykonnostni ukazatele, které nejsou standardné
vykazovany v ramci konsolidovanych finan¢nich
vykazu pripravovanych v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
pfijatém Evropskou unii. Spole¢nost 02 CZ informuje

3686
74

15
180
83
4038
724
41
765

o alternativnich vykonnostnich ukazatelich, které
jsou doplnkovou informaci k ucetnim vykazdm
a napomahaji celkovému posouzeni ekonomické
situace a vykonnosti Skupiny, v souladu s Obecnymi
pokyny k alternativnim vykonnostnim ukazatelim
vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry
a trhy (ESMA).

4 Asake HW s.r.o. v likvidaci (dfive eKasa s.r.0.), 02 Financial Services, INTENS Corporation, mluvii.com, Emeldi Technologies.
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Sesouhlaseni s konsolidovanou ucetni zavérkou

Modifikovany
provozni zisk EBITDA
(,EBITDA")

EBITDA marze

Hruba zadluzenost

Cisty dluh / EBITDA

Vydaje na
investice / Vynosy

Volné hotovostni toky

Provozni zisk zvyseny
o odpisy hmotnych

a nehmotnych aktiv,
aktiv z prav k uzivani,
prirtstkovych
nakladl na ziskani
smlouvy a ztrat

ze znehodnoceni
dlouhodobych aktiv

Pomér zisku pred
zapoctenim urokd,
dani a odpisu
(EBITDA) k vynostim

Pomér finan¢nich
zavazku (bez
zavazkl z leasingu)
k vlastnimu kapitalu

Pomér financnich
zavazkd minus
penize a penézni
ekvivalenty k zisku
pred zapoctenim
urokd, dani a odpist
(EBITDA)

Pomér vydaju

na investice (prirtstkd
dlouhodobého
majetku) k vynostm

Cisté penézni

toky z provozni
cinnosti minus

Cisté penézni toky
z investi¢ni ¢cinnosti
(od roku 2019 jsou
zaplacené uroky,
véetné Urokovych
nakladl na zavazky
z leasingu, zahrnuty
v penéznich tocich
z finan¢ni ¢innosti)

Ukazuje provozni
vykonnost spole¢nosti

Meéri provozni
ziskovost spolecnosti

Vyjadrfuje, jak velky
pomér financnich
zavazku k vlastnimu
kapitalu pouziva
spolecnost ke svému
provozu

Méri schopnost
spolec¢nosti splatit
své dluhy; priblizné
vyjadruje, za jak
dlouhou dobu je
spole¢nost schopna
splatit vsechny své
dluhy za pouziti
svého bézného
zdroje provozniho
penézniho toku
Vyjadruje, jakou vysi
investic vynaklada
spolecnost do svého
budouciho rozvoje

Méri vysi penéz
a penéznich
ekvivalentdt, kterou

spole¢nost vygeneruje

po uhradé vsech
polozek nutnych

k zabezpeceni jejiho
chodu

(v mil. K¢)

viz Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku
(Provozni zisk, Odpisy, Ztraty ze znehodnoceni):
2020:7 920 + 15 + 584 + 4 802 = 13 321

2021: 8 544 + 599 + 639 + 4 595 = 14 377

viz Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku
(Vynosy a EBITDA):

2020: 13321/39771=33,5%

2021: 14 377 /40 740 = 35,3 %

viz Konsolidovana rozvaha (Vlastni kapital
celkem, Dlouhodobé a kratkodobé financni
zavazky):

2020: (13 084 + 75) / 13 786 = 95,5 %

2021: (11 978 +912) / 14 048 = 91,8 %

viz Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku
(EBITDA) a Konsolidovana rozvaha (Penize
a penézni ekvivalenty, Dlouhodobé

a kratkodobé finan¢ni zavazky):

2020: (13 084 + 75 -3 922) /13 321 = 0,69
2021: (11 978 + 912 -3 551) / 14 377 = 0,65

viz Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
(Vynosy) a poznamka ¢. 3 Informace

o segmentech prilohy ke Konsolidované ucetni
zavérce (Prirtstky dlouhodobého majetku):
2020: 5 971/39 771 = 15,0 %°
2021:3587/40740=8,8 %

viz Konsolidovany vykaz penéznich toku
(Cisté penézni toky z provoznich ¢innosti,
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti):
2020: 12 309 - 5 343 = 6 966

2021: 10474 -3 277 =7 197

5 Vcetné investic do licenci na provozovani mobilnich siti a do prodlouzeni vyhradniho prava vyuzivat ochrannou zndmku O,.
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Nefinan¢ni informace

Spole¢nost 02 CZ uverejni nefinancni informace
(v¢. informaci o aktivitach v oblasti zivotniho
prostfedi a pracovnich vztazich) v samostatné
zpravé, a sice v rozsahu § 32g zakona ¢. 563/1991,
o Ucetnictvi. Samostatna zprava bude zpfistupnéna
nejpozdéji 30. cervna 2022 na internetovych
strankach Spolecnosti. Tato zprava bude
obsahovat i popis veskerych otazek tykajicich
se zivotniho prostredi, které mohou ovlivnit
vyuziti dlouhodobych hmotnych aktiv ze strany
Spolecnosti.

Pravni predpisy, kterymi
se Spolecnost ridi pri své
¢innosti

Spole¢nost O2 CZ se v roce 2021 (jako emitent
kotovanych cennych papirt) ridila pri své ¢innosti
zejména nasledujicimi pravnimi predpisy:

e zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zdkonik,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
korporacich,

e zakon¢.256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu,

e zakon ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych
komunikacich,

e zakon¢.231/2001 Sb., o provozovanirozhlasového
a televizniho vysilani,

e zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych
zakazek,

e zakon ¢. 257/2016 Sb., o spotrebitelském Gvéru,

e zakon ¢. 170/2018 Sb., o distribuci pojisténi
a zajisténi,

e zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském,

e zakon ¢. 480/2004 Sb., o nékterych sluzbach
informacni spolec¢nosti,

e zakon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich
medidlnich sluzbach na vyzadani,

e zakon ¢. 496/2012 Sb., o audiovizudlnich dilech
a podpore kinematografie,

e zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy,

e zakon ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

e zakon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich
udajq,

e zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské
soutéze,

e zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele,

e zakon¢. 181/2014Sb., o kybernetické bezpecnosti,

* narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich Udaji a o volném
pohybu téchto udaju,

* narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 531/2012 o roamingu ve verejnych mobilnich
komunikacnich sitich v Unii,

* nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2015/2120, kterym se stanovi opatfeni
tykajici se pristupu k otevifenému internetu
a ménismérnice 2002/22/ES o univerzalni sluzbé
a pravech uzivateld tykajicich se siti a sluzeb
elektronickych komunikaci a narizeni (EU)
¢. 531/2012 o roamingu ve verejnych mobilnich
komunikacnich sitich v Unii.

Aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje

Skupina vynaklada interni naklady na aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu § 2 odst. 1
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoije.
V roce 2021 pokracovala 02 CZ jako vyznamna
technologicka spole¢nost ve vyzkumu a vyvoji
umélé inteligence, jejiz vyuziti je dle predpokladt
Spole¢nosti mozné nejen v telekomunikacich, ale
také v bankovnictvi, zdravotnictvi nebo farmacii.
Aktivity, které jsou realizovany v internim centru
umeélé inteligence Dataclair.ai, jsou zaméreny
na pokrocilé zpracovani big dat, strojové uceni
a praci s neuronovymi sitémi.

Pobocky v zahranici

Spolecnost 02 CZvlastni 100% podil ve spole¢nostech
02 Slovakia, s.r.o., a ta vlastni 100% podil ve
spole¢nosti O2 Business Services, a. s. Pobocky nebo
jiné &asti obchodniho zavodu v zahranic¢i nema.
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Ostatni informace

Neexistuji zadné oblasti tykajici se Zivotniho
prostfedi, které mohou ovlivnit vyuziti
dlouhodobych hmotnych aktiv ze strany O2 CZ nebo
ze strany jinych spole¢nosti Skupiny. Stejné tak
neexistuji Zzddna omezeni vyuziti zdroja kapitalu,
ktera podstatné ovlivnila nebo mohla podstatné
ovlivnit provoz Spole¢nosti, a to i nepfimo. Udaje
o vSech vyznamnych spravnich, soudnich nebo
rozhodcich Fizenich jsou uvedeny v poznamce
¢. 21 Potencialni zavazky a soudni spory prilohy
ke Konsolidované ucetni zavérce.
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Shrnuti udalosti
a vysledkl v roce 2021




Shrnuti udalosti
a vysledku v roce 2021

Predstaveni Skupiny a shrnuti
roku 2021

Spolec¢nost 02 CZ je nejvétsim telekomunikacnim
operatorem na ¢eském trhu. Hlasové, internetové
a datové sluzby poskytuje zdkaznikim od
domacnosti pres malé a stfedni firmy az po
velké korporace. Spole¢nost se soustiedi na to,
aby zakazniklm nabizela vzdy ty nejmodernéjsi
technologie. V soucasnosti napfriklad spousti
mobilni sit paté generace (5G), kterou také jako
prvni uvedla do komer¢niho provozu. 02 CZ je
zaroven nejvétsim poskytovatelem internetu pro
domacnosti a firmy, ktery nabizi na 99 % adres
v Ceské republice. Pro co nejlepsi zakaznicky zazitek
z internetového pfipojeni Spole¢nost také ve vlastni
rezii vyvinula modem O, Smart Box. Se svou sluZzbou
O, TV je Spolec¢nost nejvétsim provozovatelem
internetového televizniho vysilani v Cesku. Pro své
zakazniky nakoupila Fadu sportovnich pray, a diky
tomu nabizi nejatraktivnéjsi sportovni obsah na
ceském trhu. Spolecnost patfi k nejvétsim hracdm
v oblasti hostingovych a cloudovych sluzeb, stejné
jako v oblasti managed services a ICT. Vzhledem
k tomu, Ze se trendy v telekomunika¢nim
odvétvi vyznamné méni, zaméruje se Spolecnost
rovnéz na vyvoj a nabidku jinych nez tradi¢nich
telekomunikacnich sluzeb. K nim patfi zejména
finan¢ni sluzby jako pojisténi zafizeni ¢i cestovni
pojisténi v mobilu.

V mobilni siti O2 nabizi své sluzby také virtualni
operatori. Nejvyznamnéjsi z hlediska velikosti
zakaznické baze jsou O2 Family, BLESKmobil, Tesco
Mobile a MOBIL OD CEZ.

Na Slovensku nabizi O2 Slovakia mobilni sluzby
pro rezidentni zdkazniky a zakazniky z rad
mensich a stfednich firem. Od roku 2017 poskytuje
bezdratovy internet a digitalni televizi O, TV
s vyuzitim technologie LTE TDD na frekvencnich
pasmech 3,5 GHz a 3,7 GHz. Komplexni portfolio
fixnich a mobilnich telekomunikacnich sluzeb a ICT

feseni pro firemni zakazniky poskytuje O2 Business
Services, 100% dcefind spole¢nost spolecnosti
02 Slovakia.

Prostfednictvim Nadace O2 se spole¢nost O2 CZ
zamérfuje na rozvoj déti a mladistvych v oblasti
digitalni gramotnosti. V programu O2 Chytra skola
rozviji vyuku digitalni gramotnosti na ceskych
Skolach a udi déti pouzivat moderni technologie
bezpecné a chytre. Prostfednictvim webového
portalu Bezpecné v siti.cz pomaha rodi¢im chranit
déti na internetu. Dlouhodobé podporuje Linku
pro neslysici a nevidomé, Linku bezpeci a Linku pro
seniory. V ramci dlouhodobé spolec¢enské kampané
Svoboda neni samoziejmost pripomina dulezité
momenty druhé poloviny 20. stoleti.

Z pohledu predstavenstva Spolec¢nosti byla
finan¢ni vykonnost Skupiny v roce 2021 negativné
ovlivnéna jak pretrvavajici pandemii COVID-19,
tak i nepfiznivym vyvojem v regulatorni oblasti
a vyraznym rustem cen v ekonomice. Prestoze
zakaznici i v roce 2021 pokracovali v trendu
vyznamného zvySovani své mobilni datové
spotreby, byl mezirocni rist vynost v mobilnim
segmentu v Ceské republice negativné ovlivnén
vyrazné slabsim roamingem a evropskou regulaci
terminacnich poplatkl, kterd vesla v platnost
v druhé poloviné roku. K narastu vynosU
v segmentu pevnych linek pomohly kromé O, TV
i dalsi oblasti, jako jsou ICT a prodej zafizeni. Aby
vedeni Spole¢nosti kompenzovalo negativni dopady
pandemie, pokracovalo navzdory protichddnym
infla¢nim tlakdm ve sniZovani jak provoznich, tak
béZnych investi¢nich vydaji. To vedlo k narlstu
provozni ziskovosti i konsolidovaného cistého zisku.
K datu vydani Vyroc¢ni zpravy tyto inflacni tlaky
spole¢né s energetickou krizi a pandemii COVID-19
nadale pretrvavaji.

Klicovou prioritou pro Spole¢nost byla i nadale
digitalizace obsluhy zakaznik( a spoluprace mezi
jednotlivymi distribu¢nimi kanaly. To pfispélo
k velmi vysoké loajalité zakaznikd.
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V ¢ervnu 2021 skupina PPF uverejnila zamér nabyt
vice nez 90% podil na zakladnim jméni Spole¢nosti
s cilem stdhnout akcie Spole¢nosti z obchodovani
na regulovanych trzich. Spole¢nost PPF Telco B.V.
nasledné nabyla vice nez 90% podil na zdkladnim
jméni Spolecnosti a stala se tak hlavnim akcionarem
ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich.
V prosinci pak hlavni akcionar pozadal Spole¢nost
o svolani valné hromady s ndvrhem rozhodnuti
o prechodu vsech akcii na hlavniho akcionare.
Vice informaci o valné hromadé svolané na névrh
hlavniho akcionare je uvedeno v kapitole ¢. 4 Sprava
a fizeni Spolecnosti, kterd je soucasti této Vyrocni
zpravy. Predstavenstvo v lednu 2022 zverejnilo
vysledek rozhodnuti valné hromady, ktera schvalila
navrh hlavniho akcionare. Hlavni akcionar poskytne
véem ostatnim akcionardm za prechazejici akcie
protiplnéni ve vysi 270 K¢ za akcii.

LY 4

Faktory ovliviuijici
podnikatelskou cinnost

Vliv pandemie COVID-19 na financni
vysledky Skupiny

V souvislosti s pokracujici pandemii COVID-19
vlada Ceské republiky stejné jako v roce 2020
udrzovala celé azemi Ceské republiky v nouzovém
stavu. Soucasné byla v u¢innosti rzna protikrizova
opatreni, jez ovliviiovala podnikatelské prostredi
i spolec¢nost 02 CZ. Zejména vladni kompenzace
podporovaly v roce 2021 platebni moralku
zakaznikd Spolecnosti, nicméné prudky rust cen
energii, ktery je projevem probihajici energetické
krize, by mohl spole¢né s ukon¢enim vladnich
kompenzaci negativné ovlivnit platebni schopnost
zakaznikl Spolec¢nosti.

Znac¢kové prodejny 02 CZ v Ceské republice
zUstaly v roce 2021 otevrené, Spolecnost nicméné
nadale zaznamenavala ve svych maloobchodnich
prodejnach vyrazné nizsi navstévnost zakazniku,
coz ovliviiovalo prodejni vykon v oblasti sluzeb
i zafizeni. Pokracujici nizsi zdjem o cestovani
nadale negativné ovliviioval vynosy i provozni
zisk z roamingu, a to jak prichoziho, tak i toho
zahrani¢niho.

Naruseni globalnich dodavatelsko-
odbératelskych retézcu

Jednou z hlavnich vyzev, kterym v roce 2021
globalni ekonomiky celily, je naruseni dodavatelsko-
odbératelskych retézcu, ke kterym doslo v disledku
pandemie a s ni spojenych restriktivnich opatreni.
Spolecnost se tak musela vyporadat s prodluZzovanim
dodacich Ihat, zvysenymi naklady na prepravu
a s Casto nedostupnym zbozim od prednich
dodavatell. Tyto skute¢nosti mély negativni vliv
na prodej zarizeni.

Naruseni globalnich dodavatelsko-odbératelskych
fetézcl a rust cen energii spolecné s dalsimi faktory
staly za rostoucimi infla¢nimi tlaky. Vyrazny rust
inflace se zacal promitat do provoznich naklad(
spolecnosti, a proto aby Spole¢nost zmirnila dopady
téchto zmén, se dale intenzivné zamérovala
na Usporu a striktni kontrolu vSech nakladi. K datu
vydani Vyrocni zpravy tyto inflacni tlaky spole¢né
s energetickou krizi a pandemii COVID-19 nadale
pretrvavaji.

Cesky a slovensky telekomunikaéni trh

V souladu s predchozim vyvojem na ceském
telekomunikacnim trhu pokracovali operatofri
zejména v Upravach a zlepsovani bali¢kd sluzeb,
které kombinuji pevné a mobilni sluzby. V Ceské
republice vsichni hlavni mobilni operatofri
predstavili vylepsenou nabidku mobilnich tarifa.
Vyvoj na slovenském telekomunika¢nim trhu se
v roce 2021 nesl ve znameni posilovani fixné-
mobilni konvergence.

Regulace

V lednu byl Ceskym telekomunikaénim Gfadem
(,CTU") udélen Spole¢nosti na zakladé vybérového
fizeni pridél radiovych kmitoc¢td, a to v pasmu
700 MHz a v pasmu 3 500 MHz.

V ¢&ervnu CTU ulozil Spole¢nosti povinnost
poskytovat univerzalni sluzbu specialnich koncovych
zafizeni na dalSich 18 mésict do konce roku 2022.
Od roku 2023 se v souladu s novym znénim zakona
predpoklada jeji opétovné ulozeni v rozsifeném
rozsahu. Tato povinnost nebude mit pro Spole¢nost
vyznamny financni dopad.
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V zé&ri CTU dokonéil analyzu relevantniho trhu
(velkoobchodni trh pristupu k mobilnim sluzbam)
za Ucelem mozné regulace velkoobchodniho
trhu. V listopadu pak CTU zaslal navrh analyzy
Evropské komisi, kterd v unoru 2022 rozhodla
o jejim odmitnuti, jelikoZ neshledala davody pro jeji
notifikaci. CTU tak na zakladé tohoto rozhodnuti
nemuze velkoobchodni trh pristupu k mobilnim
sluzbam regulovat.

V Fijnu vysel ve sbirce zakond zédkon transponujici
evropskou telekomunikacni smérnici, tzv. Kodex
elektronickych komunikaci, s i¢innosti od 1. ledna
2022. Touto novelou zdkona byla nové upravena
fada prdv a povinnosti subjektld puUsobicich
v telekomunika¢ni oblasti, a to jak ve vztahu
k poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci,
provozovani siti, tak ke kmitoc¢tam.

V prosinci CTU ulozil Spole¢nosti povinnost
poskytovat univerzalni sluzbu zvlastnich cenovych
pléant pro vybrané znevyhodnéné skupiny obcant
na dalsi rok, tj. do konce roku 2022. Od roku 2023
se v souladu s novym znénim zdkona predpoklada
jeji opétovné ulozeni v roziifeném rozsahu.

Z dlvodu konce platnosti pridélu radiovych kmitoctd
v pasmu 2 100 MHz byl Spole¢nosti v prosinci vydan
novy pridél v rdmci procesu obnovy jeho platnosti,
a to na dalsich 20 let do 31. prosince 2041.

Ceska republika
Mobilni sub-segment’
Fixni sub-segment

Slovensko

Konsolidacni tpravy

Diky striktni kontrole, zaméreni na Uuspory
a evropské regulaci terminacnich poplatkd, ktera
vesla v platnost v druhé poloviné roku, zlstaly
celkové konsolidované naklady v roce 2021
meziro¢né stejné na Urovni 27 miliard K¢. Zatimco
v Ceské republice se naklady meziro¢né snizily
0 0,7 % na 22,7 miliardy K¢, na Slovensku doslo

Komentar ke konsolidovanym
finan¢nim a provoznim
vysledkiim

V této casti predstavenstvo Spole¢nosti prezentuje
a komentuje konsolidované finan¢ni vysledky
Skupiny, které byly prevzaty z Konsolidované ucetni
zavérky za rok koncici 31. prosince 2021 sestavené
v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované financni vysledky

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM
VYSLEDKU

Celkové konsolidované vynosy Skupiny dosahly
vroce 2021 dohromady 40,7 miliardy K¢, meziro¢né
0 2,4 % vice. Hlavnimi zdroji narustu byla mobilni
data a O, TV. V Ceské republice se vynosy zvysily
0 2,3 % na 33,2 miliardy K¢, a to diky 2,9% rustu
vynosu fixniho segmentu na 12,5 miliardy K¢
a 1,9% rlstu vynost v mobilnim segmentu, které
dosahly urovné 20,7 miliardy K¢ Na Slovensku
vzrostly celkové vynosy v roce 2021 o 1,8 %
na 7,8 miliardy K¢.

Segmentové rozdéleni konsolidovanych vynosu:

rok koncici 31. prosince

(v mil. K¢)

2021 2020
33214 32 462
20739 20 344
12 475 12118
7 818 7 681
-292 =372

k jejich zvyseni 0 2,6 % na 4,6 miliardy K¢. Primé
naklady na prodej zlstaly meziro¢né stejné, kdyz
narast nakladd na prodej mobilnich zafizeni byl
plné kompenzovan nizsimi naklady na prodej
mobilnich sluzeb a niz$imi naklady na prodej
fixniho zafizeni. Osobni naklady v roce 2021
vzrostly o 1,3 %. Naklady na externi sluzby vzrostly

1 Vcetné vynosu z bezdratové technologie (4G LTE a WTTx) vysokorychlostniho internetu HD.
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mezirocné o 4,8 %, a to zejména diky narustu
nakladd na marketing a nakladl na pronajem
budov a vozidel. Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich
aktiv dosahly v roce 2021 celkem 207 miliont K¢,
mezirocné o0 50,2 % méné. Vyssi tvorba opravnych
polozek v roce 2020 jiz v souladu s poZzadavky
IFRS 9 reflektovala zhorseni makroekonomickych
indikatord a progno6z budouciho vyvoje v disledku
restriktivnich opatreni souvisejicich s propuknutim
pandemie COVID-19. Tvorba téchto opravnych
polozek se tykala zejména pohledavek po splatnosti
a dlouhodobych pohledavek souvisejicich se
splatkovym prodejem zafizeni.

Zisk EBITDA dosahl v roce 2021 vyse 14,4 miliardy K¢,
0 7,9 % vice ve srovnani s rokem 2020. V Ceské
republice vzrostl 0 9,6 % na 11 miliard K¢2, zatimco
na Slovensku se zvysil 0 2,8 % na 3,4 miliardy K¢.
Konsolidovand EBITDA marze tak vroce 2021 dosahla
35,3 %, coz predstavuje narlst o 1,8 procentniho
bodu ve srovnani s rokem 2020.

Konsolidovany provozni zisk vzrostl v roce 2021
meziro¢né o 7,9 % na 8,5 miliardy K¢, zatimco
konsolidovany zisk pfed zdanénim se zvysil 0 10,0 %
na 8,2 miliardy K¢. Cisté finanéni naklady poklesly
meziro¢né o 24,3 %. Konsolidovany zisk po zdanéni
tak v roce 2021 dosahl celkové vyse 6,5 miliardy K¢,
mezirocné o 10,4 % vice.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Zustatkova cena pozemkd, budov a zarizeni
dosahla k 31. prosinci 2021 vyse 6,1 miliardy K¢,
coz bylo o 1,1 % méné nez na konci roku 2020.
Nejvyznamnéjsi ¢ast zdstatkové ceny predstavovaly
telekomunikacni technologie a zafizeni, kam
patfi zejména Ustfedny a pfenosové technologie
telekomunikacnich siti.

ZUstatkovad cena nehmotnych aktiv dosahla
k 31. prosinci 2021 vyse 16,2 miliardy K¢, meziro¢né
0 7,6 % méné zejména kvlli nizsim investicim
v roce 2021 ve srovnani s pfedeslym rokem. Vyssi
investice v roce 2020 smérovaly predevsim do
telekomunikacnich licenci a prodlouzeni licencni
smlouvy na uzivani znacky O,. Spole¢nost vykazala
v rdmci ztrat ze znehodnoceni dlouhodobych

aktiv v roce 2021 ztratu ve vysi 536 milionu K¢.
Vice informaci k nehmotnym aktiviim je uvedeno
v poznamce ¢. 11 prilohy ke Konsolidované ucetni
zavérce, ktera je soucasti této Vyrocni zpravy.

Celkova vyse konsolidovanych financnich
zavazkl (kratkodobych a dlouhodobych) dosahla
k 31. prosinci 2021 vy3e 12,9 miliardy K¢ ve srovnani
s 13,2 miliardami K¢ na konci roku 2020. Vice
informaci k finan¢nim zavazkdm je uvedeno
v poznamce ¢. 17 prilohy ke Konsolidované Ucetni
zavérce, kterd je soucasti této Vyrocni zpravy.
Objem penéz a penéznich ekvivalentl dosahl
k 31. prosinci 2021 urovné 3,6 miliardy K¢. Pomér
Cistého zadluzeni k provoznimu zisku EBITDA tak
k 31. prosinci 2021 dosahl 0,65nasobku.

KONSOLIDOVANE INVESTICE

Celkové konsolidované vydaje na investice (pfirlstky
majetku) dosahly v roce 2021 celkem 3,6 miliardy K¢
ve srovnani s 6 miliardami v roce 2020 a jejich podil
na konsolidovanych vynosech byl 8,8 %.

Investice na Slovensku poklesly meziro¢né o 19 %
na 1,5 miliardy K¢ a jejich podil na vynosech se sniZil
o témér 5 procentnich bodd na 18,7 %. Vice nez
70 % investic na Slovensku v roce 2021 predstavovaly
investice do siti. Ty sméfovaly pfedevsim do vystavby
mobilnich siti nové generace 5G a modernizace sité
RAN, coZ vyZaduje zasadni generacni obménu
soucasnych 2G, 3G a 4G technologii. O2 Slovakia
rovnéz pokracovala v dalsim zvySovani kapacity
patefni a prenosové sité.

V Ceské republice dosahly investice v roce 2021
celkem 2,1 miliardy K¢ a jejich podil na vynosech
se meziro¢né snizil o vice nez 6 procentnich bod
na 6,4 %. Tato ¢astka zahrnuje i naklady na obnovu
pridélu radiovych kmito¢tl v pasmu 2 100 MHz
ve vysi 0,6 miliardy K¢ a na ziskany sportovni obsah.
Hlavnimi oblastmi béZnych investic byly investice
do vyvoje informacnich systému a investice do siti
souvisejici s rozvojem novych sluzeb.

Vsechny investice v roce 2021 byly realizovany
jen na uzemi Ceské a Slovenské republiky a byly
financovany z vlastnich i cizich zdroju.

2 2020:5792 + 15+ 510 + 409 + 3 294 = 10 020, 2021: 6 562 + 579 + 504 + 444 + 2 894 = 10 983
3 2020:2 126 + 0 + 266 + 175 + 782 = 3 349, 2021: 1 983 + 20 + 256 + 195 + 990 = 3 444
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Konsolidovana vyse volnych hotovostnich tok0
dosahla v roce 2021 celkem 7,2 miliard K¢, coz
predstavuje narGst o 3,3 % oproti roku 2020. Cisté
penézni toky z provozni ¢innosti klesly meziro¢né
o 14,9 %, zejména diky meziro¢né negativni
zméné pracovniho kapitdlu spojené s nartstem
pohledavek. Cisté penézni toky z investi¢ni
¢innosti mezirocné poklesly o 38,7 % z dlvodu
nizsich penéznich tokud vynaloZenych na pofizeni
dlouhodobého nehmotného majetku.

Vysledky v Ceské republice

Vynosy v Ceské republice vzrostly v roce 2021
meziro¢né o 2,3 % na 33,2 miliardy K¢. Fixni vynosy
se zvysily 0 2,9 % na 12,5 miliardy K¢, kdyz 5,5%
rdst vynosu z O, TV a internetu, 3,1% narUst vynosU
zICT sluzeb a 09,1 % vy3si vynosy z prodeje zafizeni
vice nez kompenzovaly nizsi vynosy z tradi¢nich
hlasovych sluzeb. Mobilni vynosy vzrostly v roce
2021 meziro¢né o 1,9 % na 20,7 miliardy K¢. Pokles
vynosu z hlasovych a SMS / MMS sluzeb o 4,8 %,
vynosl z finan¢nich sluzeb o 20,5 % a vynosU
z mobilnich terminaci o 8,4 % byl kompenzovan
11,5% narldstem vynosl z mobilniho internetu
a dat.

Spole¢nost 02 CZ jako nejvétsi poskytovatel
internetu v Ceské republice nadale reagovala na
rostouci naroky svych zakaznikl a pokracovala
ve zrychlovani internetovych pripojek. Diky
bondingu, vystavbé predsunutych DSLAMU,
kombinaci pevnych a mobilnich sluzeb i investicim
do optickych pripojek se podarilo zdvojnasobit
dostupnou rychlost pro vice nez milion domacnosti.
Vsem novym zakaznikdm nabidla spole¢nost 02 CZ
sluzbu Internet HD za zvyhodnénou cenu na prvnich
Sest mésicl.

Aby si zakaznici mohli rychly internet a domaci
Wi-Fi sit uzit naplno, pfedstavila Spole¢nost novy
supervykonny O, Smart Box. Ten kombinuje funkce
nejvykonnéjsiho modemu, Wi-Fi routeru a centra
chytré domacnosti s uzivatelskym rozhranim
ve stejnojmenné mobilni aplikaci. Nabizi nejnové;si
standard Wi-Fi 6 fungujici v pasmech 2,4 a 5 GHz.
Diky tomu tak toto zafizeni patfi mezi nejmodernéjsi
na trhu. Novy standard zajistuje zvyseni kapacity

sité a vyrazny narUst rychlosti az na 1 Gbit/s. Diky
Wi-Fi 6 tak O, Smart Box pfipoji az desetkrat vice
zafizeni a zajistuje Usporu energie pro koncova
zarizeni. Novou generaci bezdratovych siti jiz
podporuje celd fada koncovych zafizeni véetné
mobilnich telefonda.

Spolecnost 02 CZ je se svou sluzbou O, TV nejvétsim
provozovatelem internetového televizniho vysilani
v Cesku a nadale se ji podafilo vyznamné posilit
sportovni nabidku pro své zakazniky. V poloviné
srpna pridala nové kanaly, které prinesly
nejslavné;jsi fotbalové soutéze svéta. Stovky prenost
z Ligy mistrd UEFA, némecké Bundesligy, italské
Serie A a také Spanélské La Ligy odvysilaji nové
sportovni programy Premier Sport 2, Nova Sport 3
a Nova Sport 4. V sezoné 2021/2022 tak O, TV
jako jedina televize na trhu poskytne kompletni
sportovni zazitek véetné anglické Premier League
a vSech zapast FORTUNA:LIGY.

V zéfi Spolecnost predstavila zrychlené neomezené
tarify NEO, u nabidky FREE+ vyznamné navysila
datové objemy a pausalnim zakaznikim
aktivovala 5G. Zakaznici si tak mohou vybrat presné
podle svych potfeb mezi rGznymi objemy dat nebo
rychlostmi pfipojeni. Viechny nové tarify, véetné
téch neomezenych, Ize ziskat cenové vyhodnéji
s internetem na doma a v bali¢cich O, Spolu. Rovnéz
doslo k vylepseni nabidky pro zdkazniky mladsi
26 let. Spolec¢nost u tarifd pro mladé aktivovala 5G
a tarif You NEO zrychlila na dvojnasobek.

V prlbéhu zafi a fijna Spolec¢nost pridala dalsi
znacky televizord, pro které je dostupna aplikace
O,TV. Ke stavajici aplikaci pro Samsung TV tak
pfibyla aplikace pro chytré televizory LG a nasledné
pak pro Sony, Philips a Panasonic. V aplikaci mohou
zakaznici vyuzivat vSsechny funkce, na které jsou
zvykli z rozhrani bézné O, TV. Nechybi moznost
posunu v case az sedm dni zpét, preskakovani
programu, nahravani nebo vyhledavani poradd
podle nazvu ¢i Zanru.

Po Uspéchu dvou generaci O, Smart BoxU
predstavila Spole¢nost v ramci vadnocni kampané
plné bezdratova sluchatka O, Pods.

Zejména diky pokracujicimu zajmu o datové tarify
a kombinaci mobilnich tarifG s dals$imi sluzbami
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v bali¢cich O, Spolu dosahl celkovy pocet mobilnich
registrovanych SIM karet na konci roku 2021 celkem
6 043 tisic. Z toho baze mobilnich smluvnich sluzeb
byla k 31. prosinci 2021 na Urovni 3 371 tisic, pocet
mobilnich predplacenych sluzeb byl 1 865 tisic
a pocet M2M SIM karet dosahl 807 tisic.

Pocet sluzeb nékterého z tarifG O, TV (IPTV a OTT
verze), kterd funguje na pevné lince od 02 CZ
i na internetovém pripojeni od jakéhokoliv jiného
poskytovatele, dosahl k 31. prosinci 2021 celkem
603 tisic, v€etné zakazniku, ktefi vyuzivaji mési¢ni
balicky O, TV Sport Pack online a O, TV HBO a Sport
Pack.

Pocet zakaznikl fixniho vysokorychlostniho
internetu pres kabel i pomoci bezdratové
technologie dosahl ke konci roku 2021 celkem
879 tisic.

Vysledky na Slovensku

Vynosy na Slovensku vzrostly v roce 2021 meziro¢né
0 1,8 % na 7,8 miliardy K¢. Mobilni vynosy vzrostly
v roce 2021 meziro¢né o 0,8 % na 7,4 miliardy K¢.
Pokles vynost z hlasovych a SMS / MMS sluzeb
0 7,2 %, vynosu z financ¢nich sluzeb o 15,6 %
a vynoslt z mobilnich terminaci o 6,4 % byl
kompenzovan 10,8% nardstem vynosu z prodeje
zarizeni a 8,9% narldstem vynosd z mobilniho
internetu a dat. Fixni vynosy se zvysily o 20,8 %
na 442 miliony K¢.

02 Slovakia od Unora zménila nabidku oblibenych
sluzeb O, Internet na doma i O, TV. Zaroven
vstoupila na trh konvergentnich sluzeb, kdyz
predstavila sluzbu O, Spolu, kterou nabizi jiz
nékolik let 02 CZ v Ceské republice. Tato sluzba
umozniuje vyhodné ziskat domaci internet pro
zakazniky s mobilnimi pausalnimi sluzbami. Cim
vice pausalnich sluzeb si zakaznici spoji v jednom
fakturacnim profilu, tim vyssi slevu z ceny sluzby
O, Internet na doma ziskaji.

02 Slovakia pokracovala v rozvoji a modernizaci své
mobilni sité. V prvnim pololeti roku 2021 zahajila
dosud nejrozsahlejsi obménu svych radiovych
pristupovych siti (RAN). Jako dodavatel technologii
byla vybrana spole¢nost Ericsson.

Od konce dubna mohou zakaznici digitalniho
operatora Radost volat svym blizkym bez omezeni
prostfednictvim sluzeb VoLTE i VoWiFi. Ty jsou
automaticky poskytovany kazdému zakaznikovi.
Zaroven maji zakaznici Radosti nyni moznost mit
aktivovano vice SIM karet pro jedno rodné dislo.

02 Slovakia na konci kvétna 2021 predstavila vlastni
registr a iniciativu Nevolajtemi.sk, jejimz ucelem
byla obrana proti nevyzddanym hovoriim. Tento
registr slouzil viem, ktefi si chtéli ovéfit neznamé
islo nebo nahlasit podezrelé volani.

Zacatkem zafi oznamila O2 Slovakia 15 novych
lokalit s dostupnosti 5G signalu a zaroven
pfiblizila své plany souvisejici s dalSim budovanim
infrastruktury.

Pocet aktivnich SIM karet O2 Slovakia dosahl
k 31. prosinci 2021 celkem 2 251 tisic. Z toho pocet
smluvnich sluzeb byl 1 087 tisic, predplacenych
sluzeb 690 tisic a M2M sluzeb 474 tisic.

Vyhled na rok 2022

Cilem predstavenstva Spolec¢nosti je navazat
na obchodni strategii a aktivity roku 2021.
V souladu s tim budou i v roce 2022 spole¢nosti
Skupiny pokracovat v nabidce a propagaci svych
stavajicich a vyvoji novych, inovativnich a v mnoha
ohledech unikatnich sluzeb a produktt.

Z dGivodu nadale pretrvavajici pandemie COVID-19
zUstava predstavenstvo Spolecnosti opatrné ohledné
dalsiho vyvoje a situaci pravidelné sleduje. Neni
nicméné schopno predvidat dobu trvani pandemie
a vsechny jeji mozné dusledky pro financni
vykonnost Skupiny. Dale neni schopno predvidat
dusledky vsech aktualnich nebo budoucich krokt
a opatreni pfijatych ceskou a slovenskou vladou
nebo na uUrovni Evropské unie, které budou mit
dopad na makroekonomicky vyvoj v obou zemich.
Predstavenstvo Spolecnosti v roce 2022 ocekava
zvysené vydaje do vystavby a provozu 5G siti, a to
jak na Slovensku, tak i v Ceské republice.

Spole¢nost se bude i v roce 2022 potykat s vyzvami,
kterym musela ¢elit jiz minuly rok. Nadale dochazi
k rdstu miry inflace, jez stejné tak jako v roce 2021
dosahuje vyssich hodnot, nez ocekavaly viechny
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prognézy Ceské narodni banky. Pfedstavenstvo
Spole¢nosti vnima zvysenou inflaci jako riziko pro
finan¢ni vykon Skupiny vzhledem k souvisejicim
tlakGim na naklady. Rostouci inflace také predstavuje
riziko razantniho zpfisnéni ménové politiky
i nasledného zpomaleni ristu ekonomiky. Vliv na
miru inflace mél také prudky narUst cen veskerych
energii, ktery stoji za probihajici energetickou
krizi. V Ceské republice musela z d@vodu
prudkého narlstu cen energii ukoncit ¢innost rada
alternativnich dodavatell energii, a témér milion
jejich zakaznikd si tak muselo sjednat nové smlouvy,
které jiz plné reflektovaly tyto zvysené ceny. Tato
skute¢nost by mohla mit v budoucnu negativni
dopad na platebni schopnost nékterych zdkazniku
Spole¢nosti. Dalsi pretrvavajici vyzvou je ztizena
logisticka situace, jez vznikla v dlsledku naruseni
dodavatelsko-odbératelskych retézcl. | nadale
predstavenstvo Spolecnosti o¢ekava prodluzovani
dodacich Ihit, zvysené naklady na prepravu
a nedostupné zbozi od prednich dodavatelt.
Z dalSich vyzev predstavenstvo i pro rok 2022
vnima pokracujici regulatorni tlaky na koncové
ceny mobilniho telekomunika¢niho trhu.

Nabyvani vlastnich akcii
Spolecnosti

V rédmci programu zpétného odkupu akcii
schvaleného valnou hromadou v roce 2020 (s dobou
trvani od 21. prosince 2020 do 21. prosince 2022)
nenabyla Spole¢nost v prabéhu roku 2021 zadné
vlastni akcie a Zadné vlastni akcie nebyly zcizeny.
K 31. prosinci 2021 nedrzela 02 CZ zadné vlastni
akcie.

Dividenda v roce 2021

V roce 2021 predstavenstvo Spole¢nosti navrhlo
akcionaram schvalit na valné hromadé, konané
mimo zasedani s terminem hlasovani od 28. kvétna
2021 do 14. ¢ervna 2021, vyplatu dividendy ze zisku
za rok 2020 ve vysi 17 K¢ pred zdanénim na kazdou
akcii v nominalni hodnoté 10 K¢, respektive 170 K¢
na akcii v nomindlni hodnoté 100 K¢, a rozdéleni
(snizeni) casti emisniho azia Spolecnosti mezi
akcionare ve vysi 4 K¢ pfed zdanénim, respektive
40 K¢ na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢.

Néarok na vyplatu obou castek méli ti, ktefi byli
akcionafri k 21. ¢ervnu 2021. Vyplata, kterou
realizuje Ceska spofitelna, zacala 21. ¢ervence 2021.

Celkova castka (pred zdanénim) dividend za rok
2020 a castka vznikla v dUsledku rozdéleni ¢asti
emisniho azia urceného k vyplaté tak dosahla
vyse 6,319 miliardy K¢ (dividendy za rok 2020:
5,115 miliardy K¢, rozdéleni ¢asti emisniho azia:
1,204 miliardy K¢).

Rizeni rizik

Rizeni rizik pfedstavuje jeden ze zakladnich
manazerskych nastroji efektivniho systému fizeni
Spolecnosti, jehoz cilem je podpora pfi naplhovani
vize a strategie Spole¢nosti. Uplatfiovany model
odpovida nejlepsi mezinarodni praxi v oblasti
fizeni a spravy a je v souladu s ramcem COSO |II.
Systém fizeni rizik je rozvijen jako nedilny
nastroj vnitini kontroly Spole¢nosti. Rizika jsou
identifikovana na zakladé pravidelného hodnoceni
odpovédnych Grovni fizeni, podnét(i Gtvaru Rizeni
rizik a efektivity i dalSich organizacnich jednotek
Spolec¢nosti. Rizika jsou hodnocena z hlediska
mozného finan¢niho dopadu a pravdépodobnosti
vzniku. Organy Spolecnosti — predstavenstvo,
dozorci rada a vybor pro audit, jsou pravidelné
informovany o vyznamnych rizicich pro Spole¢nost
a o zpusobu jejich fizeni. Spolecnost pri svém
podnikani mlze celit nize uvedenym typUim rizik.

TRZNI RIZIKA

Hospodareni Spole¢nosti je vyrazné ovlivnéno
obecnymi ekonomickymi a konkurenénimi
podminkami na trhu. Poptavka zdakaznik(
po sluzbach Spolecnosti mUze byt negativné
ovlivnéna intenzifikaci konkurence na trhu
elektronickych komunikaci, pfipadné vstupu nového
hrace na trh nebo posilenim pozice stavajicich.
Spole¢nost plsobi na regulovaném trhu a zasahy
regulatora jak na celoevropské (Evropska komise),
tak narodni urovni (CTU) mohou mit negativni
dopad na hospodareni Spole¢nosti. Nové produkty
a technologie mohou vyvolat zastaravani stavajicich
produktd a sluzeb a mohou negativné pusobit
na vyuzivani a ziskovost tradi¢nich hlasovych
a datovych sluzeb. Na plnéni obchodnich plant
Spole¢nosti mohou negativné pUsobit vladni
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protikrizova opatfeni reagujici na situaci, jakou je
pokracujici pandemie COVID-19 nebo energeticka
krize, a to jak pfimo, tak i zprostfedkované.

FINANCNI RIZIKA

Spolecnost je vystavena pusobeni rlznych typu
financ¢nich rizik, zejména rizik ztrat v souvislosti
s neplnénim platebnich a dodacich povinnosti
ze strany obchodnich partnert a s pohledavkami
za zadkazniky nebo distributory. Platebni schopnost
zakaznikd mize byt zhorsena v dlsledku pokracujici
pandemie COVID-19, energetické krize anebo kvl
vyraznému zvysovani cen v ekonomice.

PROVOZNI RIZIKA

Spolecnost Celi rizikiim spojenym s neocekavanymi
prerusenimi poskytovani sluzeb, at jiz z divodu
moznych vypadku sité ¢i selhani informacnich
systéml nebo kybernetickych Gtokd a uUniku
dat. Takova prerudeni dodavky sluzeb mohou
vést k poskozeni dlvéryhodnosti Spole¢nosti, ke
snizeni zakaznické spokojenosti a nasledné pak ke
ztraté zadkaznikud a snizeni vynosl a k dodatecnym
nadkladdm na obnovu sluzeb nebo finan¢nim
sankcim. Soucasné je Spolecnost zavisla na malém
poctu dodavatelt nezbytnych produktd, sluzeb
a sitovych technologii, jejichz selhani nebo
znedUvéryhodnéni mize vyznamné omezit sluzby
poskytované zakaznikim Spolecnosti. Spolecnost
dale celi jednomu zasadnimu soudnimu sporu
a spravnim fizenim ze strany regulacnich autorit,
jejichz vysledek je nejasny. V pfipadé nepfiznivého
rozhodnuti mGze dojit k vyraznému narastu nakladd
a k negativnimu ovlivnéni hospodareni Spole¢nosti.
Spole¢nosti mohou byt uloZzeny sankce ze strany
regulac¢nich organl v pripadé nesouladu aktivit
Spole¢nosti s regulacnimi pravidly a legislativnimi
pozadavky.

Management Spole¢nosti pravidelné monitoruje
a reaguje na vyse uvedena rizika tak, aby zpUsob
jejich fizeni odpovidal charakteru daného rizika.
Cilem je minimalizovat potencialni dopad rizik
na hospodareni Spole¢nosti.
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Sprava a fizeni
Spolecnosti

Organizacni struktura
spolecnosti 02 Czech
Republic a.s.

V Cele spolec¢nosti O2 CZ stoji predstavenstvo!,
v jehoz primé podrizenosti je generalni reditel.
Vykonna linie organizacni struktury spadajici
pfimo pod generalniho feditele je ¢lenéna na tyto
divize a specializované uUtvary: Komer¢ni divize,
divize Technology, divize Finance, divize Pravni
a regulatorni zalezitosti, divize Lidské zdroje, utvar
Bezpecnost, Utvar Verejna sprava, utvar Wholesale
Services, Utvar Korporatni komunikace, utvar
KancelaF GR.

Osoby s Fidici pravomoci?

Osobami s fidici pravomoci ve Spolec¢nosti jsou
¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady
a ¢lenové vrcholového vedeni. VSsechny osoby
s fidici pravomoci maji pracovni adresu v misté
sidla Spolecnosti: Za Brumlovkou 266/2, Michle,
140 22 Praha 4.

Z4dné z osob s fidici pravomoci nebyla v predeslych
5 letech soudné zbavena zpUsobilosti k vykonu
funkce clena spravnich, fidicich nebo dozorcich
organu pravnické osoby nebo funkce ve vedeni
nebo provadéni Cinnosti kteréhokoliv pravnické
osoby. V ramci smluv uzavienych s osobami
s Fidici pravomoci nejsou sjednany Zzadné
vyhody pfi ukonéeni zaméstnani. U Zadné osoby
s fidici pravomoci nebyl zjistén stret zajmda.
Zadna z nich nebyla nejméné v poslednich péti
letech odsouzena za podvodné trestné ciny,
nebyla v pozici statutarniho nebo dozorciho
organu ucastna v insolvencnich fizenich nebo
obvinéna ¢i sankcionovana ze strany statutarnich
¢i regulatornich organd. Zadna z osob s Fidici

pravomoci neni v pribuzenském vztahu s jinou
osobou s Fidici pravomoci ve Spole¢nosti.

Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim orgdnem Spolecnosti
a rozhoduje o zasadnich hospodarskych,
organizacnich a provoznich zalezitostech. Valnou
hromadu svolavd minimalné jedenkrat roc¢né
predstavenstvo Spolecnosti tak, aby se konala
nejpozdéji do Sesti mésici od posledniho dne
uplynulého uc¢etniho obdobi. Svolava se pisemnou
pozvankou zaslanou viem akcionardm nejpozdéji
30 dnl pred dnem jejiho konéni. Valna hromada
je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafri
majici akcie se jmenovitou hodnotou pfesahujici
polovinu zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Hlasuje
se hlasovacimi listky. Hlasovani se muze uskutecnit
téz formou korespondencniho hlasovani. Valna
hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
pritomnych akcionart, ledaze zakon nebo stanovy
pozaduji jinou vétsinu.

Zakladni rozsah pUsobnosti valné hromady:

e rozhodnuti o zménach stanov (nejde-li o zménu,
ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skutecnosti);

e rozhodnuti o zvy3eni zakladniho kapitalu
nebo o povéreni predstavenstva, aby rozhodlo
o zvyseni zakladniho kapitalu (podle § 511 a nasl.
zakona o obchodnich korporacich) ¢i o moznosti
zapocteni penézité pohledavky vudi Spole¢nosti
proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu
akcif;

e rozhodnuti o snizeni zadkladniho kapitalu;
rozhodnuti o vydani dluhopisi, u kterych
rozhodnuti valné hromady vyzaduje zadkon
o obchodnich korporacich; rozhodnuti o zruseni
Spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani
likvidatora, schvaleni navrhu na rozdéleni

1 Na vykon plsobnosti pfedstavenstva dohlizi dozor¢i rada (viz ¢ast Pfedstavenstvo v této kapitole).
2 Informace dle zdkona o podnikani na kapitalovém trhu Gc¢inného pro Spole¢nost v rozhodném obdobi.
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likvida¢niho zUstatku; rozhodnuti o pfeméné
Spole¢nosti, pokud ze zakona nevyplyva,
Ze takovato rozhodnuti je opravnéno ucinit
predstavenstvo; rozhodnuti o zméné druhu
akcii a o zméné prav spojenych s jednotlivymi
druhy akcii; rozhodnuti o preméné akcii jako
cennych papird na zaknihované cenné papiry
nebo zaknihovanych cennych papiri na cenné
papiry nebo o zméné formy akcii;

volba a odvolani ¢lenli dozor¢i rady (vyjma clent
volenych v zaméstnaneckém hlasovani);

volba a odvolani ¢lent a ndhradnich ¢lenl vyboru
pro audit;

schvaleni fadné a mimoradné ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy
jeji vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni
Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku,
pfipadné jinych vlastnich zdroji nebo o Uhradé
ztraty;

projednani zpravy pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku jako
soucasti Vyrocni zpravys3;

schvaleni smluv o pfevodu nebo zastaveni zavodu
nebo takové jeho casti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu
nebo podstatnou zménu v predmétu podnikani
nebo ¢innosti Spolec¢nosti;

schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozorci
rady a vyboru pro audit, stanoveni jejich odmén
a pravidel odménovani, jakoz i poskytovani
jinych plnéni;

schvaleni smluv o tiché spole¢nosti (v¢éetné jejich
zmén a ukonceni);

rozhodnuti o urceni auditora k provedeni
povinného auditu nebo ovéreni dalsich
dokumentd;

schvaleni financni asistence, pokud takové
schvaleni vyzaduji pravni predpisy;

udéleni pokynu ¢lendm predstavenstva, pfipadné
jiného organu Spole¢nosti v souladu s pravnimi

predpisy.
RADNA VALNA HROMADA

S ohledem na pretrvavajici omezeni a stale nejisty
vyhled epidemické situace dospélo predstavenstvo
Spole¢nosti po dukladném zvazeni k zavéru, ze

vyuzije postup podle zakona ke zmirnéni dopadu
epidemie koronaviru4, ktery svym § 19 mj. umoznil
organim pravnickych osob rozhodovani per rollam
i v situaci, kdy takovy zplsob rozhodovani
nepripoustéji stanovy Spolecnosti.

ROZHODOVANI VALNE HROMADY
FORMOU PER ROLLAM 28. KVETNA 2021
AZ 14. CERVNA 2021

Dne 14. kvétna 2021 uverejnilo predstavenstvo
Spolec¢nosti ozndmeni o konani valné hromady
per rollam s terminem hlasovani od 28. kvétna
2021 do 14. ¢ervna 2021. Oznameni obsahovala
porfad rozhodovani, podrobnosti k divodu
a formé per rollam, veskeré terminy spojené
s rozhodovanim, informace o urceni akcionaru
a jejich zastupovani, podrobnosti k pribéhu
a zpUsobu hlasovani, informace o poctu akcii
a hlasovacich pravech, informace o dokumentech
pro akcionare, informace o pravech akcionarl
a navrhy rozhodnuti, které budou nasledné
predlozeny akcionarm k hlasovani.

Dne 28. kvétna 2021 bylo zahajeno hlasovani
per rollam, a to zvefejnénim navrhl rozhodnuti,
hlasovacich listk(i a pravidel hlasovani v Obchodnim
véstniku, jakoz i na webovych strankach Spolec¢nosti.

Dne 14. ¢ervna 2021 bylo hlasovani ukonceno
a dne 16. ¢ervna 2021 predstavenstvo Spole¢nosti
konstatovalo, Zze valnd hromada rozhodla mimo
zasedani (per rollam) o nédvrzich a pfijala vSechna
navrzena usneseni potfebnou vétsinou hlasu. Tyz
den byly vysledky rozhodovani valné hromady
uverejnény na webovych strankach Spolec¢nosti
adne 18. ¢ervna 2021 byly zvefejnény v Obchodnim
véstniku.

ROZHODNUTI VALNE HROMADY PRIJATA
PER ROLLAM

Valna hromada tedy rozhodla mimo zasedani
pisemnou formou takto:

e Schvdlila fadnou a konsolidovanou ucetni
zavérku Spolecnosti za rok 2020 sestavenou podle
Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi.

3 Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu (,zakon o Ucetnictvi”).
4 Zakon ¢. 191/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadt epidemie koronaviru SARS CoV-2 na osoby Ucastnici se soudniho
fizeni, poskozené, obéti trestnych ¢ind a pravnické osoby a 0 zméné insolvenc¢niho zdkona a obc¢anského soudniho radu.
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K ob&ma zavérkam vydal auditor KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o. vyrok bez vyhrad.

e Schvalila rozdéleni nekonsolidovaného zisku
Spole¢nosti za rok 2020 ve vysi 5 790 milionu K¢
tak, ze ¢astka 5 115 miliond K¢ je k vyplaceni
na dividendach (17 K¢ na kazdou akcii
v nominalni hodnoté 10 K¢ pred zdanénim,
resp. 170 K¢ na akcii v nominalni hodnoté
100 K¢), ¢astka 667 miliont K¢ bude prevedena
na Ucet nerozdélenych zisk minulych let a ¢astka
8 milionl K¢ je prispévkem do socidlniho fondu.

e Schvdlila rozdéleni ¢asti emisniho azia ve vysi
1 204 miliond K¢, kterd bude vyplacena
akcionarim (na kazdou akcii v nominalni
hodnoté 10 K¢ bude pripadat ¢astka 4 K¢ pred
zdanénim, resp. 40 K¢ na akcii v nominalni
hodnoté 100 K¢).

e Ur¢ila spole¢nost KPMG Ceskd republika
Audit, s.r.o. k provedeni povinného auditu
za Ucetni obdobi roku 2021.

e Schvélila zpravu o odménovani clenl
predstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti, ¢imz
splnila povinnost nové uloZzenou emitentdm
cennych papirGt zdkonem o podnikani
na kapitalovém trhus.

e Schvdlila dil¢i zmény stanov s ucinnosti
od 1. ¢ervence 2021. Jde o moznost rozhodovani
valné hromady per rollam ve vymezenych
prfipadech a déale o reakci na zménu casti
burzovnich pravidel ohledné ur¢eni rozhodného
dne pro narok na dividendu.

VALNA HROMADA NA NAVRH HLAVNIHO
AKCIONARE

Predstavenstvo Spole¢nosti obdrzelo dne
8. prosince 2021 zadost od hlavniho akcionéare,
spole¢nosti PPF Telco B.V., o svolani valné
hromady k navrhu na prechod vsech ostatnich
Ucastnickych cennych papird na hlavniho akcionare.
Predstavenstvo ma v takovém pfipadé zakonnou
povinnost valnou hromadu svolat a nechat hlasovat
o navrhu hlavniho akcionare. Predstavenstvo
s ohledem na pretrvavajici omezeni a stale nejisty
vyhled epidemické situace rozhodlo o tom, Ze valna
hromada bude rozhodovat formou per rollam,
a to ve smyslu ¢l. 7 odst. 3 stanov Spolec¢nosti.
Dne 17. prosince 2021 uverejnilo ozndmeni o konani
valné hromady formou per rollam v obdobi

od 3. ledna 2022, 12.00 hodin, do 26. ledna 2022,
12.00 hodin. Predstavenstvo dne 27. ledna 2022
uverejnilo vysledek rozhodnuti valné hromady:
prechod vlastnického prava ke vsem ostatnim
Ucastnickym cennym papirdm Spolec¢nosti na
hlavniho akcionare byl schvalen a hlavni akcionar
poskytne vSem ostatnim akcionariim protiplnéni
ve vysi 270 K¢ za kazdou akcii.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem Spolec¢nosti
a dohlizi na vykon pulsobnosti predstavenstva.
Dvé tretiny ¢lenl voli a odvolava valna hromada
Spolecnosti, jednu tfetinu ¢lenl voli a odvolavaji
zaméstnanci Spolec¢nosti. Funk¢ni obdobi ¢len
dozordi rady je pétileté. Dozorci rada ma tri ¢leny
a je usnasenischopna, je-li na jejim zasedani
pritomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lenl. Zaseda
podle potreby, zpravidla jednou za ctvrtleti,
nejméné viak ctyrikrat v kalendafnim roce.

Dozorci radé pfislusi zejména:

e prezkoumavat radnou, mimoradnou,
konsolidovanou, popf. i mezitimni ucetni
zavérku, navrh na rozdéleni zisku, pripadné
jinych vlastnich zdroji nebo Uhradu ztraty;

¢ volit a odvolavat ¢leny predstavenstva, schvalovat
smlouvy o vykonu funkce ¢lent predstavenstva
a schvalovat plnéni pro ¢leny predstavenstva;

¢ svolat valnou hromadu, vyzaduiji-li si to zajmy
Spolec¢nosti, a na valné hromadé navrhnout
potfebna opatreni;

e predkladat valné hromadé a predstavenstvu
sva vyjadreni, doporuceni a vysledky kontrolni
¢innosti;

e na zadost kvalifikovanych  akcionarl
prezkoumavat vykon plsobnosti predstavenstva
a uplatnovat pravo na nahradu ujmy, které ma
Spolecnost vuci ¢lenovi predstavenstva nebo
dozordi rady;

e rozhodovat o zalezitostech tykajicich se plnéni
pro ¢leny dozoréi rady nebo ¢leny vyboru
pro audit, pokud je to v souladu s pravnimi
predpisy;

e prezkoumadvat zpravu predstavenstva podle
ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich,
o prezkoumani této zpravy informovat valnou

5 § 1210 a nasl. zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
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hromadu a seznamit valnou hromadu se svym
stanoviskem;
¢ navrhovat valné hromadé auditora.

SLOZENi DOZORCi RADY

Ladislav Bartonicek
predseda dozor¢i rady

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou.
V roce 1991 nastoupil do PPF investi¢ni spole¢nosti
a.s. jako vykonny reditel a v roce 1993 absolvoval
Rochester Institute of Technology v New
Yorku (MBA). Od roku 1996 do zari 2006 pusobil
jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s.
V roce 2007 byl jmenovan generdlnim feditelem
a ¢lenem predstavenstva spolecnosti Generali PPF
Holding N.V. (GPH), jedné z nejvétsich pojistovacich
skupin ve stfedni a vychodni Evropé, ktera vznikla
jako spole¢ny podnik skupiny PPF a Assicurazioni
Generali. Generalnim feditelem GPH byl do brfezna
2013. Ladislav Bartonicek je akcionafem skupiny PPF
od roku 2007. Od brfezna 2014 do Unora 2018 byl
generalnim feditelem biotechnologické spole¢nosti
SOTIO a.s., ktera patfi do skupiny PPF. Od roku
2018 je odpovédny za strategické fizeni investic do
telekomunikaci, médii a biotechnologii. Od konce
brfezna 2021 zastava Ladislav Bartonicek roli CEO
PPF Group N.V. a je ¢lenem Ridiciho vyboru PPF.

Clen dozor¢i rady od 10. kvétna 2017, pfedseda
od 5. ¢ervna 2018.

Pavel Milec
mistopredseda dozorci
zameéstnanci)

rady (¢len zvoleny

Vystudoval Ceské vysoké uceni technické v Praze,
Fakultu dopravni, studijni obor Automatizace
v dopravé a telekomunikacich. V roce 2007
nastoupil do spolecnosti Teleféonica 02 Czech
Republic, a.s., kde prosel nékolika pozicemi.
Od roku 2010 do roku 2013 pUsobil jako reditel
pro zakaznickou zkuSenost ve spolecnosti
Telefonica O2 Slovakia, s.r.o. Po navratu do Ceské
republiky nastoupil zpét do Telefénica O2 Czech
Republic, a.s. jako reditel pro zdkaznicka centra.
Mezi jeho odpovédnost patfila mimo jiné
konsolidace a automatizace cinnosti. Od ledna
2019 zastava roli reditele pro lidské zdroje

v 02 Czech Republic a.s. a je rovnéz ¢lenem spravni
rady Nadace O2.

Clen dozor¢i rady od 14. ledna 2019, mistopfedseda
od 25. tnora 2019.

Katefina Marova
¢lenka dozor¢i rady

Vystudovala Pravnickou fakultu na Masarykové
univerzité v Brné. V letech 2009-2012 pusobila
jako préavnicka na Uradé pro ochranu hospodarské
soutéze. Do spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.
nastoupila v roce 2012. V letech 2013-2014
se zUcastnila vyjednavani a pripravy smluv o sdileni
mobilnich siti v Ceské republice. V roce 2015
se podilela na pripravé rozdéleni Spole¢nosti véetné
pripravy smluvni dokumentace. Od roku 2015
vede tym regulace a soutézniho prava. V letech
2017-2020 zastavala pozici reditelky pro strategii
a inovace.

Clenka dozor¢i rady od 4. ¢ervna 2018.
Vybor pro audit

Vlybor pro audit je samostatnym organem Spolec¢nosti.
Jeho ¢leny, jakoz i nahradni ¢leny, voli a odvolava
valna hromada Spolec¢nosti. Vybor pro audit mlze
byt sloZen i z ¢leni dozor¢i rady nebo tretich osob
a jejich funkéni obdobi je pétileté. Vybor pro audit ma
tfi ¢leny a je usnasenischopny, je-li na jeho zasedani
pritomna nadpolovi¢ni vétsina jeho clenl. Zaseda
podle potreby, zpravidla jednou za ¢tvrtleti, nejméné
viak ctyrikrat v kalendarnim roce.

Vyboru pro audit pfislusi zejména:

¢ sledovat postup sestavovani ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zaveérky;

¢ sledovat ucinnost vnitini kontroly Spolecnosti,
systému fizeni rizik, interniho auditu a jeho
funk¢ni nezavislost;

¢ sledovat proces povinného auditu Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky a informovat
dozor¢i radu o vysledku povinného auditu;

e posuzovat nezavislost statutarniho auditora
a auditorské spole¢nosti a poskytovani
neauditorskych sluzeb Spole¢nosti statutarnim
auditorem a auditorskou spole¢nosti;

e schvalovat poskytovani neauditorskych sluzeb
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v pfipadech vyzadovanych pravnimi predpisy;
e doporucovat auditora dozorci radé Spolecnosti;
e pfijimat a s auditorem projednavat informace,

prohlaseni a sdéleni podle pravnich predpisu;
¢ vyhotovovat zpravu o ¢innosti vyboru pro audit

pro Radu pro verejny dohled nad auditem.

SLOZENi VYBORU PRO AUDIT

Radek Neuzil
predseda vyboru pro audit

Ziskal titul LL.M. na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity a titul Ing. na Vysokém uceni technickém,
Fakulté strojni, specializace ekonomika a fizeni
strojirenské vyroby. Je odbornikem v oblasti regulace
svobodnych povolani. Od roku 1993 pUsobi jako
tajemnik Komory darovych poradct Ceské republiky,
kterou mimo jiné zastupuje v Confédération Fiscale
Européenne (CFE). V roce 2002 se stal dariovym
poradcem. Od roku 2009 do roku 2015 byl ¢clenem
prezidia Rady pro verejny dohled nad auditem
a predsedou Vyboru pro spolupraci a koordinaci
v oblasti auditu, nasledné se v roce 2015 stal ¢clenem
a od roku 2016 predsedou disciplinarniho vyboru
této rady. V letech 2010-2015 byl ¢lenem Resortni
koordina¢ni podskupiny Ucetnictvi a statutarniho
auditu Ministerstva financi, v letech 2011-2013 byl
¢lenem Komise Ministerstva financi pro koncepce
a rozvoj Ucetnictvi a auditu, sekce pro oblast auditu
a danového poradenstvi. V letech 2011-2017 pUsobil
jako ¢len Spravni rady Univerzity Karlovy v Praze
a od roku 2015 je ¢clenem Akademické rady vysoké
Skoly Akademie Sting. V letech 2013-2017 byl
¢lenem vyboru pro audit ve spole¢nosti CEZ, a.s.
a v roce 2017 se stal predsedou vyboru pro audit
spole¢nosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Clen vyboru pro audit od 12. bfezna 2014, predseda
od 20. ¢ervna 2018.

Michal Brandejs
mistopredseda vyboru pro audit

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou, obor
Automatizované systémy fizeni. Byl statutarnim
auditorem Komory auditord Ceské republiky
a je certifikovanym internim auditorem. V letech
1991-2013 pracoval ve spole¢nosti Deloitte
v oddéleni auditu, z toho v letech 2001-2013
na pozici partnera. Ved| fadu audit a hloubkovych

provérek (due diligence) v Ceské republice a regionu
stfedni a vychodni Evropy. Od roku 2014 do 2016 byl
mistopredsedou dozor¢i komise Komory auditort
Ceské republiky. Od roku 2016 je zaméstnancem
kontrolniho oddéleni Rady pro vefejny dohled
nad auditem. Od roku 2016 je ¢lenem vyboru pro
audit spolecnosti OTE, a.s.

Clen vyboru pro audit od 8. prosince 2015,
mistopredseda od 20. ¢ervna 2018, opétovné zvolen
¢lenem i mistopredsedou od 9. prosince 2020.

Michal Krejcik
¢len vyboru pro audit

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy,
kde v roce 2003 ziskal i titul JUDr. Jako justi¢ni
Cekatel se pripravoval na funkci soudce a v roce
2005 slozil justi¢ni zkousky. V roce 2005 nastoupil
do spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o., kde
v rdmci divize Pravni a regulatorni zalezitosti
pUsobil zejména v oblasti prevence a reseni sporu.
Ve spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. plsobi
od roku 2010 na pozici feditele pro sporovou
agendu a v roce 2011 byl jmenovan compliance
officerem Spolec¢nosti. Je ¢lenem odbornych
pracovnich skupin a organt v ramci Ceské asociace
elektronickych komunikaci (CAEK) a Asociace
provozovatelt mobilnich siti (APMS).

Clen vyboru pro audit od 4. ¢ervna 2018.

S uc¢innosti od 4. ¢ervna 2019 zvolila valna
hromada prvnim nahradnim ¢&lenem vyboru
pro audit pana Ondreje Chaloupeckého.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi
¢innost Spolec¢nosti, jedna za ni jejim jménem
a rozhoduje o viech zaleZitostech, které nejsou
pravnimi predpisy nebo stanovami vyhrazeny
do plsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.
Zaseda podle stanov zpravidla jednou za kalendarni
mésic, nejméné vsak dvanactkrat v kalendarnim
roce. Cleny voli a odvolavé dozor¢i rada Spole¢nosti
a funkcni obdobi ¢lent je pétileté. Predstavenstvo
ma tfi ¢leny a je usnasenischopné, je-li na jeho
zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend.
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Predstavenstvu pfislusi zejména:

e zabezpecovat fizeni podnikatelské ¢innosti,
zajistovat provozni zalezitosti, obchodni vedeni
aradné vedeni Ucetnictvi a dokladd Spole¢nosti;
svolavat valnou hromadu, predkladat valné
hromadé zalezitosti nalezejici do jeji plsobnosti
a provadét jeji rozhodnuti;

predkladat dozor¢i radé ucetni zavérky, a to
vzdy v konsolidované i nekonsolidované formé,
navrh na rozdéleni zisku, pripadné jinych
vlastnich zdrojd nebo Uhradu ztraty a zpravu
predstavenstva podle ustanoveni § 82 zakona
o obchodnich korporacich;

pouzivat podle rozhodnuti valné hromady
nerozdéleny zisk a rozhodovat o pouziti fondU
Spolecnosti;

sestavovat zpravu predstavenstva o podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
podle zdkona o obchodnich korporacich a Vyrocni
a Pololetni zpravu podle zdkona o ucetnictvi
a zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
véetné zpravy o vztazich, dale mezitimni zpravu
a souhrnnou vysvétlujici zpravu podle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu;

stanovit obchodni politiku, udélovat a odnimat
prokuru; wuzavirat s auditorem smlouvu
o povinném auditu, pfipadné o poskytovani
dalsich sluzeb; projednat s auditorem zpravu
o auditu;

zabezpecovat zaméstnanecké volby do dozor¢i
rady.

SLOZENi PREDSTAVENSTVA

Jindfich Fremuth
predseda predstavenstva

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze
a pred svym nastupem do spole¢nosti 02 Czech
Republic a.s. pracoval 10 let v oblasti marketingu
a prodeje. Pusobil na pozici generalniho feditele
spolec¢nosti Euro RSCG 4D (Havas Group), podnikajici
v oblasti digitalniho marketingu, direct marketingu
a podpory prodeje. Jako konzultant ve spole¢nosti
McKinsey & Company se soustiedil na projekty
v oblasti telekomunikaci a technologii pro vyznamné
firmy v Evropé a v zemich Stfedniho vychodu.
Do spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. nastoupil
v roce 2009 na pozici feditele pro online, v roce
2011 prevzal odpovédnost za strategii rezidentnich

distribuc¢nich kanall. Od roku 2013 zastéaval pozici
feditele divize Rezidentni zakaznici a v roce 2017
pozici feditele Komer¢ni divize.

Clen predstavenstva od 1. ledna 2018, pfedseda
od 10. ledna 2018.

Tomas Kouril
mistopredseda predstavenstva

Pfed prichodem do spole¢nosti 02 Czech
Republic a.s. pracoval pro poradenskou spole¢nost
Deloitte. Ve Spole¢nosti pusobi na raznych fidicich
pozicich od roku 2003. V roce 2006 byl zodpovédny
za zahajeni aktivit mobilniho operatora 02
na Slovensku. Poté prevzal zodpovédnost
za korporatni a komercni finance. Tomas Kouril
je ¢lenem rady klubu finan¢nich rediteld.

Clen predstavenstva od 1. ledna 2015, opétovné
zvolen od 1. ledna 2020, mistopiedsedou opétovné
zvolen od 8. ledna 2020.

Vaclav Zakoufil
¢len predstavenstva

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
a nasledné pusobil ve spole¢nosti Ericsson
spol. s r.o. jako pravnik na projektu vystavby
sité pro tfetiho mobilniho operatora a poté pét
let v advokatni kancelafi Freshfields Bruckhaus
Deringer. Ve spolec¢nosti 02 Czech Republic a.s.
pracuje od roku 2009 na pozicich v oblasti prava
a regulace. Od roku 2014 prevzal celkovou
zodpovédnost i za oblast regulace a hospodarské
soutéze a od roku 2016 je feditelem divize Pravni
a regulatorni zalezitosti.

Clen predstavenstva od 16. brezna 2018.

INFORMACE K OTAZCE UPLATNOVANI
POLITIKY ROZMANITOSTI NA ORGANY
SPOLECNOSTI

Spolecnost ve vztahu k predstavenstvu, dozor¢i radé
a vyboru pro audit neuplatnuje zadnou specifickou
politiku rozmanitosti. DUvodem je primarné zpUsob,
jakym jsou tyto organy ve Spolecnosti voleny.
Cleny dozor¢i rady a vyboru pro audit voli valna
hromada a ¢leny predstavenstva voli dozor¢i rada.
Z praktickych zkusenosti je zfejmé, Ze zakladnim
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pristupem Spolecnosti je a i nadale musi byt
zachovavani zasad nediskriminace a rovného
zachazeni. Pokud muze Spolecnost ovlivnit
obsazovani téchto orgadntd (napf. navrhovanim
kandidatu), dodrzuje jak tyto zasady, tak pravidla
stanovena pfislusnymi pravnimi predpisy. Pfitom
dba na to, aby organy byly obsazovany osobami,
jejichz odborné znalosti a zkuSenosti sveédci
o zpusobilosti k Fadném vykonu funkce. Spole¢nost
si je védoma, ze by jakakoli opatfeni, kterd by
pripadna politika rozmanitosti zavedla, musela
byt téZ v souladu s antidiskrimina¢nim zakonem,
ktery nerovné zachazeni zakazuje. To muze byt
problémem i z hlediska pozitivni diskriminace.
Spolecnost vnima jako velmi citlivé téma jiz samotné
vymezeni pripadnych skupin (napf. dle véku,
pohlavi ¢i vzdélani), které by pripadné mély byt
v rdmci uplatfiovani urcité politiky rozmanitosti
pozitivné diskriminovany pri obsazovani organt
¢i obecné vrcholového vedeni Spole¢nosti.

Vrcholové vedeni

Vrcholové vedeni Spolec¢nosti tvori reditelé divizi
pfimo podfizeni generalnimu rediteli.

SLOZENi VRCHOLOVEHO VEDENI

Jindfich Fremuth
generalni feditel
(zivotopis uveden v ¢asti Predstavenstvo)

Tomas Kouril
feditel divize Finance
(zivotopis uveden v ¢asti Predstavenstvo)

Vaclav Zakouril
feditel divize Pravni a regulatorni zalezitosti
(zivotopis uveden v ¢asti Predstavenstvo)

Pavel Milec
feditel divize Lidské zdroje
(zivotopis uveden v ¢asti Dozordi rada)

Richard Siebenstich
reditel Komerc¢ni divize

Vystudoval obor Finance na Ekonomické
univerzité v Bratislavé. V letech 2003-2012 pusobil
na manazerskych pozicich ve spole¢nosti Coca-Cola
HBC. V roce 2012 nastoupil do spolecnosti 02 CZ

jako reditel pro znackové prodejny. Od roku 2013
fidil vSechny prodejni kanaly, v roce 2017 do jeho
kompetence presla také oddéleni marketingové
komunikace a online. Od roku 2018 je reditelem
Komer¢ni divize.

V poslednich péti letech nebyl ¢clenem spravnich,
fidicich nebo dozorcich organti mimo Skupinu.

Jan Hruska
feditel divize Technology

Vystudoval Univerzitu Karlovu v Praze, obor
Informatika. Od roku 1997 pUsobil jako konzultant
ve spole¢nosti ANIMA Praha spol. s r.o., kde se
podilel na projektech designu informacnich
systému, obchodnich a marketingovych procest
a strategického planovani pro predni zakazniky,
zejména v oborech bankovnictvi a energetiky.
V roce 2004 nastoupil do spole¢nosti Eurotel
Praha spol. s r.o., nasledné Telefénica Czech
Republic, a.s. a 02 Czech Republic a.s., kde prosel
fadou manazerskych roli, zejména jako manazer
e-shopu, reditel pro distribucni strategii a planovani,
marketingovy reditel pro fixni sluzby az k soucasné
pozici feditele divize Technologie. Ma rozsahlé
zkusdenosti z fizeni celého hodnotového retézce
telekomunika¢niho operatora, od planovani
a tvorby marketingovych nabidek pres fizeni
prodejni vykonnosti a motivacnich systémd, fizeni
zivotniho cyklu produktu, fizeni profitability sluzeb
az po konkrétni technologie.

Informace o zasadach a postupech
vnitini kontroly

Ve Spolecnosti je nastaveny vnitfni kontrolni
systém prostiednictvim tzv. fidicich dokument,
jez jsou schvalovany predstavenstvem Spolecnosti.
Vyznamnou roli v tomto systému hraje utvar
interniho auditu, ktery je funkéné podrizen
vyboru pro audit. Interni audit poskytuje organim
Spole¢nosti nezavislé a odborné posouzeni
vnitfniho kontrolniho a fidiciho systému, stavu
a vyvoje zkoumané oblasti vici soucasné nejlepsi
praxi.

V roce 2021 bylo uUtvarem interniho auditu
realizovano celkem 12 auditd a auditnich akci,
vyplyvajicich z planu interniho auditu nebo
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z pozadavku statutarnich organt a generalniho
feditele Spole¢nosti. Utvar téz zajistuje vykon
funkce interniho auditu v dcefinych spolecnostech
02 CZ. Ke zjisténim z provedenych auditl jsou
pfislusnym managementem pfijimana napravna
opatreni. Stav jejich pInéni Gtvar interniho auditu
pribézné monitoruje a ¢tyrikrat rocné reportuje
vrcholovému managementu a organdm Spolecnosti.
Principy fungovani interniho auditu véetné principt
nezavislosti a objektivity jsou stanoveny ve Statutu
interniho auditu O2 CZ. Prace interniho auditu
je pravidelné sledovana vyborem pro audit, ktery
projednava auditni zpravy a dalsi reportingové
materialy predkladané Gtvarem Interniho auditu.
Vedouci Utvaru ma volny a Uplny pfistup k vyboru
pro audit. U¢astni se projednavani vystupd z ¢innosti
Utvaru na urovni orgdnu Spolec¢nosti.

Ucetni postupy ve spole¢nosti 02 CZ a jejich
dcefinych spole¢nostech jsou upraveny pravidelné
aktualizovanymi internimi smérnicemi a predpisy.
Komplexni a finan¢né vyznamné transakce jsou
detailné popsany v metodickych stanoviscich, ktera
vypracovava oddéleni ucetni metodiky a nasledné
schvaluje vedeni divize Finance. Konsolida¢ni
pravidla a dalsi obecné zasady pro Ucely sestaveni
konsolidované ucetni zavérky Skupiny jsou
zdokumentovany v Konsolida¢nim manualu.
Schvalovani ucetnich dokladd z odbératelskych
a dodavatelskych vztahl probiha elektronicky
ve schvalovacim procesu podnikového informacniho
systému SAP. Rozsah podpisovych opravnéni
a vymezeni pravomoci a pUsobnosti organu,
organizacnich jednotek a zaméstnancl Spole¢nosti
jsou stanoveny v organiza¢nim a podpisovém rfadu
Spolec¢nosti. U dokladt, které elektronickému
schvaleni nepodléhaji, je provadéna nezavisla
periodicka kontrola.

K zakladnim principm aplikovanym v Gcetnich
postupech Spolecnosti patfi kontrola na principu
LLtyf oc¢i” a oddéleni procesu zakladani
a administrace udaji obchodnich partnert
od procesu Uhrad a vyporadani zauc¢tovanych
zavazk(. Soucasné je limitovan a pravidelné
monitorovan seznam osob s opravnénim vytvaret,
editovat ¢i schvalovat ucetni zaznamy v systému
SAP. U jednotlivych ucetnich dokladl Ize také

vzdy zpétné identifikovat konkrétniho uzivatele,
ktery je vytvofil ¢i stornoval. Spravnost Ucetnictvi
a ucetnich vykazl je prubézné kontrolovana
v ramci divize Finance. Vybrané oblasti ucetnictvi
a soulad internich procest s platnou legislativou
a pfrislusnymi internimi smérnicemi a postupy
je ovérovan také internim auditem. V pripadé
nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena
a v co nejkrat$i dobé implementovana napravna
opatfeni. U¢innost vnitiniho kontrolniho systému
Spolec¢nosti, postup sestavovani individualni
a konsolidované ucetni zavérky a proces externiho
auditu zminénych Ucetnich zavérek je rovnéz
sledovan vyborem pro audit, ktery jako organ
Spolec¢nosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim
dotéena odpovédnost c¢lenl predstavenstva
a dozor¢i rady.

V divizi Finance je zfizeno oddéleni Revenue
Assurance, jehoz cilem je prostfednictvim
nezavislych kontrol odhalovat potencidlni ztraty
vynosU z uniklych dat pfi uctovani zdkaznickych
sluzeb. Jde o tzv. end-to-end proces, kdy jednotlivé
¢innosti a kontroly pokryvaji cely proces billingu
od vzniku CDR zaznamU az po tvorbu zakaznickych
faktur.

Informace o kodexech fizeni a spravy

Spole¢nost se fidi doporucenimi ¢eského Kodexu
spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 (,,Kodex”).
Obecnd pravidla obsazena v Kodexu v prvé radé
vychazeji z platnych pravnich predpist Ceské
republiky. Dale jsou inspirovana jak srovnatelnymi
narodnimi kodexy corporate governance
(zejména némeckym ¢i rakouskym kodexem), tak
mezinarodnimi standardy corporate governance
(zejména zemé G20/ OECD Principy spravy a fizeni
spole¢nosti z roku 2015). Kodex spravy a fizeni
spole¢nosti CR 2018 je dostupny na webovych
strankach Ministerstva financi Ceské republiky
www.mfcr.czé.

V rdmci pravidelného prezkumu souladu rfadné
praxe corporate governance s Kodexem, ktery
probéhl v roce 2020, konstatuje Spolecnost, ze se
od nékterych doporuceni Kodexu odchyluje, a to
z nize popsanych davodu.

6 Aktualné pod odkazem: https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2019/kodex-spravy-a-rizeni-

spolecnosti-cr-201-34812.
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e Spole¢nost by neméla pripustit rozhodovani

akcionarl mimo zasedani valné hromady
(per rollam) (¢l. 2.3.2 Kodexu). Stanovy
Spolec¢nosti (schvalené valnou hromadou
14. ¢ervna 2021) tento zpUsob rozhodovani za
urcitych podminek pripoustéji. Jde o pripady,
ve kterych lze predpokladat, ze by zasedani
valné hromady bylo znemozZnéno, podstatné
ztizeno, pripadné je rozhodovani per rollam
z jiného davodu prinosné (epidemické situace,
mimoradné prirodni udalosti apod.).
Spolec¢nost by méla umoznit akcionarim hlasovat
na zasedani valné hromady s vyuzitim technickych
prostiedk (¢l. 2.3.3 Kodexu). Spole¢nost 02 CZ
pravidelné provéruje, jak zefektivnit pribéh valné
hromady, véetné napr. elektronického hlasovani.
Spole¢nost nevyhodnotila, Zze by jiny zpUsob
hlasovani, nez ktery aplikuje doposud, znamenal
takovy pfinos, ktery by pfinejmensim vyvazil
vynalozené Usili technického, bezpec¢nostniho
a finan¢niho charakteru.

Dozor¢i rada by méla mit alespon tfi ¢leny
a dostatecny pocet jejich ¢lenl by mél byt
nezavisly (¢l. 6.2 Kodexu). Cleny dozor¢i rady
v souladu se zakonem voli a odvolava valna
hromada, v jejiz kompetenci je i schvalovani
stanov (vCetné jejich zmén) Spole¢nosti. Podle
¢l. 21 odst. 1 stanov méa dozor¢i rada Spole¢nosti
3 ¢leny. Spolecnost nerozhoduje o obsazeni
dozordi rady a z povahy véci nemuze pfimo
zajistit naplnéni veskerych doporuceni Kodexu.
To nebrani tomu, aby ¢lenové dozordi rady
svou funkci vykonavali radné a byli schopni
nezavislého a objektivniho tsudku.
Implementace jakychkoliv nastrojd, které mohou
primo ¢i nepfimo zabranit v prevzeti Spolecnosti,
nebo je podstatné znesnadnit, by méla podléhat
schvaleni valnou hromadou; akcionafi by méli
byt jasnym zplsobem informovani o dusledcich
svého rozhodnuti (¢l. 2.6 Kodexu). Spole¢nost
nema zavedeny nastroje nad rdmec obecné
zavaznych pravnich predpisu, kterymi se v této
oblasti fidi.

Spole¢nost by méla vytvofit a uplatfovat politiku
rozmanitosti ve sloZzeni ¢lent volenych organd,
ato zejménas ohledem na kritéria véku, pohlavi,
vzdélani a odbornych znalosti nebo zkusenosti
jejich ¢lend (¢l. 3.4 Kodexu). Vyjadreni Spolecnosti
k tomuto pozadavku je v ¢asti Informace k otazce
uplatriovani politiky rozmanitosti na organy
Spolec¢nosti v ramci této kapitoly.

e Posuzovani vhodnosti kandidatd na cleny
volenych organt (¢l. 3.5 Kodexu). Spole¢nost
nepovazuje za efektivni ustanovit specialni
platformu pro posuzovani vhodnosti kandidatt
do volenych organl. Posouzeni kandidati na
Clenstvi v predstavenstvu je v kompetenci dozordi
rady. Cleny dozor¢i rady a vyboru pro audit voli
valnad hromada, ktera jejich vhodnost posuzuje
na zakladé podkladU, které akcionari obdrzi
v zakonné Ihité 30 dni pred konanim valné
hromady. Spole¢nost nezasahuje do téchto
akcionarskych prav.

e Spole¢nost by méla v rdmci smluvnich vztaht
s vykonnymi ¢leny volenych organl a rediteli
sjednat své pravo pozadovat vraceni pohyblivé
slozky odmény ¢&i jakékoli jeji ¢asti, na kterou
jiz odménovanému vznikl narok a ktera mu jiz
byla poskytnuta (claw-back) (¢l. 4.1.6 Kodexu).
Odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady
v€etné prezkumu vyplaceni pohyblivé slozky
odmény bylo v rozhodném obdobi nastaveno
podle § 121m zakona ¢. 256/2004 Sb. v ramci
politiky odménovanischvalené valnou hromadou.
V ostatnich pripadech je mozné prezkum
vyplaceni pohyblivé slozky sjednat v rdmci smluv
o vykonu funkce, resp. pracovnich smluv.

Podporu radného vykonu spravy a fizeni,
véetné napliiovani pozadavkl Kodexu, zajistuje
ve Spolecnosti tajemnik spolecnosti, jehoz funkce
je ve Spole¢nosti dlouhodobé zfizena. Organizacné
je zafazen do divize Pravni a regulatorni zalezZitosti.
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Souhrnna zprava dle § 118 zakona o podnikani na kapitalovém

trhu’
Vlastni kapital

Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2021:

Zakladni kapital

Emisni azio

Vlastni akcie

Fondy

Zajisténi penéznich tokd

Nerozdéleny zisk

(v mil. K¢&)
3009
3602

0

8
337
8823

CELKEM 15779

Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2021
ve vysi 3 008 821 570 K¢ byl zcela splacen a byl

tvoren témito akciemi:

Druh:

Forma:

Podoba:

Pocet kus:
Jmenovitd hodnota:
Celkovy objem emise:
ISIN:

Druh:

Forma:

Podoba:

Pocet kusU:
Jmenovitd hodnota:
Celkovy objem emise:
ISIN:

akcie kmenova
na jméno
zaknihovana
300 882 147 ks
10 K¢

3008 821 470 K¢
CZ0009093209

akcie kmenova
na jméno
zaknihovana

1 ks

100 K¢

100 K¢
CZ0008467115

Regulované trhy

K 31. prosinci 2021 byly akcie na jméno ve
jmenovité hodnoté 10 K¢ obchodovany na Burze
cennych papirQ Praha, a.s. (trh Prime) a na trhu
RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirQ a.s.
Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K¢
nebyla pfijata k obchodovani na evropském
regulovaném trhu.

V navaznosti na rozhodnuti valné hromady
Spole¢nosti o zadosti hlavniho akcionare? byly
akcie Spole¢nosti s ucinnosti od 25. Unora
2022 vyrazeny z obchodovani na trhu Prime
Market organizovaném Burzou cennych papiru
Praha, a.s., poslednim obchodnim dnem byl
24. Gnor 2022; na trhu RM-SYSTEM, ceska
burza cennych papirll a.s. byly akcie Spole¢nosti
naposledy obchodovany dne 28. Unora 2022.

Kazdych 10 K¢ jmenovité hodnoty akcii pfedstavuje
jeden hlas; celkovy pocet hlasu spojenych s akciemi
Spolecnosti tudiz ¢ini 300 882 157. V pribéhu roku
2021 nedoslo k zadné zméné vyse zakladniho
kapitalu Spolecnosti.

7 U¢inného pro Spole¢nost v rozhodném obdobi.
8 Ve smyslu § 375 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.
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Vyznamné primé a neprimé podily na hlasovacich pravech

Struktura akcionart Spolec¢nosti k 31. prosinci 2021:°

Nazev Adresa

1 PPF Telco B.V.
kralovstvi

2 Investi¢ni fondy -
a individualni vlastnici

Vsichni akcionari méli v rozhodném obdobi stejna
hlasovaci prava.

Akcionar PPF Telco B.V. néalezi do skupiny PPF.
Ke dni 1. ledna 2021 byl ovladajici osobou
Spole¢nosti pan Petr Kellner. V dusledku jeho
umrti dne 28. brezna 2021 doslo v pribéhu roku
ke zméné ovladajici osoby. Ovladajici osobou se
ve smyslu § 74 zdkona obchodnich korporacich
disponovanim (nepfimo) vétSinovym podilem na
hlasovacich pravech, stala pani Renata Kellnerova,
spravkyné celé pozUstalosti po zesnulém Petru
Kellnerovi. Vice informaci k ovladajici osobé je
uvedeno ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou za Ucetni obdobi roku 2021, ktera je
prilohou této Vyrocni zpravy.

Opatreni proti zneuziti kontroly ze strany akcionar
ve Spolec¢nosti vyplyvaji zejména z ustanoveni
obecné zavaznych pravnich predpist (obcansky
zakonik a zdkon o obchodnich korporacich)
a stanov Spolecnosti. Pfedstavenstvo Spole¢nosti
povazuje tato pravidla omezujici zneuziti kontroly
ovladajici osobou za dostatec¢na, proto zadna dalsi
opatfeni nejsou ve Spolecnosti zavedena.

Prava a povinnosti spojené s akciemi
Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno

predstavujici podil na Spolec¢nosti jsou uvedeny
v ¢lanku 5 stanov Spolecnosti, ktery zni nasledovné:

9 Zdroj: Centralni depozitar cennych papird.

Strawinskylaan 933, Amsterdam, Nizozemské

1.

Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech
90,52 % 90,52 %
9,48 % 9,48 %
Prdva a povinnosti akcionare stanovi

pravni predpisy a tyto stanovy. Akcionafem
Spole¢nosti mlze byt tuzemska i zahranicni
pravnicka nebo fyzicka osoba.

Akcionar je v souladu se zakonem opravnén
Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
ma pravo pozadovat a dostat na ni, pfipadné
pred ni a pfi splnéni zakonem stanovenych
podminek i po ni, vysvétleni zalezitosti
tykajicich se Spole¢nosti, popf. ji ovladanych
osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni zalezZitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jeho akcionarskych
prav na ni, a uplatriovat navrhy a protinavrhy.
Poskytovani vysvétleni akciondfi se Fidi
predevsim ustanovenim § 357 a nasl. zakona
oobchodnichkorporacich. Uplatriovaninavrh
a protinavrhl se ridi predevsim ustanovenim
§ 361 a nasl. zakona o obchodnich korporacich
acl. 11 odst. 5.

Akcionar ma pravona podil ze zisku Spole¢nosti
(dividendu) nebo na jinych vlastnich zdrojich
Spole¢nosti, které valnd hromada schvalila
k rozdéleni mezi akcionare; tim neni dotéena
moznost, aby podil na zisku obdrzely rovnéz
jiné osoby v souladu se zakonem. Podil
akcionare na zisku a jinych vlastnich zdrojich
se urCuje pomérem jmenovité hodnoty
jeho akcii ke jmenovité hodnoté akcii vsech
akcionara.

Po dobu trvani Spolecnosti ani v pfipadé jejiho
zruseni neni akcionar opravnén pozadovat
vraceni predmétu svého vkladu.

Pri likvidaci Spole¢nosti ma akcionar pravo
na podil na likvida¢nim zUstatku. Tento podil
se urcuje a jeho vyplata se fidi zejména
ustanovenimi § 549 az 551 zakona
o obchodnich korporacich.
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6. Akcionarjepovinendodrzovat pravnipredpisy,
zejména chovat se cestné, zachovavat vnitfni
rad Spolecnosti, véetné téchto stanov, a dale
vykonavat sva prava ve vztahu ke Spolecnosti
odpovédné, zejména tak, aby nedochéazelo
k neopravnénym zasahlm do prav a pravem
chranénych zajmu Spole¢nosti nebo ostatnich
akcionarl, které mu jsou nebo mohou a maji
byt znamy.

7. Spolec¢nost je povinna vystupovat vici viem
akcionarim dcestné a spravedlivé, zachazet
za stejnych podminek se vsemi akcionafi stejné
a umoznit viem akcionarm rovné uplatnéni
jejich prav. Spole¢nost je povinna vystupovat
vuci vSem akcionarim odpovédné, zejména
tak, aby nedochazelo k neopravnénym
zasahdm do prav a pravem chranénych zajmu
akcionard, které Spolec¢nosti jsou nebo mohou
a maji byt znamy.

Omezeni pievoditelnosti cennych papirt

K pfevodu akcii je tfeba splnit poZzadavky stanovené
pravnimi predpisy. Stanovy Spolecnosti nijak
neomezuji pfevod akcii Spole¢nosti a ani neexistuje
zadné jiné omezeni z divodd, které by spocivaly
na strané Spolecnosti. O omezeni prevoditelnosti
akcii na jméno rozhoduje valnd hromada alespon
dvéma tretinami hlast vsech pritomnych akcionaru
a vyzaduje se i souhlas alespon tfi ¢tvrtin hlast
pritomnych akcionarl vlastnicich tyto akcie.

Vlastnici cennych papirti se zvlastnimi
pravy

Spole¢nost 02 CZ nevydala zadné cenné papiry
se zvlastnimi pravy.

Omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojendsakciemiSpole¢nostimohou
byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech
stanovenych zdkonem. Spole¢nost 02 CZ si neni
védoma zadného takového zakonného omezeni
nebo vylouc¢enihlasovacich pravsvyjimkou vylouceni
hlasovacich prav spojenych s vlastnimi akciemi.
V souladu s § 309 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich Spole¢nost nevykonava hlasovaci prava
spojena s vlastnimi akciemi’®. Stanovy Spole¢nosti

neupravuji zadné omezeni hlasovacich prav a ani
neexistuje zadné jiné omezeni z divodu, které
by spocivaly na strané Spolec¢nosti.

Smlouvy mezi akcionari s dopadem
na prevoditelnost akcii ¢i hlasovacich
prav

Spolec¢nosti 02 CZ nejsou znamy zadné informace
o smlouvach mezi akcionéafi, které by mohly mit
za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

Zvlastni pravidla urcujici volbu
a odvolani ¢lent statutarniho organu
a zménu stanov Spolecnosti

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani
dozorci radou Spolecnosti, pficemz podminky
volitelnosti do predstavenstva vyplyvaji ze zakona.
Stanovy Spolec¢nosti neobsahuji zddna omezeni nad
ramec zdkona ani neexistuji zadna jind omezeni
z dlivodu spodivajicich na strané Spolec¢nosti.

Zvlastni pusobnosti statutarniho
organu Spolecnosti

Clenové predstavenstva Spole¢nosti nemaji zadné
zvlastni pravomoci.

Vyznamné smlouvy souvisejici
se zménou ovladani Spolecnosti
v dusledku nabidky prevzeti

Spole¢nost O2 CZ neuzavrela zadné smlouvy,
které nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pfipadé zmény ovladani emitenta v disledku
nabidky prevzeti.

Smlouvy zavazujici Spolecnost
v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva
nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy,
kterymi by Spolec¢nost byla zavazana k plnéni pro
pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani
v souvislosti s nabidkou prevzeti.

10 Spolecnost v rozhodném obdobi zadné vlastni akcie nevlastnila.
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Zaméstnanecké akcie

Pro ¢leny predstavenstva Spole¢nosti ani pro jeji
zaméstnance nejsou vytvoreny zadné programy,
na jejichz zakladé by jim bylo umoznéno nabyvat
za zvyhodnénych podminek ucastnické cenné
papiry Spolecnosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jina
prava k nim.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

SESTAVENA V SOULADU
S MEZINARODNIMI STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI

VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi
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VSEOBECNE INFORMACE

Skupinu 02 Czech Republic (,, Skupina”) tvori 02 Czech Republic a.s. (,,Spole¢nost”) a jeji dcefiné
spole¢nosti. Skupina je prednim integrovanym telekomunika¢nim operatorem na ceském trhu

poskytujicim plné konvergentni sluzby.

Spole¢nost je akciova spoletnost zapsana v obchodnim rejstiiku, se sidlem v Ceské republice.
Registrované sidlo Spole¢nosti je na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Ceské
republika.

Majoritnim podilem (90,52 %) na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponovala k 31. prosinci 2021
nepfimo pani Renata Kellnerova, a to prostrednictvim spolecnosti PPF Telco B.V. ze skupiny PPF,
kterou pani Renata Kellnerova ovlada jako spravkyné pozdstalosti pana Kellnera, disponujici po
dobu dédického fizeni pravem nakladat s vesSkerym majetkem pozUstalosti v ramci bézné obchodni

¢innosti.
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancl ve Skupiné k 31. prosinci 2021 byl 4 803 (2020: 4 993).

Akcie Spole¢nosti byly k 31. prosinci 2021 obchodovany na Burze cennych papir Praha a na trhu
RM-SYSTEM, Ceska burza cennych papird a.s.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla dne 1. bfezna 2022 schvalena predstavenstvem
ke zvefejnéni.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok kon¢ici 31. prosince 2021
V milionech K¢

Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb
Aktivace dlouhodobych aktiv

Naklady

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

a aktiv z prav k uzivani

Odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy
Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv
Provozni zisk

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Podil na ztraté(-)/zisku(+) investic Gc¢tovanych
ekvivalen¢ni metodou

Zisk pred zdanénim

Dan z prijmu
Zisk po zdanén(
Ostatnf Uplny vysledek

Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat
do hospodarského vysledku

Zména realné hodnoty financnich nastroja zajistujicich

penézni toky, po odecteni dané

Rozdily z kurzovych prepoctd

Polozky, které se nebudou reklasifikovat do
hospodarského vysledku

Zména realné hodnoty investic do kapitalovych
nastroju pfecefiovanych do ostatniho Uplného
vysledku, po odecteni dané

Ostatnf Uplny vysledek ocistény o dari

Celkovy Uplny vysledek ocistény o dafi

Pozn.

3,4

3,5
14,18

10, 11,12
4
10, 11

26

18

18

prosince 2021

2021

40 740
250
345

-26 751
-207

-4 595
-639

-599

8544

37
-411

8174

-1720

6 454

316
-196

127

6 581

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.

40

2020

39771
161
360

-26 555
-416

-4 802
-584
-15

7920

26
-520

7430

-1 584

5 846

81

80

5926
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Zisk po zdanéni pripadajici:
Akcionardm Spole¢nosti 8
Nekontrolnim podildm

Celkovy Uplny vysledek pfipadajici:
Akcionardm Spole¢nosti
Nekontrolnim podilim

Zisk na akcii pfipadajici akcionarlm Spolecnosti (K¢) —
zakladni* 8

prosince 2021

6 467
-13

6 594
-13

21

5 860
14

5940
-14

19

* Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni zisku.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Sestavena k 31. prosinci 2021
V milionech K¢ Pozndmka 31. prosince 2021 31. prosince 2020
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 10 6 106 6176
Nehmotna aktiva 11 16 196 17 520
Aktiva z prav k uzivani 12 3103 3368
PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy 4 886 851
Cenné papiry v ekvivalenci 26 13 13
Smluvni aktiva 4 55 74
Ostatni aktiva 14 1687 1220
OdloZena dafiova pohledavka 19 58 64
Dlouhodoba aktiva 28 104 29 286
Zasoby 13 1062 921
Pohledavky 14 7189 5988
Splatna darnova pohledavka 7 2 41
Smluvni aktiva 4 124 243
Penize a penézni ekvivalenty 15 3551 3922
Kratkodoba aktiva 11928 11115
Aktiva celkem 40 032 40 401
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 24 3009 3009
Emisni azio 24 3602 4 806
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 7 450 5971
Vlastni kapital pfipadajici akcionarim 14 061 13786
matefského podniku celkem
Nekontrolni podily -13 0
Vlastnf kapital celkem 14 048 13786
Finan¢ni zavazky 17 11978 13 084
Zavazky z leasingu 12 2 555 2 885
OdloZeny danovy zavazek 19 310 373
Rezervy 20 195 82
Smluvni zavazky 4 43 67
Ostatni zavazky 16 988 1159
Dlouhodobé zavazky 16 069 17 650
Financ¢ni zavazky 17 912 75
Zavazky z leasingu 12 704 659
Obchodni a jiné zavazky 16 7211 7 037
Splatny darovy zavazek 7 394 447
Smluvni zavazky 4 542 564
Rezervy 20 152 183
Krétkodobé zavazky 9915 8 965
Zavazky celkem 25984 26 615
Vlastni kapital a zavazky celkem 40 032 40 401
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok kon¢ici 31. prosince 2021

V milionech K&

K 1. lednu 2021
Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek

Vyplata dividend a jinych
distribuci

K 31. prosinci 2021

V milionech K&

K 1. lednu 2020
Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy uplny vysledek
Prodej finan¢nich nastrojt
preceriovanych do ostatniho
uplného vysledku

Vyplata dividend a jinych
distribuci

Zrudeni vlastnich akcii

K 31. prosinci 2020

Pozn.

Pozn.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021

Vlastni kapital pripadajici akcion¥im matef'ského podniku
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Rozdily Fond z pfecenénf Zajidténf Vlastnf

Zékladnf Vlastni z kurzovych do ostatntho  penéznich  Nerozdéleny Nekontrolni kapitél
kapitél Emisnf 4Zio akcie pfepocth Fondy Gplného vysledku toktl zisk Celkem podily celkem
3009 4 806 0 46 278 0 21 5626 13786 0 13786
0 0 0 0 0 0 0 6 467 6 467 -13 6 454

0 0 0 -196 0 7 316 0 127 0 127

0 0 0 -196 0 7 316 6 467 6 594 -13 6581

0 -1204 0 0 0 0 0 -5 115 -6 319 0 -6 319
3009 3602 0 -150 278 7 337 6978 14 061 -13 14048

Vlastni kapit4l pripadajici akcion&fim materského podniku

Rozdily Fond z pFecen&nf Zajidtén( Vlastnf

Z&kladnf Vlastni z kurzovych do ostatntho  pen&znich  Nerozd&leny Nekontrolni kapitél
kapitél Emisnf 4%io akcie pepotth Fondy dplného vysledku toktl zisk Celkem podily celkem
3102 8264 -2 348 -35 278 -2 22 4882 14163 14 14177

0 0 0 0 0 0 0 5860 5860 -14 5 846

0 0 0 81 0 0 -1 0 80 0 80

0 0 0 81 0 0 -1 5860 5940 -14 5926

0 0 0 0 0 2 0 -2 0 0 0

0 -1203 0 0 0 0 0 -5114 -6 317 0 -6 317

-93 -2 255 2348 0 0 0 0 0 0 0 0
3009 4 806 0 46 278 0 21 5626 13786 0 13786
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2021
V milionech K&

Zisk pfed zdanénim
Upravy o:
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv a aktiv z prav
k uzivani
Odpisy prirlstkovych nakladl na ziskani smlouvy
Snizeni hodnoty aktiv
Cisté urokové naklady
Nerealizované kurzové zisky(-)/ztraty(+) (netto)
Zména stavu rezerv, opravnych polozek a zisk(-)/ztrata
z prodeje a odpisu pohledavek
Zisk(-)/ztrata(+) z prodeje dlouhodobych hmotnych a
nehmotnych aktiv
Ostatni Upravy
Zména provoznfho kapitalu:
Zvyseni(-)/snizeni(+) pohledavek a ostatnich aktiv
Zvyseni(-)/snizeni(+) stavu zasob
Zvyseni(-) prirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy
Zvyseni(-)/snizeni(+) smluvnich aktiv
Zvyseni(+)/snizeni(-) smluvnich zavazk({
Zvyseni(+)/snizeni(-) obchodnich a jinych zévazk
Penézni toky z provozni ¢innosti
Prijaté uroky
Zaplacena dafi z pfijmU
Cisté pen&zni toky z provozni &innosti

Penézni toky z investi¢ni &innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku
PFijmy z prodeje aktiv drzenych k prodeji
Pfijaté dividendy a jiné distribuce

Splacené puijcky

Cisté penézni toky z investieni &innosti

Pené&zni toky z finan¢ni ¢innosti
Cerpani Gvéra

Splaceni Gvér(

Splaceni zédvazku z leasingu
Zaplacené Uroky

Dividendy a jiné distribuce vyplacené
Vyporadani derivatd

Cisté pen&zni toky z finanéni &innosti

Cisté zvyeni(+)/snizeni(-) stavu penéz a penéZnich

ekvivalentd

Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku roku

Vliv pohybu ménovych kurzd na stav penéz a penéznich
ekvivalent

Penize a penéznf ekvivalenty na konci roku

Pozn.

10, 11,12

10, 1

6

17
17
12

15

15

prosince 2021

2021 2020
8174 7430
4595 4802
639 584
599 15
294 334
10 50
226 671
181 0
27 -66

-1 661 1033
-177 -14
-685 -663
138 166
-46 61

10 -905
12324 13 498
7 16

-1 857 -1205
10474 12 309
-1312 -1106
-1 982 -4 268
4 5

0 8

13 13

0 5
-3277 -5343
1500 0
-1 501 -1611
=771 -787
-272 -352
-6 319 -6 318
-19 0

-7 382 -9 068
-185 -2 102
3922 5989
-186 35
3 551 3922
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
1 Ucetni postupy
1.1 Zakladni zasady

Zakladni ucetni postupy pouzité pri pfipraveé konsolidované Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto
Ucetni postupy byly aplikovany na viechny vykazované roky, pokud nenf uvedeno jinak.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif (dale jen ,IFRS”).

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen,
s vyjimkou derivatovych financnich nastrojd, nederivatovych financnich néstroji ocenénych
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (,FVTPL”) a kapitalovych investic ocenénych realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (,,FVOCI”), kdy IFRS vyZaduje jiny zpUsob ocefiovani, jak
je popsano v Ucetnich postupech nize.

Priprava konsolidované Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouZziti urcitych kritickych ucetnich
odhadd. Odhady je také nezbytné pouzit pfi aplikaci Gcetnich postupl Skupiny. Oblasti vyzadujici
vétsi miru rozhodovani nebo komplexnosti a oblasti, kde predpoklady a odhady jsou pro
konsolidovanou Ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce ¢. 1.2 Uziti odhadd,
predpokladt a usudkd.

Castky uvedené v této konsolidované Gcetni zavérce jsou vykazany v milionech korun ceskych
(mil. K&), pokud neni uvedeno jinak.

Skupina je integrovanym telekomunikacnim operatorem, ktery poskytuje komplexni nabidku
hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti mobilnich sluzeb a pevnych linek v Ceské
republice a na Slovensku. Skupina na zakladé toho vykazuje dva geografické segmenty. Skupina
dale podle dvou hlavnich oblasti poskytovanych sluzeb vykazuje své produktové sub-segmenty,
tedy mobilnf a fixni. Dalsi detaily jsou uvedeny v Poznamce ¢. 3.

Prijetl novych nebo revidovanych standardd a interpretacf IFRS

Pro konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2021 Skupina pfijala nize uvedené
novelizované standardy a interpretace:

- Novela IAS 39, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 a IFRS 16 Reforma referenc¢nich drokovych sazeb
(Faze 2)

Novela nema vyznamny dopad na Skupinu.
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Nové standardy zatim neucinné k 31. prosinci 2021 (zahrnuty jsou standardy relevantni pro
Skupinu)

K datu sestaveni této konsolidované ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, které jsou
relevantni pro Skupinu a jejichZ pfijeti k tomuto datu nebylo povinné. Skupina pfijme tyto
standardy k datu jejich ucinnosti.

Standard a zmény Ucinnost

Dodatek k IAS 37 Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy 1.1.2022

Dodatek k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — pfijmy pfed zamyslenym | 1. 1. 2022
pouzitim

Dodatek k IFRS 3 Koncepcni ramec 1.1.2022
Roc¢ni revize IFRS standardt 2018-2020 1.1.2022

Dodatek k IAS 1 Klasifikace zévazk( na kratkodobé a dlouhodobé 1.1.2023

Dodatek k IAS 1 a IFRS Zverejnéni Ucetnich pravidel 1.1.2023

praktické prohlaseni 2

Dodatek k IAS 8 Definice Ucetnich odhadl 1.1.2023

Dodatek k IAS 12 OdloZzenad dan vztahujici se k aktivdm a zavazkdm | 1.1.2023
vyplyvajicim z jednotlivé transakce

Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho Neurcito
pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem

Skupina nyni posuzuje dopady z pfijeti vySe uvedenych novych standardd, interpretaci a zmén. Na
zakladé dosud provedenych analyz Skupina neocekava vyznamny dopad na financni vykazy
v obdobi jejich prijeti.

1.2 Uziti odhadd, prfedpokladi a asudki

Pro pfipravu konsolidované Ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo
odhady a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni,
zverejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zévazcich a vysi vynost a nakladu
vykazanych za Ucetni obdobi.

Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalsich
faktorl, v¢etné odhadt budoucich udalosti, které jsou v soucasnosti povazovany za realistické.
Vzhledem k tomu, Ze s témito predpoklady a odhady je spojena urcitd mira nejistoty, mdze dojit
v budoucnu na zakladé skute¢nych vysledkd k Gpravé ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazka.

Vyznamné odhady a pfedpoklady, které mohou mit podstatny vliv na vykazana aktiva a zavazky
jsou uvedeny nize:

(i) Dan z pfijmU a odlozena dan
Skupina vytvari odhad na splatnou darn a s ohledem na docasné rozdily také na darn odlozenou.

Konec¢né danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhadl nezpracované
a urcovani odlozeného dariového zavazku a pohledavky odrazi ocekavani, jak budou vyuzita aktiva
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Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vyse polozek zvySujicich nebo snizujicich
zaklad dané odchylovat od odhadnutych c¢astek, bude tato odchylka zuctovana v obdobi, kdy
bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 7 a Poznamka ¢. 19).

(ii) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Vyznamnym odhadem pfi Uc¢tovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je urceni
doby Zivotnosti aktiv pro Ucely jejich odepisovani.

Pro urleni Zivotnosti softwaru a telekomunikacnich technologii a zafizeni (viz Poznamka ¢. 10 a
11) je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym vyvojem a alternativnim
pouzitim danych aktiv. Pro ureni budouciho technologického vyvoje je tfeba vyznamného
odhadu, protoze Casovani a rozsah budoucich technologickych zmén je tézké predpovidat.

Stanovena Zivotnost aktiv je ke kazdému rozvahovému datu provérovana, revidovana a v pripadé
potreby prospektivné upravena jako zména ucetniho odhadu.

(iii) Aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu

Ocenéni aktiv z prava k uzivani vychazi z vyznamného Usudku managementu pro urceni smluvni
doby leasingu.

Doba leasingu stanovena Skupinou obecné zahrnuje nevypovéditelné obdobi leasingovych smluv,
obdobi pokryta opci na prodlouzeni leasingu, pokud je Skupina pfimérené jista, ze tuto moznost
vyuzije, a obdobi, na ktera se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je Skupina pfimérené
jista, ze tuto moznost nevyuzije.

V pfipadé smluv na dobu neurcitou Skupina rozliSuje leasingy tykajici se datovych sald,
telekomunikacnich technologif (v¢etné leasingu pro stavbu zakladové stanice) a ostatnich aktiv.
V pripadé leasingu datovych center a telekomunikacnich technologii je doba leasingu stanovena
na zakladé posouzeni doby vymahatelnosti. Smlouva prestava byt vymahatelnd v momenté, kdy
najemce i pronajimatel maji pravo ukoncit smlouvu bez souhlasu protistrany a bez vyznamnych
pokut. Skupina posuzuje tyto pokuty zSirSiho hlediska, vcetné nakladd vynalozenych na
zhodnoceni pronajimaného aktiva a nakladl na premisténi. Doba leasingu telekomunikacnich
technologii je obvykle 6 az 10 let.

V pfipadé leasingu ostatnich aktiv na dobu neurcitou, kdy ma najemce i pronajimatel moznost
vypovédét najemni smlouvu ve zkracené dobé (zpravidla 3 mésice) a bez vyznamnych pokut, a to

jak smluvnich, tak ekonomickych, Skupina nerozeznava aktiva z prav k uzivani z téchto smluv.
(iv) Diskontni mira pro leasing

Skupina pouziva jako diskontni miru pro leasing pfirlstkovou vypdjéni Urokovou miru. Najemni
smlouvy byly rozdéleny do relevantnich ¢asovych ko3t dle délky smlouvy a dle mény, ve které je
kontrakt denominovan, a dle relevantniho kose jim byla pfifazena diskontni sazba. Pro vypocet
pFirdstkové vypljcni trokové miry byly pouzity IRS sazby hlavnich mén leasingt Skupiny pro obdobi
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az 15 let. Tyto sazby byly navyseny o rizikovou pfirazku odpovidajici obvyklé marzi avér Skupiny
a o prirazku zohlednuijici typ podkladového aktiva a jeho zajisténi.

(V) Rezervy a podminéné zavazky

Skupina je ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (v¢etné Fizeni tykajicich se
cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. Pro kazdy pravni spor a spravni fizeni je tfeba
odhadnout pravdépodobnost vzniku zavazku, jeho vysi a okamzik vzniku. Rezervy jsou tvoreny
pouze v pfipadech, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina bude v budoucnosti nucena hradit
soucasny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout jeho vysi. O podminénych zavazcich neni
v UCetnich vykazech Uctovano, nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, Zze dojde nebo
nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou
Skupiny.

(vi) Pohledavky
Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlednuijici snizeni
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky je vycislena ve vysi odpovidajici o¢ekavanym tveérovym

ztratam za celou dobu trvani smluvniho vztahu. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky
k pohledavkam jsou popsany v Poznamce ¢. 1.11 Financni nastroje a v Poznamce ¢. 18.

(vii) Provize jako prirlstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem

Pro kapitalizované prirGstkové naklady na ziskani smlouvy, které tvofi prevazné provize, byla
stanovena doba odepisovani jako ocekavana pramérna doba, po kterou bude zdkaznik vyuZivat
sluzby Skupiny. Tato doba odepisovani byla dale specifikovana dle jednotlivych z&kaznickych
segmentl Skupiny zvlast pro firemni zakazniky a pro rezidentni zakazniky a zvlast pro urcité typy
produktd.

Ciselné hodnoty pro dobu amortizace jsou predmétem pravidelné revize a ptehodnoceni
sohledem na vyvoj obchodnich aktivit, trendl v telekomunikacnim odvétvi a struktufe
obchodnich kanald.

(viii)  Samostatné prodejni ceny

V souladu s poZadavky standardu IFRS 15 je cena transakce alokovana na samostatné zavazky
k plnéni v rdamci smlouvy na zakladé pomérnych samostatnych prodejnich cen poskytovaného
zboZi a sluzeb. Samostatna prodejni cena je cena, za kterou Skupina prodava pfislibené zbozi nebo
sluzby svym zakaznik@m v samostatné transakci. Ve vétsiné pfipadd Skupina povazuje své
cenikové ceny zbozi a sluzeb za samostatné prodejni ceny.

1.3 Dcefiné spole¢nosti
Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Skupina pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vliivem nebo ma

nad nimi jinym zpUsobem kontrolu, jsou konsolidovany, a to ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala
kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.
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Podnikové kombinace jsou UCtovany s pouzitim metody koupé. Pofizovaci cena podnikové
kombinace odpovida realné hodnoté uhrazené protihodnoty, vzniklych zavazkd vici byvalym
vlastnikim nabyvané spole¢nosti a podild na vlastnim kapitalu vydanych Skupinou. Pofizovaci cena
zahrnuje redlnou hodnotu aktiv a zavazkd, které vyplyvaji z dohody o podminéné protihodnoté.
Nasledné zmény této redlné hodnoty se Gctuji do vysledku hospodareni. Naklady souvisejici s koupfi
jsou uctovany do vysledku hospodareni v okamziku vynalozeni. U kazdé podnikové kombinace
Skupina oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvané spole¢nosti bud' jeho realnou hodnotou,

nebo jeho pomérnym podilem na cistych identifikovatelnych aktivech nabyvané spole¢nosti.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostfednictvim vysledku
hospodareni dosavadni drzené podily na vlastnim kapitdlu nabyvaného podniku na realnou
hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Zména majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti, ktera nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako
transakce ve vlastnim kapitalu.

Goodwill se prvotné oceriuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi pofizovaci cenou podnikové
kombinace zvySenou o hodnotu v3ech pfipadnych nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou
nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(. Pokud je protihodnota nizsi nez realna
hodnota ¢istych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill”), Skupina nejprve
posoudi, zda byla sprdvné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné
zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena pofizovaci cena podnikové kombinace.
Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, je vykazan jako zisk v hospodarském
vysledku k datu nabyti kontroly. Vice informaci je uvedeno v Pozndmce ¢. 1.8 Nehmotna aktiva a
Poznamce ¢. 11.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné
jsou eliminovany. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje
snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé potreby byly Gcetni postupy dcefinych spole¢nosti
upraveny tak, aby byly v souladu s U¢etnimi postupy pouzivanymi Skupinou.

1.4  Transakce pod spole¢nou kontrolou

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zavérce Skupiny v jejich ucetni
hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici dcefiné spolecnosti od spolecnosti pod
spole¢nou kontrolou a pofizenym podilem na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti v ucetni
hodnoté je zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.

1.5  Investice ve spole¢nych podnicich a pfidruzenych spole¢nostech

Spole¢né podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz Skupina a daldi strany podnikaji
hospodarskou Cinnost, ktera je pfedmétem spoluovladani, kdy strategicka financni a provozni

rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyzaduji jednomysiny souhlas vsech stran,
které sdileji ovladani.
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V souvislosti se svou Ucasti na spole¢ném ujednani Skupina vykazuje majetkové Ucasti
ve spole¢nych podnicich, které oceruje ekvivalencni metodou.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) Skupina vykonava podstatny vliv svym
podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.
Majetkové Ucasti v pridruzenych spolecnostech se ocefiuji ekvivalen¢ni metodou. Cenné papiry
v ekvivalenci jsou minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni testovany na snizeni hodnoty.
Pfipadné snizeni hodnoty investic je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku
Podil na ztraté (-) / zisku (+) investic U¢tovanych ekvivalen¢ni metodou.

1.6 Transakce v cizich mé&nach
(i) Funk¢ni ména a ména vykazovani

Kazda spole¢nost Skupiny méa vlastni funkéni ménu, kterd nejlépe zobrazuje ekonomickou
podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se dané spolecnosti, a polozky obsazené v jeji
Ucetni zavérce jsou ocenény za pouziti této funkeni mény. Funkéni ménou spolecnosti O2 Slovakia,
s.r.o. a O2 Business Services, a. s. je euro, funkéni ménou Spole¢nosti a ostatnich spolecnosti ve
Skupiné je Ceska koruna. Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadrena v Ceskych korunach, coz je

ména vykazovani Skupiny.
(i) Transakce a zUstatky

Transakce v cizich ménéach jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu.
ZUstatky penéznich polozek v cizich ménach se na konci roku precenuji kurzem platnym ke konci
roku. ZUstatky nepenéznich poloZek, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadrenych v cizi
méneé, se na konci roku neprecenuji, ale vykazou se za pouziti sménného kurzu k datu transakce.
Nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se vykazou za
pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz byla tato hodnota urcena.

Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhrady transakci v cizich ménach a z pfepoctu penéznich aktiv a pasiv
v cizich ménach jsou vykazovany ve vysledku hospodareni, svyjimkou transakci k zajisténi
penéznich tokd precenénych do ostatniho Uplného vysledku a investic do majetkovych cennych
papird ocenénych v realné hodnoté s prfecenénim do ostatniho uplného vysledku.

(iii) Skupina

Vykazy zisku a ztraty zahrani¢nich subjektd se prevadéji na ménu pouzivanou pro vykazovani
Skupinou prdmérem sménnych kurzl za dany rok, zatimco rozvahy se prevadéji sménnymi kurzy
platnymi ke dni konsolidované ucetni zavérky. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl jsou
vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulovana
Castka kurzovych rozdill vykaze ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
50



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021

1.7  Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a nasledné jsou
s vyjimkou pozemkU vykazany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty. Pozemky jsou nasledné zachyceny v pofizovaci cené snizené o opravné polozky na
snizeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zafizeni nabyté pfi podnikovych kombinacich jsou uvedeny v pofizovacich
cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) snizenych o opravky a pfipadné
opravné polozky na snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena nemovitosti, stroji a zafizeni zahrnuje veSkeré naklady, které pfimo souviseji
s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoziujiciho predpokladané pouziti.
V pfipadé vystavby telekomunikacni sité patfi do porizovaci ceny veskeré naklady vznikajici v ramci
vystavby sité az k poslednimu Ucastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavatell, material
a pfimé mzdové naklady. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZz odhadované naklady na demontaz a

odstranéni hmotného majetku.

Nasledné vydaje jsou uznany jako aktivum v kategoriich pozemky, budovy a zafizeni pouze
v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze z nich bude mit Skupina budouci ekonomicky uzitek
a porizovaci naklady mohou byt spolehlivé urceny.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou Uctovany do nakladd v dobé jejich vzniku.
Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji, nejsou urcend k prodeji a nepfinaseji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych dlvodu vyrazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré Cisté zisky i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou
Uctovany do vysledku hospodareni z provozni ¢innosti, tj. Cisty zisk i ztrata je urcena jako rozdil
mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou Ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovana rovhomérné pocinaje okamzikem jejich
pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku oductovani aktiva nebo je-li hmotné
aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfrive.
Odepisovani se nepferusuje, pokud je aktivum docasné v necinnosti nebo mimo aktivni provoz
(v pfipadé, Ze neni pIné odepsano).

Pfedpokladané doby Zivotnosti pouzité v této konsolidované Ucetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Skupiny max. 56
Telekomunika¢ni technologie a zafizeni max. 26
Ostatni dlouhodoby majetek max. 11

U pozemkd se predpoklada neurcitelna zivotnost, a proto nejsou odepisovany.
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ZUstatkové hodnoty a Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany a v pfipadé
potfeby upraveny.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Poznamka ¢. 1.10
Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych nefinan¢nich aktiv).

1.8 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny tvofi pocitatovy software, goodwill, licence, ocenitelnd prava
a zékaznické baze. Pocitacovy software predstavuje predevsim externi naklady spojené
s pofizenim informacnich systémd Skupiny urcenych pro pouzivani v ramci Skupiny. Naklady
spojené s vyvojem pocitatovych programi jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku.
Nicméné naklady pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které
jsou kontrolované Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek bude prevysovat
pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna aktiva. Naklady
na pocitacovy software jsou odepisovany rovnomérné na zakladé predpokladané doby
pouzitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku az deseti let. Ocenitelna prava jsou odepisovana po
dobu, po kterou je Skupina mdze vyuzivat.

Nehmotnd aktiva Skupiny nabytd pfi podnikovych kombinacich jsou uvedena v pofizovacich
cenach (které se rovnaji jejich realnym hodnotam k datu nabyti) poniZzenych o opravky a pfipadna
snizeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovhomérnych odpisl po dobu jejich pfedpokladané
pouzitelnosti. Zakaznické baze jsou odepisovany po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé
zavazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které jsou Ucetni jednotkou vyuzitelné ke
generovani budouciho ekonomického prospéchu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odepisovany rovnomeérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 az 20 let, pocinaje zahajenim provozu dané sit&, zplsobem nejlépe odrazejicim vyuziti
ekonomickych pozitkl plynoucich Skupiné z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovana s neurcitelnou dobou Zivotnosti, nejsou odepisovana,
jsou vsak predmeétem testovani na snizeni hodnoty (viz Pozndmka ¢. 11).

Goodwill vznikajici pfi ndkupu dcefinych spole¢nosti a podilt v pfidruzenych a spole¢nych
podnicich predstavuje Castku, o kterou pofizovaci cena prevysuje redlnou hodnotu cistych
nabytych aktiv. Goodwill neni odepisovan, ale je testovan na snizeni hodnoty minimalné jednou
rocné, popr. kdykoli pfi zjisténi naznak( vedoucich ke snizeni jeho hodnoty.

Skupina k rozvahovému dni provéfuje Zivotnost nehmotnych aktiv, ktera se neodepisuji, a urcuje,
zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji stanoveni zivotnosti aktiva jako neurcitelné. V opacném
pfipadé se formou zmény Ucetniho odhadu zaznamend Uprava ve stanoveni Zivotnosti aktiva
z neurcitelné na urcitelnou.
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ZUstatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, urcitelnost ¢i neurcitelnost zivotnosti aktiva a samotna
Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provérovany, revidovany a v pfipadé potreby
prospektivné upraveny jako zména Ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, ktera se jiz nevyuZivaji a nepfinaseji zadny budouci ekonomicky prospéch nebo
jsou z jinych ddvodl vyfazena, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto
majetku (jsou-li odepisovana). Veskeré Cisté zisky ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou
Uctovany do vysledku hospodareni z provozni ¢innosti, tj. Cisty zisk i ztrata je urcena jako rozdil
mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou ucetni hodnotou aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neurcitelnou dobou zivotnosti, jsou odepisovana rovnomerné
od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku
oductovani/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum s neurcitelnou
dobou Zivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

1.9  Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Skupina v rozvaze oddélené vykazuje aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako drzena k prodeji,
u kterych nedojde k navratnosti zlstatkové hodnoty pokracujicim uzivanim, ale spiSe prodejem.
Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici k okamzitému prodeji v jejich aktualnim
stavu a za podminek béznych pro prodej téchto aktiv (skupin aktiv), jejich prodej je vysoce

pravdépodobny a je ocekavan v rozmezi jednoho roku.

Skupina ocenuje aktiva (skupinu aktiv) drzena k prodeji nizsi hodnotou ze zUstatkové hodnoty
a Cisté realizovatelné hodnoty.

Skupina uzna sniZzeni hodnoty aktiv pfi pocate¢nim nebo pfi nasledném snizeni zlstatkové
hodnoty na cistou prodejni cenu a Uctuje o nich jako o snizeni hodnoty aktiv s dopadem do
vysledku hospodareni.

Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum urcené k prodeji a pfipadné precenéno,
prestane se odepisovat a sleduje se pouze sniZzeni jeho hodnoty.

Pfipadné zisky z nasledného nardstu Cisté prodejni ceny aktiva jsou identifikovany a vykazany
ve vykazu zisku a ztraty, a to maximalné do vy3e doposud uznaného kumulativniho snizeni
hodnoty.

1.10 Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Dojde-li v prlbéhu ucetniho obdobi nebo pfi ro¢nim testovani goodwillu, ostatniho
dlouhodobého nehmotného majetku, hmotného majetku a aktiv z prav k uzivani k takovym
udalostem nebo zménam v odhadech, které naznacuji nebo mohou zpUsobit, Ze Gcetni
zUstatkova hodnota aktiva mize prevysit jeho zpétné ziskatelnou hodnotu, je provérovano, zda
nedoslo ke snizeni hodnoty daného aktiva. Mozné snizeni hodnoty nedokonceného

dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda existuiji
indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Ztrata v dlsledku snizeni hodnoty je vykazana ve vysi
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rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
ziskatelna hodnota je vy3si z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty
z uzivani. Pro UcCely posouzeni sniZzeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejnizsim
stupni, pro ktery je mozné samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv. Ztrata ze snizeni
hodnoty uznana v pfedchozich obdobich u aktiva, vyjma goodwillu, se rusi tehdy a jen tehdy, kdyz
doslo ke zménam v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky aktiva od té doby,
co byla naposledy uznana ztrata ze snizeni hodnoty. Jde-li o takovy pfipad, Ucetni hodnota aktiva
se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Tato zvySena hodnota nesmi prevysit Gcetni hodnotu
snizenou o odpisy, ktera by byla stanovena, pokud by se nevykazala zadna ztrata ze snizeni
hodnoty aktiva v pfedchozich letech. Takovéto zruseni je uznano jako snizeni nakladd ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.

1.11  Financni nastroje

Pohledavky a vydané dluhové cenné papiry jsou prvotné vykazany k datu jejich vystaveni. VSechna
ostatni finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou prvotné vykazany k datu, kdy se Skupina stane
vazanou smluvnimi podminkami finan¢niho nastroje.

(i) Finan¢ni aktiva — klasifikace a ocenéni

Financni aktiva jsou klasifikovana do tfi kategorii — nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou,
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (,FVOCI”) nebo redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (,,FVTPL"). Financni aktiva jsou obecné klasifikovana dle obchodniho modelu Skupiny
pro fizeni finan¢nich aktiv a soucasné dle charakteristiky smluvnich penéznich tokd daného
finan¢niho aktiva. VloZené derivaty ve smlouvé, jejichz hostitelska smlouva je aktivem v plsobnosti
standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Celd hybridni smlouva je posuzovana pro
klasifikaci a ocenéni jako celek.

Financni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finan¢ni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvorenych
vylucné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Dluhova finan¢ni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, pokud
jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finan¢ni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem
smluvnich penéznich tokd, tak prodejem financnich aktiv, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvorenych
vylu¢né splatkami jistiny a Urok( z nesplacené castky jistiny.
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Skupina vyhodnocuje cile obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv na urovni portfolii
financnich aktiv, kterd jsou tvorena finan¢nimi aktivy se stejnymi charakteristikami smluvnich
podminek a o¢ekavanych penéznich tokl. Pro stanoveni obchodniho modelu Skupina zohledruje
rizné typy rizik plUsobicich na dana aktiva a zpUsoby jejich fizeni, méfeni ziskovosti a vykonnosti
jednotlivych individualné vyznamnych financ¢nich aktiv a celych portfolii a drzeni nebo prodej
srovnatelnych aktiv v minulosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky tvofeny pouze splatkami jistiny a drokd
z nesplacené ¢&asti jistiny na zakladé vyhodnoceni smluvnich podminek finan¢niho nastroje.
Skupina zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani penéznich tokd, vysi
pfijatych zaloh a smluvni podminky pro stanoveni variabilniho Urokového vynosu, prodlouzeni
doby finan¢niho nastroje nebo omezeni naroku Skupiny na ocekavané penézni toky.

Pri prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojl, které nejsou urceny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina
mUZe neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté do ostatniho
Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

Vsechna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo reélnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Skupina mUze pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zafadit finan¢ni aktivum do kategorie
ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vyloucen nebo vyznamné omezen
ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
finan¢ni aktiva prvotné ocenéna redlnou hodnotou, u financ¢nich aktiv mimo kategorii FVTPL
upravenou o transakcni néklady primo souvisejici s pofizenim finan¢niho aktiva.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv relevantnich pro Skupinu je nasledujici.

Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tato finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenéna v redlné hodnoté a jsou zahrnuta do kratkodobych
nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani. Veskeré
zisky/ztraty, v€etné urokovych a dividendovych vynost jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

Finan¢ni aktiva ocenénd v nabéhlé hodnoté

Tato financnf aktiva jsou nasledné ocenéna v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové
miry a jsou zahrnuta do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve
kterém probéhne jejich vyporadani. Nabéhla hodnota je snizena o znehodnoceni (viz ¢ast (i) nize).
Urokové vynosy, zisk/ztrata z kurzovych prepoctli a znehodnoceni jsou vykazany ve vysledku
hospodareni, stejné jako zisk/ztrata pfi oductovani téchto financnich aktiv.

Investice do kapitalovych ndastrojl ocenéné v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku
Tato finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenéna v readlné hodnoté a jsou zahrnuta do dlouhodobych
aktiv. Dividendové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodafeni, ostatni zisky/ztraty jsou
vykdzany v ostatnim Uplném vysledku a nemohou byt nikdy reklasifikovany do vysledku
hospodareni.
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(i) Finan¢ni aktiva — znehodnoceni

Skupina vyuzivda model znehodnoceni financ¢nich aktiv, ktery zohledriuje o¢ekavané Gvérové ztraty
a aplikuje se na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté a smluvni aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky na ztraty z financnich aktiv ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekdvanym Uvérovym ztratam, nebo ve vysi odpovidajici ocekavanym
uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim pomoci matice
opravnych polozek ve vysi odpovidajici o¢ekavanym Uvérovym ztratam za celou dobu trvani
financniho aktiva. Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pUjcky vycisluje Skupina opravné
polozky ve vysi odpovidajici dvanactimési¢nim ocekavanym Gvérovym ztratam, pokud u nich
nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika od prvotniho zauctovani.

PFi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, porovnava
Skupina riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani
a zvazuje primérené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZzeni neprimérenych
nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Uvérového rizika. Skupina vychazi zejména
z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, vcetné aktuélnich

makroekonomickych indikator(i a prognéz do budoucna.

Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace, kdy
je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnl. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak
situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle Moody’s z investi¢ni Urovné (rating
Aaa-Baa3) do spekulativni (neinvesti¢ni) Urovné (rating Ba1-B3). Skupina zafadi tato financni
aktiva do 2. urovné dle modelu IFRS 9 a stanovi opravnou polozku ve vysi ocekavanych Uvérovych
ztrat za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Do 3. Urovné dle modelu IFRS 9 Skupina zaradi
financni aktiva, ktera jsou Uvérové znehodnocena. Skupina stanovi finan¢ni aktivum jako Gvérové
znehodnocené, kdyz nastane jedna nebo vice nasledujicich situaci: dluznik se dostane do
vyznamnych finan¢nich obtiZi; je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do insolvence nebo
financni restrukturalizace spolecnosti; financ¢ni aktivum je po splatnosti vice nez 90 dni. Opravna
poloZzka k aktiviim ve 3. dUrovni je stanovena ve vysi oCekavanych Uvérovych ztrat za celou dobu
trvani finan¢nich aktiv a urok je vypocten na zakladé netto hodnoty aktiva.

Za selhani finan¢niho aktiva se povazuje situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez
90 dn, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak okamzik, kdy poklesne externi Gvérovy rating
protistrany dle Moody’s do rizikové Urovné (rating Caa1-C).

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prdmér Gvérovych ztrat, kde vahami jsou
pFislusna rizika nepinéni zavazkd. Uvérové ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vsemi smluvnimi
penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a vsemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Skupina ocekava,
diskontovany pavodni efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv, v¢etné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany na samostatném radku ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv.
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(i) Finan¢ni zavazky

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo realné hodnoté do zisku
nebo ztraty (,FVTPL").

Financni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, kdyZ se jedna o zavazky drzené k obchodovani,
derivatové finan¢ni nastroje (s vyjimkou derivatovych nastrojd urcenych k zajisténi) nebo kdyz jsou
jako FVTPL urceny k datu prvotniho zalctovani. Tyto finan¢ni zavazky jsou ocenény v realné
hodnoté a zisky nebo ztraty, v¢etné Urokovych nakladd, jsou vykazany ve vysledku hospodarent,
s vyjimkou zmén v readlné hodnoté z ddvodu zmény kreditniho rizika Skupiny, které jsou uctovany
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

VSechny finan¢ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v redlné hodnoté, v pfipadé uvérl a
pujcek ponizené o transakcni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté
za pouziti metody efektivni Urokové miry; jakékoli rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakcni
naklady a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pfislusSném obdobi.

Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodminecné pravo
splatit je za vice jak 12 mésicl po rozvahovém dni.

Vypdij¢ni naklady souvisejici s Uvéry pouzivanymi k financovani porizeni a vystavby zpUsobilych
aktiv jsou aktivovany v pribéhu obdobi, které je potrebné pro dokonceni a pfipravu daného aktiva
k jeho naslednému uzivani. Ostatni Uroky jsou Uctovany pfimo do nakladd.

(iv)  Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceriuji pofizovaci cenou s naslednym precenénim
v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro Ucely prehledu o penéznich
tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zlstatky na bankovnich uctech,
kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni investice s tfimési¢ni nebo kratsi Ihltou splatnosti a jsou
ocistény o zaporné zlstatky kontokorentnich Gc¢td. V rozvaze jsou zlstatky bankovnich
kontokorentnich Gc¢tl zachyceny v kratkodobych zavazcich v polozce kratkodobé financni
zavazky.

ro

(v)  Oductovani financnich nastrojl

Financni aktivum je oductovano, pokud smluvni préva na penézni toky z financniho aktiva vyprsela
nebo Skupina prevedla sva prava na penézni toky z finan¢niho aktiva, a pfitom bud' v podstatné
mife prevedla viechna rizika a odmény plynouci z finan¢niho aktiva, anebo rizika a odmény
ani neprevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Finan¢ni aktivum je odepsano, kdyz si je Skupina jista, Ze ¢ast nebo cela hodnota finan¢niho aktiva
nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vyCerpala moznosti vymozeni daného aktiva.
V takovém pripadé Ucetni odpis neznamena zanik pravniho naroku, a tedy ani nebrani
pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v budoucnu. Naklady na odepsana financni
aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv.
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Financni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny nebo
vyprsely. Pripadny rozdil mezi zistatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k Uhradé daného
zavazku je rozeznan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

(vi)  Zapocteni finan¢nich nastrojl

Finan¢ni aktiva a zdvazky jsou vzajemné zapolteny a Cista castka vykazana v rozvaze,
pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané castky a existuje zamér uskutecnit
vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Skupiny ¢i protistrany.

1.12 Uttovani derivatovych financnich nastrojl a zajisténi

Skupina pouziva finan¢ni derivaty, zejména Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik
spojenych s pohybem Urokovych sazeb a ménovych kurzd. Derivatové financni nastroje jsou
prvotné vykazany v realné hodnoté.

Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu zavisi na tom,
zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj, a na povaze zajistované polozky.

Skupina doklada jiz pfi zahdjeni transakce vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajistovanymi
polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii riznych zajistovacich transakci. Tento proces zahrnuje
pfifazeni vSech derivatd oznacenych jako zajiStovaci ke konkrétnim aktivim a zavazkim nebo
ke konkrétnim pevnym pfislibdm nebo ocekavanym transakcim.

Skupina rovnéz pfi zahajeni zajisténi a poté prabézné doklada svlj odhad, zda jsou derivaty
uzivané pfi zajistovacich transakcich vysoce Gcinné pfi kompenzaci zmén realné hodnoty
nebo penéznich tokl zajistovanych polozek.

Skupina aplikuje prfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro vSechny zajistovaci vztahy postupuje nadale
dle standardu IAS 39.

K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci Skupina konkrétni derivaty jako:

(i) zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl (zajisténi realné hodnoty),
(i) zajisténi ocekavané transakce nebo pevného pfislibu (zajisténi penéznich tokd), nebo
(i) ostatni derivaty
(i) Derivaty zajistujici realnou hodnotu
Zmény redlné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny jako zajisténi realné hodnoty, splfuji dané

podminky a jsou vysoce Ucinné, se Uctuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zménami realné hodnoty
zajisténych aktiv a zavazk(.
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(ii) Derivaty zajistujici penézni toky

Zmeény realné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd, splfiuji dané
podminky a jsou vysoce Uc¢inné, se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku. Pokud ma ocekavana
transakce nebo pevny prislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky a ztraty dfive
pfimo vykazované v ostatnim Uplném vysledku z ostatniho Uplného vysledku vynaty a zahrnuty
do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich pfipadech jsou ¢astky dfive
vykazané v ostatnim Uplném vysledku prevedeny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako
vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz ma zajistény pevny pfislib nebo ocekavana
transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan,
popfipadé pokud jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani zajisténi podle standardu IAS 39, z(lstanou
jakékoli kumulované zisky nebo ztraty, které jsou v té dobé zauctovany do ostatniho Uplného
vysledku, vyc¢lenény v ostatnim Uplném vysledku, dokud neni ocekavana transakce s kone¢nou
platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se v3ak jiz nepredpoklada, ze dojde k realizaci
pevného pfislibu nebo ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly
zauctovany do ostatniho Uplného vysledku, neprodlené prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

(iii) Ostatni derivaty

Nékteré transakce a derivaty, které pini funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci pravidel
fizeni rizik Skupiny, bud' nesplfiuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi podle konkrétnich pravidel
definovanych dfive ve standardu IAS 39 a nové IFRS 9, nebo se Skupina rozhodla nevyuzit
specifickd opatfeni pro Gctovani o zajisténi. Zmeény redlné hodnoty takovych derivatovych néstroj,
které nesplfiuji podminky Uctovani o zajisténi, se vykazuji v souladu se standardem IFRS 9 ve
vykazu zisku a ztraty okamzité.

1.13 Leasing

Na pocatku smlouvy Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje
dle definice leasingu, tedy pokud smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovaného aktiva
po urcitou dobu vyménou za Uplatu.

A) Leasingy, kde Skupina vystupuije jako najemce

PFi pocatku nebo pfi prehodnoceni smlouvy, ktera obsahuje leasingovou komponentu, pfifazuje
Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym komponentam na zakladé relativni
samostatné ceny dané leasingové komponenty asouhrnu samostatnych cen neleasingovych
komponent. V pfipadé leasingu automobild, ve kterych je Skupina najemcem, Skupina neoddéluje
neleasingové komponenty a misto toho Uctuje leasingové a neleasingové komponenty jako jednu
najemni komponentu.

Ke dni zahajeni leasingu Skupina vykaze aktivum z prava k uzivani a zavazek z leasingu. Aktivum

z prava k uzivani podkladového aktiva je prvotné ocenéno v pofizovacich nakladech, které zahrnuiji
Castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, vesSkeré leasingové platby provedené v den zahajeni
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nebo pred timto dnem po odecteni veSkerych obdrzenych leasingovych pobidek, veskeré pocatecni
pfimé naklady vynalozené najemcem a odhadované naklady, které ma ndjemce vynalozit na
demontaz a odstranéni podkladového aktiva, a uvedeni mista, kde se naléza, do plvodniho stavu,
nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu. Nasledné se aktivum vykazuje v pofizovacich cenach
snizenych o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a upraveno o urcita prehodnoceni zavazku
z leasingu. Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana rovhomérné po dobu trvani leasingu nebo po
dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, je-li tato doba kratsi.

Zavazek z leasingu je ke dni zahajeni ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny, diskontovanych s pouzitim implicitni Grokové miry z leasingu. Pokud tuto
miru nelze snadno urcit, pouzije se pfirtstkova vypajcni urokova mira Skupiny. Skupina obecné
pouziva jako diskontni miru prirlstkovou vypUj¢ni trokovou miru.

Skupina urcuje prirdstkovou vypuljcni Urokovou miru na zakladé urokovych mér z rliznych externich
zdroju, které jsou nasledné upraveny, aby odpovidaly dobé leasingu a typu pronajimaného aktiva.

v,

Zavazek z leasingu je ocenén zahrnutim nasledujicich leasingovych plateb:

- pevné platby v¢etné v podstaté pevnych plateb;

- variabilnf leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na
zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;

- Castky, u nichZ se ocekava, Ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;

- realizaCni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci vyuZije; a

- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Zavazek z leasingu je nasledné zvysen o Urokové naklady z leasingu a snizen o provedenou
leasingovou platbu. Zavazek je prehodnocen, pokud dojde ke zméné budoucich leasingovych
plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby pouZité k urceni téchto plateb, zméné castky,
u niz se oCekava, ze bude splatna v ramci zaruky zbytkové hodnoty, nebo v pfipadé, kdy dojde ke
zméné doby trvani leasingu z dtvodd, kdy Skupina pfehodnoti, zda je dostatecné jisté, ze vyuzije
opci na prodlouzeni, nebo Ze nevyuzije opci na ukonceni.

Skupina vyuZila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s dobou najmu kratsi nez
12 mésicl a pro leasingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva (zejména najem drobného IT
zafizeni a vybaveni kancelar).
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B) Leasingy, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel

Na pocatku nebo pfi modifikaci smlouvy, kterd obsahuje leasingovou komponentu, Skupina
pridéluje ke kazdé leasingové slozce smluvni plnéni na zakladé jeji relativni samostatné prodejni
ceny.

V pfipadé leasingl, kde je Skupina v roli pronajimatele, Skupina urci ke dni zahajeni leasingu, zda
se jedna o finan¢ni nebo operativni leasing.

Pro klasifikaci kazdého leasingu, Skupina udéla celkové vyhodnoceni, zda leasing prevadi
v podstaté viechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva. Pokud ano, potom
se jedna o financni leasing. Pokud ne, jedna se o operativni leasing. V ramci tohoto posouzeni
Skupina zvazuje urcité ukazatele, jako je to, zda je leasing pro hlavni ¢ast Zivotnosti ekonomické
Zivotnosti aktiva.

Pokud je Skupina zprostfedkujicim pronajimatelem, Uctuje o hlavnim leasingu a subleasingu
samostatné. Posuzuje, zda subleasing je klasifikovan jako finan¢ni ¢i operativni leasing s odkazem
na aktivum z prava k uzivani vyplyvajici z hlavniho leasingu, nikoli s odkazem na podkladové
aktivum. Pokud hlavni leasing je kratkodoby leasing, na ktery Skupina uplatriuje vyjimku uvedenou

ve standardu IFRS 16 Leasingy, pak klasifikuje podnajem jako operativni leasing.

Skupina rozlisuje leasingové platby z operativniho leasingu rovnomérné po celou dobu trvani
ndjmu a vykazuje je jako ostatni vynosy.

1.14 Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou hodnot: v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim zasob (dopravné, clo,
pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym promérem. Cista realizovatelna hodnota je
odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

1.15 Splatna a odloZena dar

4

Naklad dané z pfijm0 predstavuje splatnou a odloZzenou dan.

Splatnd dafiova pohledavka a zavazek kalkulované za bézné nebo predchozi obdobi jsou
vykazovany v hodnoté ocekavaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci dané.
Pro kalkulaci jsou pouzity dariové sazby a uplatnéna pravni ustanoveni, ktera jsou platna nebo
vydana k datu ucetni zavérky v pfislusné zemi.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vdechny docasné rozdily
vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zavazkl a jejich Uletni zUstatkovou hodnotou
vykazovanou v Ucetni zavérce. OdloZena dan je vypoctena s pouzitim schvalenych danovych sazeb
a pravnich ustanoveni, ktera budou ucinna v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani
zavazku.
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Hlavni docasné rozdily vyplyvaji zrozdild mezi darfovou a ucetni zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizeni hodnoty pohledavek a zasob,
smluvnich aktiv a pfirdstkovych nakladt na ziskani smlouvy vykazanych dle standardu IFRS 15,
danové neodpocitatelnych rezerv a nevyuzitych dafiovych ztrat.

OdloZena danova pohledavka se uznava u vsech odecitatelnych prechodnych rozdill v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuzit odecitatelny
prechodny rozdil, bude v budoucnu dosazen. O odloZzeném dariovém zavazku se Uctuje vZzdy.

Skupina uctuje o danovych dopadech transakci a udalosti shodnym zpUsobem jako o samotnych
transakcich a udalostech. Danové dopady z transakci a udalosti, které jsou zuctovany primo
ve vysledku hospodareni, jsou zUctovany ve vysledku hospodareni. Danové dopady z transakci
a udalosti, které jsou zuctovany ve vlastnim kapitdlu, jsou zuctovany ve vlastnim kapitalu.
Obdobné, uznani odlozené dariové pohledavky a zavazku pfi podnikové kombinaci ovliviiuje
hodnotu goodwillu.

OdloZena danova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pfipadé, Ze je dle zakona
mozné zapocist danové aktivum a zadvazek, a pokud odlozené dané podléhaji stejnému spravci
dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzajemny zapocet bézné danové pohledavky a zavazku.

1.16 Zaméstnanecké pozitky
(i)  Dlchodové pojisténi a penzijni pripojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho ddchodového
pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody
do statniho rozpoctu k financovani statntho ddchodového pojisténi  odpovidaji  planu
definovanych pfispévk(. Skupina nemd Zzadné dodatecné néklady stimto pojisténim
po uskutec¢néni platby. Naklady souvisejici s odvody jsou zUc¢tovany ve vykazu zisku a ztraty ve
stejném obdobi jako vyplata mezd a platli, ke které se vztahuji. Skupina také poskytuje svym
zaméstnanclim penzijni pripojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho planu.
Tyto naklady jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuji. Skupina
nema zadné dodatecné naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.

(i)  Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichZ pracovni pomeér je predcasné ukoncen ze zakonem
stanovenych dlvodd. Skupina Uctuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana k ukonceni
pracovniho poméru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim planem bez realné
moznosti jeho zruSeni. Odstupné splatné v dobé deldi nez 12 mésicl je diskontovano na
soucasnou hodnotu. Skupina vsak nema zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi nez
12 mésicl po rozvahovém dni.
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(i)  Odmény

Skupina Uctuje o odménach zaméstnancl vztahujicich se k danému Ucetnimu obdobi v ¢astce
vypoctené na zakladé ocekavaného plnéni cill Skupiny zohlednujicich vybrané klicové
charakteristiky hospodareni, jako jsou hruba marze nebo volné hotovostni toky po Upravach.
Skupina zauctuje zavazek na odmeény v pfipadech, kdy je k nim smluvné zavazana, nebo pokud
bézna minula praxe vytvari soucasny zavazek.

1.17 Rezervy

Rezervy jsou tvorfeny v pfipadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout jeho vysi. Pokud Skupina oc¢ekava nahradu nakladd,
napfiklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum,
aviak pouze v pfipadé, Ze realizace nahrady je prakticky jista.

1.18 Vynosy a naklady

Skupina generuje vynosy prodejem mobilnich a fixnich telekomunikacnich sluzeb, jakymi je napr.
poskytovani hlasovych a datovych sluzeb, internetovych sluzeb, SMS sluzeb, ICT sluzeb, a rovnéz
prodejem mobilnich a fixnich zafizeni. Skupina vykazuje vynosy v okamziku prevodu pfislibeného
zbozi nebo sluzby na zadkazniky a v Castce, ktera odrazi protihodnotu, na niz ma Skupina dle
vlastniho ocekavani narok vyménou za toto zboZi nebo sluzby. Produkty a sluzby mohou byt
prodavany samostatné, nebo v bali¢cich, tzv. bundlech.

V pripadé smluv obsahujicich bali¢cky Skupina Uctuje separatné o konkrétnich produktech nebo
sluzbach, pokud jsou tyto produkty nebo sluzby samostatné oddélitelné a maji pro zakaznika
v této samostatné podobé pridanou hodnotu. Cena fakturovana zakaznikdm je u téchto smluv

alokovana na zakladé poméru cenikovych cen samostatnych plnéni.

Skupina uzavira smlouvy s velkym mnozstvim zakaznikl za srovnatelnych podminek. Skupina
proto aplikuje tzv. portfoliovy pfistup na smlouvy, které je mozné seskupit do portfolii se
srovnatelnymi podminkami. Skupina ddvodné predpoklada, Ze efekt aplikace portfoliového
pristupu se materialné neodlisuje od efektu individualniho posuzovani smluv. Skupina aplikuje
portfoliovy pfistup na vétsinu smluv s rezidentnimi zakazniky. Oproti tomu smlouvy s firemnimi
zakazniky, ktefi maji smlouvy s individualnimi podminkami a nelze je seskupit do zadného
portfolia, jsou posuzovany a vykazovany samostatné.

PFi ur¢ovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim naklad() nebo v netto vysi,
Skupina posuzuje, zda je ve vztahu majiciho charakter zastupovani, nebo zprostfedkovani. Pokud
ano, je klasifikovana jako zprostfedkovatel, a vynosy jsou uznany v netto hodnotach, tj. pouze

Castky odpovidajici marzi nebo realizované provizi. Skupina mudze vstoupit do vztahu majiciho
charakter zastupovani pfi poskytovani sluzeb premium SMS, audiotex nebo ostatnich sluzeb.

Provize hrazené zprostfedkovatellm za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji do
nakladl na prodej za dané obdobi, pokud se nejedna o naklady spliujici definici pfiréstkovych
nakladl na ziskani smlouvy. Tyto naklady jsou vykdzany na rozvaze na radku PrirGstkové naklady
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na ziskani smlouvy a jsou rovnomérné odepisovany do nakladd. Odpisy téchto nakladd se vykazuji
na fadku odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztraty a jsou
odepisovany po oc¢ekavanou prdmeérnou dobu, po kterou zakaznik vyuziva sluzby Skupiny.

(i) Mobilni originace — Internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS
Vynosy z mobilnich sluzeb obsahuji vynosy z pausalnich sluzeb i predplacenych karet za
poskytnuté telekomunikacni sluzby (internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS sluzby).

Pausalni sluzby zahrnuji fixni pausal i variabilni ¢ast fakturovanou dle skute¢né vyuzitych sluzeb.
Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi dle skute¢né vyuzitych
sluzeb s vyjimkou smluv obsahuijicich vicero sluzeb a produktd, u nichZ je celkova cena alokovana
na zakladé poméru samostatnych prodejnich cen jednotlivych plnéni. Bézna délka kontraktu
tarifnich zékaznik( je 24 mésicd, rezidentni zakaznici maji v souladu se Zakonem o elektronickych
komunikacich od 1. dubna 2020 moznost po 3 mésicich odstoupit od smlouvy bez poplatkd.

Vynosy z predplacenych sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy je uskutecnén hlasovy nebo datovy
provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby nebo dojde k vyprSeni Zivotnosti karty a souvisejiciho
predplaceného kreditu. Pfedplacené sluzby jsou zakazniky hrazeny jednorazové pfi prodeji kuponu

anebo pfi dobiti jiz pouzivané sim karty.
(i) Fixni sluzby — Hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z fixnich telekomunikacnich sluzeb obsahuji vynosy z poskytovanych sluzeb internetového
pfipojeni, datovych a TV sluzeb a fixnich hlasovych sluzeb. Sluzby jsou nabizeny za pevné mési¢ni
tarify s moznosti dokoupeni dopliikovych sluzeb, pripadné s variabilni fakturaci dle skute¢né
vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi.

Kontrakt s pausalnimi zakazniky je uzaviran na neurcito, zakaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypovédét.

(iii) Vynosy z prodeje zafizeni

Vynosy z prodeje pristroju a ostatniho zboZi jsou vykazany v okamziku uskutecnéni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doslo k pfedani zbozi distributorovi nebo konecnému zakaznikovi, coz nastava
zpravidla pfi podpisu smlouvy. V pfipadé, Ze jsou zafizeni dotovana a prodavana v bali¢cich
spole¢né se sluzbou, dochazi k vykazani vynost téchto dotovanych zafizeni rovnéz v momenté
prodeje v hodnoté urcené na zakladé poméru samostatnych prodejnich cen zboZi a sluzeb
prodanych v ramci daného balicku.

Mobilni a fixni zafizeni jsou zakazniky uhrazena jednorazové pfi prodeji anebo jsou prodana na
splatky se splatnosti az 60 mésicd.

Skupina identifikovala vyznamny prvek financovani pro vybrané smlouvy na prodej fixniho zafizeni
na splatky na 48 mésicl z ddvodu zohlednéni ¢asu mezi platbami zakaznika a dodanim zafizeni.
Cena fakturovana na zakladé téchto smluv je diskontovana uUrokovou sazbou. Tato sazba je
Umeérna sazbé, ktera by se odrazela v samostatné financ¢ni transakci mezi Skupinou a zakaznikem
pfi uzavieni smlouvy.
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(iv) Mobilni terminace

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich
operatorll, avsak ukoncenych nebo tranzitujicich v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do sité Skupiny. Vynosy z propojeni
jsou fakturovany a hrazeny na mésic¢ni bazi. Skupina hradi ¢ast z vynos od svych zakaznikl
domacim a zahrani¢nim operatorlim, jejichz sit je vyuzita pfi volanich zapocatych v siti Skupiny,
avsak vyuzivajicich sité jinych domacich ¢i zahrani¢nich operatord. Pohledavky a zavazky ve vztahu

k ostatnim domacim a zahrani¢nim operatordm se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.
(v) Financni sluzby

Vynosy z financnich sluzeb zahrnuji vynosy z pojisténi a vynosy ze zajisténi podpory pro
Elektronickou evidenci trzeb (EET).

Vynosy z pojisténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilniho zafizeni a cestovniho pojisténi, které je
nabizeno tarifnim zakaznikdm Skupiny. Sluzba je fakturovana a hrazena zakazniky na mési¢ni

bazi, cemuz odpovida i vykazovani vynost z téchto sluzeb. Zakaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypovédét.

(vi) Ostatni mobilni vynosy

V ostatnich mobilnich vynosech jsou vykazany zejména vynosy od virtualnich operatorti (MVNOs)
za uzivani sluzeb mobilni sité Skupiny, roamingové vynosy a vynosy z pojisteni.

Vynosy od virtualnich operatorl za uzivani mobilni sité Skupiny a sluzeb s tim souvisejicimi jsou
vykazovany prabézné na mésicni bazi, cena je zpravidla stanovena meési¢nim pausalem s variabilni
slozkou vyuctovavanou dle skute¢né spotreby jednotlivych MVNOs. Sluzby jsou fakturovany a
hrazeny MVNOs na mésic¢ni bazi.

Vynosy z roamingu predstavuji vynosy od zahrani¢nich partnerskych operatorl za uzivani mobilni
sité Skupiny jejimi zékazniky. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny na mési¢ni bazi dle skute¢ného
vyuziti sluzeb. Zpravidla na ro¢ni bazi dochazi k vyuctovani dohodnutych objemovych slev, na néz

Skupina tvorfi na mési¢ni bazi dohadné polozky. Vynosy jsou vykazovany na meési¢ni bazi.
(vii) Sluzby informacni a komunikacni technologie a dlouhodobé smlouvy (ICT)

Sluzby informacni a komunikacni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zakaznicka FeSeni
a spravované sluzby, zejména systémovou integraci, outsourcing, projektova feSeni, vyvoj
software. Vykazani vynosl reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb. Zpravidla se jedna o sluzby,
které jsou fakturovany a hrazeny zakazniky na meési¢ni bazi po dobu 24 mésicl a vice.

Vynosy z dlouhodobych smluv za pevnou cenu jsou vykazany dle metody procenta
rozpracovanosti méreného v zavislosti na procentudlnim podilu vynalozenych skutec¢nych nakladd
do sledovaného data k celkovym odhadovanym nakladdm smlouvy. Ocekavana ztrata ze smlouvy
o zhotoveni je okamzité vykazana jako naklad, pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady
predmétu smlouvy prekroci celkovy vynos ze smlouvy.
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(viii)  Ostatni fixni vynosy

Ostatni fixni vynosy zahrnuji nejriznéjsi doplrikové sluzby poskytované k fixnim telekomunika¢nim
sluzbam. Tyto sluzby jsou vykazovany mési¢né a zpravidla jsou i fakturovany a hrazeny zakazniky
na meési¢ni bazi a zakaznici maji vétsinou moznost tyto dopliikové sluzby bez sankci kdykoliv
vypoveédét.

(ix) Dividendové vynosy

Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

(x) Urokové vynosy

Vynosy jsou vykazany ve vécné a ¢asové souvislosti za pouziti metody efektivni Urokové miry.
1.19 Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionartim Spole¢nosti je v Ucetni zavérce Skupiny vykazana jako zavazek
a odectena z vlastniho kapitélu v obdobi, kdy je vyplata dividend schvélena valnou hromadou
Spole¢nosti.

1.20 Zmény v uletnich politikach

K 1. lednu 2020 Skupina pfijala dodatek k IFRS 16 Ulevy od najemného v dasledku COVID-19.
Aplikované ucetni politiky jsou popsané v Poznamce ¢. 1.13 Leasing.

V roce 2021 a 2020 nedoslo k zadnym jinym vyznamnym zménam v Ucetnich politikach.

1.21 Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii
se vykazuje ve vykazu o zméné vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pri prodeji, emisi nebo zrudeni
vlastnich akcif se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji Zadné zisky ani ztraty. Prijaté platby za prodané
vlastni akcie se v U¢etnich vykazech vykazuji jako primé zvyseni vliastniho kapitalu.
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2 Pandemie COVID-19

Na zacatku roku 2020 doslo celosvétoveé k Sifeni nového typu koronaviru, ktery zplsobuje chorobu
COVID-19. V této souvislosti viady Ceské a Slovenské republiky pfijaly fadu restriktivnich opatfent,
kterd pokracovala i v prib&hu roku 2021.

Skupina, jako poskytovatel kritické infrastruktury, poskytovala své sluzby nepretrzité v pribéhu
celého obdobi trvajicich omezeni.

V souvislosti s restrikcemi pohybu obyvatel i cestovani do zahrani¢i pokracoval vyrazny utlum
aktivity obchodnich kanald a vypadku vynosl z roamingu. ZhorSené makroekonomické prognoézy

se v souladu s metodikou pro vypocet opravnych polozek dle IFRS 9 promitaji do vyssich nakladu
ze znehodnoceni financ¢nich aktiv (viz Poznamka ¢. 14 a 18).

Skupina v souladu s pozadavky standardu IAS 36 posoudila indikatory mozného snizeni hodnoty
aktiv. Skupina neidentifikovala Zadné vyznamné znehodnoceni aktiv nebo goodwillu a v souvislosti
s pandemii COVID-19 neeviduje vyznamné dotace i jiné pfispévky. Skupina pravidelné monitoruje
dopad pandemie COVID-19 na finan¢ni rizika Skupiny a nepovazuje za nutnd dodatecna
zverejnéni dle pozadavkd standardu IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejriovani.

Skupina také posoudila dopad zhorsujiciho se ekonomického prostiedi na odlozenou dan.
Jakékoliv snizeni hodnoty aktiv bylo zohlednéno ve vypoctu docasnych rozdill pro
potreby odlozené dané. Efekt pandemie byl také zohlednén pfi odhadu budoucich zdanitelnych

,

pfijmd, vaci kterym budou tyto docasné rozdily moct byt pouzity.

Skupina v roce 2020 prijala dodatek k IFRS 16 - Ulevy od najemného v disledku pandemie COVID-
19. Tento dodatek umoziiuje praktické zjednoduseni pro leasingy, kde Skupina vystupuje jako
najemce. Pro tyto leasingy Skupina neposuzuje, zda Uleva od najemného v dasledku pandemie
COVID-19 predstavuje modifikaci leasingu, ¢i nikoliv. Obdrzené uUlevy od najemného v ddsledku
COVID-19 jsou vykazany v Poznamce ¢. 12 v ramci variabilnich leasingovych plateb.

Skupina také pokracovala v fadé provoznich opatfeni (zejména praci zaméstnanc z domova a
zvySenych ochrannych a hygienickych opatfenich na pracovisti), ktera byla potfebna pro zajisténi
poskytovani viech sluzeb i pfi dlouhodobégjsim trvani vyhlasenych opatfeni.

Aktualni finan¢ni zdroje povazuje Skupina za dostatecné pro zabezpeleni neomezeného
fungovani svého provozu a Ucetni vykazy mohou byt nadale pfipraveny za predpokladu
nepretrzitého trvani ucetni jednotky.
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3 Informace o segmentech

Skupina vykazuje segmenty dle geografického rozliseni. Segment Ceské republiky je dale rozdélen
na sub-segmenty dle produktu az do Urovné hrubé marze.

e Segment Ceska republika:

o mobilni sub-segment — mobilni telefonni a datové sluzby poskytované Spole¢nosti a
spole¢nosti O2 Family, s.r.o. a pojistné sluzby poskytované spole¢nosti O2 Financial Services
S.r.0.

o sub-segment fixniho produktu — telefonni a datové sluzby s pouzitim pevné telefonni sité a
Wi-Fi infrastruktury a ICT sluzby poskytované Spole¢nosti a ostatnimi konsolidovanymi
podniky ve Skupiné bez spolec¢nosti O2 Family, s.r.o.

e Segment Slovenska republika — mobilni telefonni a datové sluzby poskytované spolecnosti
02 Slovakia, s.r.o. a 02 Business Services, a. s.

Hruba marze obsahuje vynosy ze smluv se zakazniky (viz Poznamka €. 4) a pfimé naklady na prodej,

které zahrnuji naklady na propojeni, tranzit, subdodavky, televizni prava, telekomunikacni sluzby,
poplatky a naklady na prodané zasoby.

Vysledky vSech segmentd jsou pravidelné fizeny a ovéfovany vedouci osobou Ucetni jednotky
s pravomoci rozhodovat o prostfedcich, jez maji byt segmentim pridéleny a posuzovat jejich
vykonnost.

Ceny mezi segmenty v letech 2021 a 2020 byly stanoveny na stejném zakladé jako ceny pro ostatni
mobilni operatory.
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Rok kondicf Ceska republika Slovenska  Eliminace Skupina
31. prosince 2021 republika  CRvs SR

V milionech K¢ Fixnf  Mobilnf

Vynosy 12475 20739

Primé naklady na prodej -7 436  -9242

Hrub& marze 5039 11497

Vynosy 33214 7818 -292 40 740
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb 197 92 -39 250
Aktivace dlouhodobych aktiv 245 91 9 345
Celkové konsolidované naklady -22 673 -4 557 272 -26 958
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv -2 894 -990 49 -3835
Odpisy pfirlstkovych nakladl na ziskani

smlouvy -444 -195 0 -639
Odpisy aktiv z prav k uzivani -504 -256 0 -760
Ztrata ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv -579 -20 0 -599
Provozni zisk 6 562 1983 -1 8544
Urokové naklady -270 95 63 -302
Urokové vynosy 71 0 -63 8
Ostatni financni vynosy/(naklady) 1393 -85 -1 388 -80
Finan¢nf ztrata (netto) 1194 -180 -1 388 -374
Podil na ztraté(-)/zisku(+) investic uc¢tovanych

ekvivalen¢ni metodou 4 0 0 4
Zisk pied zdanénim 7760 1803 -1 389 8174
Dani z prijmd -1 290 -430 0 -1 720
Zisk po zdanénf 6470 1373 -1 389 6 454
Dlouhodoba aktiva* 18 123 8172 -4 26 291
Ostatni aktiva 20026 2 903 -9 188 13741
Aktiva celkem 38 149 11 075 -9 192 40 032
Zavazky celkem -22 051 -7 012 3079 -25984
Prirlstky hmotnych a nehmotnych aktiv** 2124 1527 -64 3587

* Pro Ucely segmentadni analyzy dlouhodoba aktiva neobsahuji cenné papiry v ekvivalenci, smluvni aktiva, ostatni aktiva
a odlozenou dafiovou pohledavku.

** PrirQstky hmotnych a nehmotnych aktiv neobsahuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (v¢etné goodwillu)
identifikovany béhem podnikovych kombinaci a prirstky aktiv z prav k uzivani uvedenych v Poznamce ¢. 12.
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Rok kondicf Ceska republika Slovenska  Eliminace  Skupina
31. prosince 2020 republika ~ CRvs SR

V milionech K¢ Fixni  Mobilnf

Vynosy 12118 20344

Primé naklady na prodej -7486  -9319

Hruba marze 4632 11025

Vynosy 32 462 7 681 -372 39771
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb 135 25 1 161
Aktivace dlouhodobych aktiv 262 84 14 360
Celkové konsolidované naklady -22 839 -4 441 309 -26 971
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -3294 -782 50 -4 026
Odpisy pfirtistkovych naklad na ziskani

smlouvy -409 -175 0 -584
Odpisy aktiv z prav k uzivani -510 -266 0 -776
Ztrata ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv -15 0 0 -15
Provozni zisk 5792 2126 2 7 920
Urokové naklady -316 -108 73 -351
Urokové vynosy 89 0 -73 16
Ostatni financni vynosy/(naklady) 1262 -67 -1 354 -159
Finan¢ni ztrata (netto) 1035 -175 -1 354 -494
Podil na ztraté(-)/zisku(+) investic U¢tovanych

ekvivalen¢ni metodou 4 0 0 4
Zisk pred zdanénim 6 831 1951 -1 352 7430
Dan z pfijm0 -1 085 -499 0 -1 584
Zisk po zdanénf 5746 1452 -1 352 5 846
Dlouhodoba aktiva* 19 649 8270 -4 27 915
Ostatni aktiva 18770 2 645 -8 929 12 486
Aktiva celkem 38419 10 915 -8 933 40 401
Zéavazky celkem -22 795 -6 640 2 820 -26 615
PrirGstky hmotnych a nehmotnych aktiv** 4 166 1853 -48 5971

* Pro Ucely segmentadni analyzy dlouhodobd aktiva neobsahuji cenné papiry v ekvivalenci, smluvni aktiva, ostatni aktiva
a odlozenou dafiovou pohledavku.

** Prirlstky hmotnych a nehmotnych aktiv neobsahuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (v¢etné goodwillu)
identifikovany béhem podnikovych kombinaci a prirtstky aktiv z prav k uzivani uvedenych v Poznamce ¢. 12.
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4 Vynosy ze smluv se zakazniky

(i) Kategorizace vynosl ze smluv se zdkazniky

ty

V nasledujici tabulce jsou vynosy ze smluv se zakazniky ¢lenény dle hlavnich provoznich segment(
a poskytovanych produktl. Mira kategorizace vynost ze smluv se zékazniky reflektuje specifické
odvétvi Skupiny a také zplsob, jakym Skupina reportuje a sleduje vynosy pro interni Gcely i pro
Ucely zverejnéni informaci pro investory. V tabulce jsou rovnéz souctové radky umoznujici
odsouhlaseni vynost na Udaje uvedené v segmentové analyze dle IFRS 8 (viz Poznamka ¢. 3).

Rok konici 31. prosince 2021 Vnitro-

Cesk4 Slovenska skupinové Celkem za
V milionech K¢ republika republika eliminace Skupinu
Mobilnf originace:
- Hlasové sluzby a SMS & MMS 6 696 2 652 0 9348
- Internet a data 8 683 2196 0 10 879
Mobilni terminace 2 027 796 0 2 823
Vynosy z prodeje zafizeni 1878 1223 -5 3096
Finan¢ni sluzby 206 38 -5 239
Ostatni mobilni vynosy 1249 471 -247 1473
Mobilnf vynosy celkem 20739 7 376 -257 27 858
Hlasové sluzby 1544 17 0 1561
Datové sluzby 936 66 -7 995
Internet a televize 6439 202 -11 6 630
ICT 2 290 22 -17 2295
Vynosy z prodeje zafizeni 963 132 0 1095
Ostatni fixni vynosy 303 3 0 306
Fixnf vynosy celkem 12 475 442 -35 12 882
Vynosy celkem 33214 7 818 -292 40 740
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Rok konici 31. prosince 2020 Vnitro-

Ceska Slovenska skupinové Celkem za
V milionech K¢ republika republika eliminace Skupinu
Mobilnf originace:
- Hlasové sluzby a SMS & MMS 7 032 2 858 0 9890
- Internet a data 7788 2017 0 9 805
Mobilni terminace 2212 850 0 3062
Vynosy z prodeje zafizeni 1765 1104 -24 2 845
Financni sluzby 259 45 -14 290
Ostatni mobilni vynosy 1288 441 -289 1440
Mobilni vynosy celkem 20344 7 315 -327 27 332
Hlasové sluzby 1664 20 0 1684
Datové sluzby 952 68 -6 1014
Internet a televize 6 105 129 -1 6223
ICT 2221 21 -16 2226
Vynosy z prodeje zafizeni 883 125 -12 996
Ostatni fixni vynosy 293 3 0 296
Fixni vynosy celkem 12 118 366 -45 12439
Vynosy celkem 32 462 7 681 -372 39771

(i) Smluvni aktiva a smluvni zavazky

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby, které Skupina
jiz prevedla na zakazniky a které jesté nevyfakturovala. Jednd se zejména o ty smlouvy se
zakazniky, kde je dodavka telekomunikacnich sluzeb doplnéna prodejem dotovanych
telekomunikacnich zafizeni. Smluvni aktivum tak vznika realokaci vynosd v rdmci smlouvy se
zakaznikem z telekomunikacnich sluzeb poskytovanych a vykazovanych v prlbéhu Zivota dané
smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zafizeni vykazanych v momenté prodeje.

Vykdzana smluvni aktiva jsou snizena o opravnou polozku ve vysi 4 mil. K¢ (2020: 6 mil. K¢)
urcenou v souladu s metodikou popsanou v Pozndmce ¢. 1.11 Financni nastroje.

Smluvni zdvazek je zavazek Skupiny dodat zboZi nebo poskytnout sluzby, za néz Skupina jiz
obdrzela od zakaznikl protihodnotu. Smluvni zavazky obsahuji zejména zakazniky predplacené
telekomunikacni sluzby na predplacenych kartach. Vynosy souvisejici se smluvnim zavazkem jsou
vykazany v okamziku, kdy je uskute¢nén hlasovy nebo datovy provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby
nebo dojde k expiraci zivotnosti karty a souvisejiciho predplaceného kreditu. Smluvni zavazky

vznikaji také fakturaci aktivacnich poplatkl pfi uzavieni nové smlouvy, které nejsou samostatnym
plnénim a které jsou tak rozprostfeny po dobu smluv se zakazniky.

Céstka ve vysi 515 mil. K¢ vykazana k 1. lednu 2021 v ramci smluvnich zévazkd byla vykazana
jako vynos v roce 2021. Céstka ve vysi 471 mil. K¢ vykazana k 1. lednu 2020 v rdmci smluvnich
zavazkl byla vykazana jako vynos v roce 2020.
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Pohledavky, které plynou ze smluv se zakazniky, predstavuji pohledavky z obchodniho styku
popsané v Poznamce ¢. 14.

Tabulka nize analyzuje smluvni aktiva a zavazky:

Smluvni aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
- kratkodoba (do 1 roku) 124 243
- dlouhodobé (nad 1 rok) 55 74
Smluvnf aktiva celkem 179 317

Smluvni zdvazky

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
- kratkodobé (do 1 roku) 542 564
- dlouhodobé (nad 1 rok) 43 67
Smluvni zdvazky celkem 585 631

Skupina v roce 2021 a 2020 nevykdzala zadné vynosy plynouci ze zavazkd k plnéni splnénych
(nebo ¢astecné splnénych) v predchozich obdobich.

Skupina predpoklada, Ze v nasledujicich letech vykaze z jiz uzavfenych smluv se zakazniky vynosy
ve vysi 9 046 mil. K¢ vztahuijici se k zavazklm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2021 nesplnény
(pfipadné castecné nesplnény), pficemz plnéni bude realizovano v nasledujicich letech (2020: 8
698 mil. K&). Tyto nasmlouvané vynosy obsahuji zejména vynosy ze smluv o poskytovani
telekomunikacnich sluzeb, které Skupina urcila z prdmérné meésicni Utraty smluvnich zakaznikt se
zavazkovou variantou tarifu, poctu smluvnich zakaznikl se zavazkem k 31. prosinci 2021 a
primeérné zbytkové doby zavazku u téchto zakaznikl, vie v detailnim ¢lenéni pro hlavni provozni
segmenty. V oCekavanych vynosech jsou dale zahrnuty vynosy z ostatnich smluv, u nichz je
komplexni pfedmét dodavky zboZzi a sluzeb a u nichz Skupina v souladu s IFRS 15 alokuje celkovou
transak¢ni cenu na jednotlivé komponenty dle poméru samostatnych prodejnich cen a rozeznava
nasledné vynosy nikoliv dle fakturace zakaznikdm ale dle postupného plnéni jednotlivych
identifikovanych zavazkl k pInéni. Skupina vyuzila prakticka zjednoduseni uvedené ve standardu
a v ramci uvedenych nasmlouvanych vynost tak nejsou zahrnuty vynosy ze smluv, jejichZ plvodné
ocekavana doba trvani cinila jeden rok nebo méné, a vynosy ze smluv, u nichz Skupina vykazuje
vynosy pribézné ve vysi odpovidajici poskytnuté sluzbé (v souladu s metodikou popsanou
v Poznamce 1.18 Vynosy a naklady).

(iii) PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy

Kapitalizované prirGstkové ndklady na ziskani smlouvy predstavuji zejména provize externim
a internim obchodnim kanaltim, které jsou pfimo pfifaditelné ziskani smluv se zakazniky a jsou
prirstkové. Odpisy téchto nakladl se vykazuji na samostatném fadku Odpisy pfirdstkovych
nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztraty, doba odepisovani je stanovena dle ocekavané
pramérné doby trvani smluv zvlast pro firemni zakazniky a pro rezidentni zakazniky a zvlast pro
urcité typy produktl (v rozmezi od 16 do 48 mésica).
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Kapitalizované pifrdstkové naklady na ziskanf smlouvy
V milionech K¢
K 1. lednu 2020

766
Kapitalizované prirlistkové naklady na ziskani smlouvy 663
Odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy 584
Rozdily z kurzovych pfepoct 6
K 31. prosinci 2020 851
Kapitalizované pfirlstkové naklady na ziskani smlouvy 685
Odpisy pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy -639
Rozdily z kurzovych prepoctl -11
K 31. prosinci 2021 886

Skupina pravidelné posuzuje kapitalizované prirlstkové naklady a vyhodnocuje, zda nevznikl
ddvod ke snizeni jejich hodnoty. Posouzeni probihd na zakladé monitorovani dvou parametr —
statistického vyvoje clawbackU, tedy srazek za dodatecnou zménu nasmlouvanych sluzeb nebo
smluvnich pokut za nedodrZzeni vykonnostnich ukazateld a zaroverr monitorovanim korekci
vypoctu na zakladé revize doby, po kterou zdkaznici v jednotlivych segmentech vyuZivaji sluzby
Skupiny. Na zakladé vyhodnoceni téchto parametrd nevznikl k 31. prosinci 2021 a 2020 titul
ke snizeni hodnoty kapitalizovanych pfirlstkovych naklad na ziskani smlouvy.

5 Naklady
Néklady Rok kon¢icf Rok kondici
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Primé naklady na prodej 19 260 19 269
Osobni naklady 4 483 4 425
Externi sluzby 2 467 2 353
Ostatni naklady 541 508
Celkem 26 751 26 555

Primé naklady na prodej obsahuji zejména tyto druhy nakladd: propojovaci a roamingové naklady,
naklady na prodané zbozi, subdodavky, provize a ostatni pfimé naklady.

Skupina se nelcastni Zadnych dtchodovych plant.
6 Finan¢ni vynosy a naklady

Rok kon¢icf
31. prosince 2020

Rok kon¢icf
V milionech K¢ 31. prosince 2021

Finanéni vynosy

Vynosové uroky 8 16
Ostatni finan¢ni vynosy 17 10
Kurzové zisky (netto) 12 0
Celkové finan¢ni vynosy 37 26
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Finan¢ni naklady

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni naklady

Kurzové ztraty (netto)

Ztrata vyplyvajici z uprav redlné hodnoty a vyporadani
derivatd (netto)

Celkové finan¢nf naklady

302
49

60
411

350
110
1M

49
520

Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pristupuje k vykazovani efekt(

vyplyvajicich z Uprav realné hodnoty ménovych derivata.

ry

Nakladové uroky obsahuji i troky plynouci z leasingovych smluv (Poznamka ¢. 12).

7 Dan z pfijm(

V milionech K¢

Celkovy danovy naklad obsahuije:
BéZnou darnovou povinnost
Odlozenou dan (Poznamka ¢. 19)

Dani z pifjma

Rok koncici
31. prosince 2021

Rok konc¢ici
31. prosince 2020

1852 1620
-132 -36
1720 1584

Dan z prijma Skupiny se lisi od teoretické castky, ktera by vznikla pouzitim platné dafiové sazby,

ts

nasledujicim zplsobem:

V milionech K¢
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijm0 vypoctena vazenou prlmeérnou statutarni
sazbou

Dopad na dan z:

- vynost nepodléhajicich zdanéni

- nakladl nezahrnutych do zakladu dané

- ztrata za obdobi nezahrnuta ve vypoctu odlozené dané
Zvlastni odvod z podnikani v regulovanych odvétvich

za 02 Slovakia, s.r.o. a O2 Business Services, a. s.

Dan vztahujici se k minulym obdobim

Uplatnéni darfovych ztrat, které nebyly v minulosti zahrnuté
ve vypoctu odlozené dané

Dari z pifjmG — naklad

Efektivni dariovéa sazba

Rok kon¢icf
31. prosince 2021

Rok kon¢icf
31. prosince 2020

8174 7430
1592 1456
-2 -2

64 62

1 2

80 87
-13 -9
-2 -12
1720 1584
21 % 21 %
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K 31. prosinci 2021 celkova vyse odhadovaného zavazku na splatnou dan dosahla 1 797 mil. K¢
(2020: 1536 mil. K¢), zaplacené zalohy a preplatky na dani z pfijm0 ¢ini 1 403 mil. K¢
(2020: 1 130 mil. K¢&) a cisty odlozeny darnovy zavazek cini 252 mil. K& (2020: ¢isty odlozeny

danovy zavazek ve vysi 309 mil. K¢&).

8 Zisk na akcii

Zisk na akcii je pocitan jako podil Cistého zisku pripadajiciho akcionafim Spole¢nosti a vazeného
prmérného poctu vydanych béznych akcii béhem obdobi. Vazeny prdmérny pocet akcii

zohlednuje zmény v poctu vlastnich akcii v prbéhu roku (Poznamka ¢. 24).

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Vazeny prdmér poctu béznych akcii v obéhu (v tis. ks) 300 882 300 882
Cisty zisk pfipadajici akcionaftim Spole¢nosti (v mil. K¢) 6 467 5 860
Zisk na akcii (K¢) 21 19

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni
zisku.

9 Dividendy a jiné distribuce

V milionech K¢ Rok kondicf Rok kondicf

31. prosince 2021  31. prosince 2020
Dividendy pfiznané 5115 5274
Jiné distribuce 1204 1241
Celkem odsouhlasené distribuce 6319 6515

Céstka dividend a jinych distribuci obsahuje srazkovou dar vyplacenou Spole¢nosti. V roce 2021
nebyly vyplaceny zadné zalohy na podil na zisku. Schvaleni zisku za rok 2020 a rozhodnuti o vyplaté
dividend se uskutecnilo na valné hromadé, ktera rozhodovala per rollam od 28. kvétna do 14. Cervna
2021. Na zakladé rozhodnuti valné hromady byly dividendy ve vysi 17 K¢ na akcii v nominalni
hodnoté 10 K¢ a ve vysi 170 K¢ na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢ ze zisku 2020 splatné
21. Cervence 2021.

V roce 2020 byly vyplaceny zalohy na dividendu ve vysi 100 % navrhované dividendy, tj. 17 K¢ na
akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ a ve vysi 170 K¢ na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢&. Splatnost
zaloh na dividendu byla 6. kvétna 2020. Schvaleni zisku za rok 2019 a rozhodnuti o potvrzeni vyse
dividendy pro Ucely zGc¢tovani zalohy se uskutecnilo na valné hromadé, ktera rozhodovala per rollam
od 11. kvétna do 17. Cervna 2020. Na zakladé rozhodnuti valné hromady byla k 19. ¢ervnu 2020
dividenda ve vy3i 17 K¢ na akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ a ve vysi 170 K¢ na akcii v nominalni
hodnoté 100 K¢ ze zisku 2020 zapoctena se zdlohou na podil na zisku, a to tak, ze se zaloha
pfipadajici na akcii (17 K¢, resp. 170 K¢) odecetla od dividendy pripadajici na tutéz akcii (17 K¢, resp.
170 K&). Vysledkem zuctovani bylo nulové saldo a nad ramec zaloh pfipadlo na kazdou akcii 0 K¢
k vyplaté. Dividendy k vlastnim akciim v celkové vysi 160 mil. K¢ zUstaly na Gctu nerozdéleného zisku
minulych let.
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Valna hromada Spole¢nosti schvalila i rozdéleni ¢asti emisniho azia mezi akcionare, a to v celkové
vysi az 1 204 mil. K¢ (2020: 1 241 mil. K¢). Na kazdou akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ pripada
Castka ve vysi 4 K¢ pred zdanénim (na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢ pfipada ¢astka ve vysi 40 K¢
pred zdanénim). Splatnost podilu na emisnim aziu byla 21. ¢ervence 2021. V roce 2020 Spole¢nosti
nevzniklo pravo na vyplatu ¢astky souvisejici s vyplatou emisniho aZia u vlastnich akcii. Tato ¢ast

emisniho azia ve vysi 38 mil. K¢ zGstala na uctu emisniho azia.

Distribuce na akcii za rok kongici 31. prosince byly nasledujici:

Rok kondicf Rok kondicf
V K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dividenda na akcii (nominalni hodnota 10 K¢) 17 17
Jiné distribuce 4 4
Celkem distribuce na akcii 21 21

10  Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, Telekomunikacnf Ostatni
budovy a technologie dlouhodoby

V milionech K¢ konstrukce a zafizeni hmotny majetek Celkem
K 31. prosinci 2021
Pocatecni zlstatek 1515 3489 1172 6176
PrirQstky 113 1110 319 1542
Ubytky 0 -12 -17 -29
Reklasifikace a kurzové
rozdily -69 -167 -25 -261
Odpisy -165 -797 -339 -1 301
Snizeni hodnoty 0 -19 -2 -21
ZUstatkova hodnota 1394 3604 1108 6 106
K 31. prosinci 2021
Pofizovaci cena 2768 8 883 3898 15 549
Opravky a snizeni hodnoty -1 374 -5 279 -2790 -9 443
Zlstatkova hodnota 1394 3604 1108 6 106
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Pozemky, Telekomunika¢ni Ostatni

budovy a technologie dlouhodoby
V milionech K¢ konstrukce a zaffzenf hmotny majetek Celkem
K 31. prosinci 2020
Pocatecni zlstatek 1450 3404 1317 6171
PFirGstky 208 810 161 1179
Ubytky 0 -19 0 -19
Reklasifikace a kurzové
rozdily 34 77 13 124
Odpisy -177 -783 -317 -1277
Snizeni hodnoty 0 0 -2 -2
ZUstatkova hodnota 1515 3489 1172 6176
K 31. prosinci 2020
Pofizovaci cena 2813 9 057 3753 15623
Opravky a snizeni hodnoty -1 298 -5 568 -2 581 -9 447
ZUstatkova hodnota 1515 3489 1172 6176

ZUstatkova hodnota nedokonceného majetku a zadloh na dlouhodoby hmotny majetek
k 31. prosinci 2021 ¢inila 851 mil. K¢ (2020: 640 mil. K& a je rozprostfena do jednotlivych
kategorii pozemkd, budov a zafizeni dle jejich podstaty.

PrirGstky dlouhodobého hmotného majetku v kategorii telekomunika¢ni technologie a zafizeni
souvisi zejména s vystavbou telekomunikacnich siti na tzemi Slovenska.

Hlavni investice za Ucetni obdobf v rozliseni tuzemské (Ceska republika) a zahrani¢ni (Slovenské
republika) jsou vycisleny v Pozndmce ¢. 3. Investice byly financovény kombinaci vlastnich a cizich
zdrojQ.
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11 Nehmotna aktiva

Software a
ostatni

nehmotny  Ocenitelnd  Zakaznické
V milionech K¢ Goodwill Licence majetek prava baze Celkem
K 31. prosinci 2021
Pocatelni zlstatek 4 464 6 561 4 330 2153 12 17520
PFirdstky 0 690 1355 0 0 2 045
PFirdstky z akvizic
dcefinych spole¢nosti 0 0 1 0 0 1
Ubytky 0 -177 -2 0 0 -179
Ubytky z prodeje
dcefinych spole¢nosti 0 0 -1 0 0 -1
Reklasifikace a kurzové
rozdily 0 -80 2 0 0 -78
Odpisy 0 -749 -1 659 -120 -6 -2534
SniZzeni hodnoty -1 0 -4 -536 0 -578
ZUstatkova hodnota 4 463 6 245 3985 1497 6 16196
K 31. prosinci 2021
Pofizovaci cena 4464 13019 16 737 6161 525 40906
Opravky a snizeni
hodnoty -1 -6 774 -12 752 -4 664 -519 -24710
Z(statkova hodnota 4463 6 245 3985 1497 6 16196
K 31. prosinci 2020
Pocatecni zlstatek 4464 5011 5067 884 31 15 457
PFirdstky 0 2228 861 1693 10 4792
Ubytky 0 0 -5 0 0 -5
Reklasifikace a kurzové
rozdily 0 20 18 0 0 38
Odpisy 0 -698 -1 598 -424 -29 -2 749
Snizeni hodnoty 0 0 -13 0 0 -13
Z(statkova hodnota 4464 6 561 4330 2153 12 17520
K 31. prosinci 2020
Pofizovaci cena 4 464 12 687 25402 6 188 525 49 266
Opravky a snizeni
hodnoty 0 -6 126 -21 072 -4 035 -513  -31746
ZUstatkova hodnota 4464 6 561 4330 2153 12 17520

ZUstatkova hodnota nedokoncenych nehmotnych aktiv k 31. prosinci 2021 ¢inila 2 385 mil. K&
(2020: 2 603 mil. K&) a je rozprostfena do jednotlivych kategorii nehmotnych aktiv dle jejich
podstaty. Nedokon¢ena nehmotna aktiva predstavuji zejména nové pofizené 5G licence.
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Hlavni investice za Gcetni obdobi v rozliseni tuzemské (Ceska republika) a zahrani¢ni (Slovenska
republika) jsou vycisleny v Poznamce ¢. 3. Investice byly financovény kombinaci vlastnich a cizich
zdrojQ.

Goodwvill

Goodwill po jednotlivych spolecnostech k 31. prosinci:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
02 Czech Republic a.s. 4443 4443
O2 IT Services s.r.o. 13 13
INTENS Corporation s.r.o. 6 6
Bolt Start Up Development a.s. 1 1
mluvii.com s.r.o. 0 1
Celkem 4 463 4464

Goodwill ve Spolecnosti zahrnuje k 31. prosinci 2021 a 2020 goodwill ve vy3i 4 315 mil. K& vznikly
v dlsledku akvizice zbyvajiciho 49 % vlastnického podilu ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o.
(,Eurotel”) a goodwill ve vysi 128 mil. K& souvisejici s pfechodem jméni v ramci projektu fuze
sloucenim dcefiné spolec¢nosti Telefonica O2 Business Solutions spol. s r.o. do Spole¢nosti

uskutec¢néné v roce 2012.

Skupina testovala goodwill na snizeni hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2021 a 2020
neindikovaly sniZzeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty predstavuje urceni zpétné
ziskatelné castky penézotvorné jednotky, ktera je spocitana jako hodnota z uzivani. Hodnota
z uzivani je soucasna hodnota budoucich penéznich tokd, které dle ocekavani vygeneruje
penézotvorna jednotka.

Hodnota z uZivani je spocitdna na zakladé obchodniho ocernovaciho modelu a je posouzena
z interniho pohledu Skupiny. Hodnota z uzivani je kalkulovana na zakladé cash-flow rozpoctd,
které vychazeji ze stfednédobého business planu (na pétileté obdobi) ocisténého o dopad
standardu IFRS 16 Leasingy. Business plan je schvalen managementem a je aktudlni k okamziku
provedeni testu na snizeni hodnoty. Business plan je zalozen na minulych zkusenostech
a oCekavanych budoucich trznich trendech. Vychazi také z obecnych ekonomickych veli¢in
odvozenych z makroekonomickych a financ¢nich studii. Penézni toky nasledujici po pétiletém
obdobi jsou extrapolovany za pouziti pfislusného tempa rlstu. Tempo rdstu nepresahuje
prmérnou miru dlouhodobého rlstu pro podnikani, ve kterém penézotvorna jednotka pulsobi.
Predpoklady, na zakladé kterych management vytvoril business plan, zahrnuji odhad vyvoje
hrubého domaciho produktu, urokovych sazeb, nominalnich mezd, primeérného meési¢niho
vynosu pfipadajiciho na zékaznika (ARPU), nakladd na ziskani a udrzeni zakaznik, mér odchodu
zakaznikl, vydajl na investice, trznich podild a temp rlstu.

Kalkulace hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citliva na nasledujici kli¢ové
predpoklady:
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Odhadované tempo ristu — zaklad pouzity na urceni hodnoty pfifazené tempu rstu je prognéza
trzniho a regulatorniho prostredi, ve kterém Skupina podnika. Skupina pouziva tempo rlstu mezi
-1 % a0 % (2020: -1 % a 0 %).

Diskontni mira — diskontni mira odrazi odhad rizika, které management pfifazuje konkrétni
penézotvorné jednotce. Jako diskontni mira jsou pouzity prlmeérné vazené naklady kapitalu
(WACC), pfi jejichz odhadu je pouzit model ocefiovani kapitalovych aktiv (CAPM) a verejné
dostupné udaje z kapitalovych trha.

Rozumné potencialni zmény v klicovych predpokladech, na kterych je zaloZzena zpétné ziskatelna
Castka, by nezpUsobily jeji pokles pod Ucetni hodnotu vzhledem k tomu, ze hodnota z uzivani je
vyrazné vyssi nez Ucetni hodnota goodwillu v O2 Czech Republic a.s. Snizeni hodnoty goodwillu
je povazovano za nepravdépodobné.

Skupina provedla i test goodwillu v ostatnich spole¢nostech. Metodika vypoctu je stejna jako
pro O2 Czech Republic a.s. S vyjimkou mluvii.com s.r.o., kde doslo k 31. prosinci 2021 ke snizeni

hodnoty o 1 mil. K¢, testy neindikovaly zadné jiné snizeni hodnoty k 31. prosinci 2021 a 2020.

Skupina nema zadna dalsi nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou zivotnosti vyjma goodwillu.

Skupina kazdoro¢né testuje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek na snizeni hodnoty.
Testy provedené k 31. prosinci 2021 a 2020 neindikovaly snizeni hodnoty.

Licence

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani mobilnich siti v jednotlivych spektralnich
pasmech a jsou technologicky neutréini. Skupina vyuziva k provozovani mobilnich siti v Ceské
republice a na Slovensku tyto standardy: GSM (2G), UMTS (3G), LTE (4G) a 5G.

Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany v Poznamce ¢. 23.

ZUstatkova hodnota licenci podle frekvencnich spekter:

V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
<1 GHz 3835 4394
1-3 GHz 2 006 1784
>3 GHz 404 383
Celkem 6 245 6 561

Ocenitelna prava

V prosinci 2020 Spole¢nost prodlouzila vyhradni pravo vyuzivat ochrannou znamku O2 z pGvodni
lhdty 27. ledna 2022 az do 31. prosince 2036 a zaroven ziskala pravo na vyuziti ochranné znamky
02 iv dalsich regionech. Ochranna znamka O2 je vykazana mezi nehmotnymi aktivy k 31. prosinci
2021 v zGstatkové hodnoté 1 497 mil. K¢ (2020: 2 153 mil. K¢).
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V roce 2021 vykazala Spole¢nost v ramci Ztrat ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv ztratu ve vysi
536 mil. K¢, nebot Spole¢nost aktualné nepredpoklada vyuziti ochranné znamky O2 mimo stavajici
regiony Ceské a Slovenské republiky. Spole¢nost urcila zpétné ziskatelnou ¢astku jako hodnotu
z uzivani, kdy na zakladé aktualniho vyhledu namodelovala budouci oCekdvané penézni toky,
které diskontovala na souc¢asnou hodnotu.

12 Leasingy

Skupina si pronajima zejména prostory pro prodejny, administrativni a technologické budovy,
telekomunikacni technologie, vozidla a nejriznéjsi kancelarské vybaveni.

Najemni smlouvy na pronajem prodejen a administrativnich budov se obvykle uzaviraji na obdobi
od 3 do 5 let. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a vyse plateb je ¢asto
upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen. Prondjem technologickych budov
a telekomunikacnich technologif je zpravidla uzaviran na obdobi od 5 do 10 let, pronajem vozidel
na obdobi 3 let. Pronajem kancelarského vybaveni je zpravidla kratkodoby anebo je podkladové
aktivum s nizkou hodnotou. Skupina se rozhodla nevykazat aktiva z uzivani a zavazky z leasingu
z téchto leasingu.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuiji Sirokou 3kalu rlznych smluvnich
podminek. Pronajaty majetek nesmi byt pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpani avérd. U vybranych

leasingll je Skupina omezena v uzavirani smluv o podnajmu.

Aktiva z prav k uzivani

Pozemky, Telekomunikacnf Ostatnf

budovy a technologie dlouhodoby
V milionech K¢ konstrukce a zaffzenf hmotny majetek Celkem
K 1. lednu 2021
Pocatecni zlstatek 1869 1399 100 3368
PrirQstky 237 230 116 583
Ubytky -8 0 0 -8
Reklasifikace a kurzové -10 -70 0 -80
rozdily
Odpisy -489 -217 -54 -760
Zlstatkova hodnota 1599 1342 162 3103
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Pozemky, Telekomunika¢ni Ostatni
budovy a technologie dlouhodoby

V milionech K¢ konstrukce a zaffzenf hmotny majetek Celkem
K 1. lednu 2020

Pocatecni zUstatek 2724 1319 51 4 094
PrirGstky 229 273 102 604
Ubytky -599 -4 -2 -605
Reklasifikace a kurzové 8 43 0 51
rozdily

Odpisy -493 -232 -51 -776
Z(statkova hodnota 1869 1399 100 3368
Zavazky z leasingu

V milionech K¢ 2021 2020
K 1. lednu 3544 4168
Splaceni zavazk z leasingu =771 -787
Zaplacené uroky ze zavazkd z leasingu -69 -82
Penézni toky celkem -840 -869
Zména zavazk( z titulu pfirlstkd / tbytkd aktiv z prav k uzivani 607 110
Zisk (-) / ztrata (+) z modifikace leasingu -1 3
Urokové naklady ze zavazkd z leasingu 69 82
Ostatni -120 50
Nepenézni toky celkem 555 245
K 31. prosinci 3259 3544

Relevantni diskontni sazby zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2021 jsou v rozmezi 1,0 % - 3,1 %
(k 31. prosinci 2020: 1,0 % — 2,6 %) dle délky dané smlouvy a dle mény, ve které je kontrakt
denominovan.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazkl z leasingu je uvedena v Poznamce ¢. 18.

Portfolio kratkodobych najmu se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 vyznamné nelisi od

kratkodobych najm0d uctovanych v pribéhu roku 2021 a 2020, k némuz se vztahuji nize
zverejnéné naklady na kratkodoby leasing.
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Vybrané astky ve vykazu o Uplném vysledku tykajici se leasingu:

V milionech K¢ 2021 2020
Uroky ze zavazk( z leasingu 69 82
Naklady vztahuijici se ke kratkodobym leasingéim 19 25
Zisk ze subleasingu 0 39
Naklady vztahujici se k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou

uvedeny vyse jako kratkodobé leasingy 3 6
Variabilni leasingové platby vykazané ve vysledovce 10 13

Celkovy penézni odtok na leasingy v roce 2021 ¢inil 840 mil. K& (2020: 869 mil. K¢).

Skupina odhaduje, Ze celkova vy3e budoucich penéznich odtokd, kterym je Skupina potencialné
vystavena z titulu smluv, u kterych nebyl k tomuto datu zahajen leasing, zaruk na zbytkovou
hodnotu a opci na prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazkl z leasingu
k 31. prosinci 2021, ¢ini 233 mil. K& (2020: 270 mil. K¢).

Financni leasing

V roce 2021 a 2020 Skupina pronajimala nebytové prostory, které ma sama pronajaté a které méla
vykdzané v ramci aktiv z prav k uzivani — pozemky, budovy a konstrukce. Pfi oductovani souvisejicich
aktiv z prav k uzivani Skupina vykazala v roce 2020 zisk ze subleasingu ve vysi 39 mil. K¢ v rdmci
Ostatnich vynosl z netelekomunikacnich sluzeb.

Vroce 2021 Skupina vykazala vynosové Uroky z pohledavek leasingu ve wysi 2 mil. K¢
(2020: 2 mil. K¢).

V nasledujici tabulce je uvedena analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb, kterd ukazuje
nediskontované leasingové platby v nasledujicich letech.

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Méné nez jeden rok 13 13
Jeden az pét let 52 52
Vice nez pét let 40 53
Celkem nediskontované pohledavky z leasingu 105 118
Nerealizovany finan¢ni vynos 9 10
Cist4 investice do leasingu 96 108
13 Zasoby
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ZboZi 1045 910
Telekomunikacni material 17 11
Celkem 1062 921

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
84



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021

Uvedena vyse zasob je vykazana po zohlednéni snizeni ocenéni nadbyte¢nych a pomalu
obratkovych zasob ve vysi 159 mil. K¢ (2020: 153 mil. K&). Vroce 2021 byl ve vysledku
hospodareni vykazan naklad z titulu spotfeby materidlu a prodeje zbozi ve vysi 3 390 mil. K¢
(2020: 3 239 mil. K¢).

14 Obchodni pohledavky a ostatni aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku (netto) 5541 5592
Pohledavky ze splatkovani ocenéné realnou hodnotou 1270 0
Naklady pfistich obdobi 253 286
Ostatni pohledavky (netto) 85 91
Cista investice do leasingu 11 11
Financni derivaty 20 4
Nepfimé dané 9 4
Kratkodobé pohledavky celkem 7189 5988

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky, vcetné dlouhodobych, jsou snizeny
o opravné polozky k pohledavkam ve vysi 2 048 mil. K& (2020: 2 174 mil. K¢).

Dcefina spolecnost O2 Slovakia s.r.o. uzavrela v roce 2020 smlouvu o emisi a prodeji certifikatd,
u nichz jako podkladové aktivum slouzi portfolio pohledavek ze splatkového prodeje mobilnich
zarizeni. Skupina prostfednictvim certifikatl prevadi na jejich drzitele veskeré benefity ale i rizika
plynouci z pfevedenych pohledavek (, ekonomicky prevod pohledavek bez postihu®). V roce 2020
probéhly dvé transe prfevodd pohledavek. Toto schéma opakovaného prevodu pohledavek vedlo
ke zméné obchodniho modelu pro spravu financ¢nich aktiv, na jehoz zakladé bylo portfolio
pohledavek ze splatkového prodeje na Slovensku klasifikovano. Pohledavky v celkové hodnoté
607 mil. K¢ byly reklasifikovany do kategorie finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVTPL), souvisejici ztrata ve vysi 8 mil. K¢ byla vykazana v ramci Finan¢nich
nakladl. Reklasifikace probéhla k 1. lednu 2021, coz je prvni den ucetniho obdobi nasledujiciho
po zméné obchodniho modelu. Udaje za srovnatelné obdobi nebyly upraveny.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfirlstky a Ubytky pohledavek ze splatkového prodeje dcefiné
spole¢nosti O2 Slovakia s.r.o. ocenénych realnou hodnotou.

V milionech K¢

K 31. prosinci 2020 0
Prevod do Urovné 3 607
Ztrata z pfecenéni -8
K 1. lednu 2021 599
NarUst pohledavek ze splatkového prodeje 1317
Splaceni pohledavek ze splatkového prodeje -525
Vynos z prodeje pohledavek 2
Vynos / naklad z pfecenéni (nerealizovany) -123
K 31. prosinci 2021 1270
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Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam je
popsana v Poznamce €. 18.

V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky —

dlouhodobé 1051 882
Naklady pristich obdobi 55 136
Cista investice do leasingu 85 97
Financni derivaty 447 64
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté s pfecenénim do ostatniho

Uplného vysledku 49 41

Ostatnf dlouhodobé aktiva celkem 1687 1220

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé pohledavky zahrnuji zejména dlouhodobou
¢ast pohledavek za zakazniky z titulu splatkového prodeje mobilnich a fixnich zafizent.

Pohledavky =z obchodniho styku a ostatni dlouhodobé pohledavky obsahuji 5 mil. K¢
(2020: 5 mil. K& penéznich aktiv s omezenym nakladanim v disledku pravnich pozadavki
ulozenych Spole¢nosti jako poskytovateli platebnich sluzeb malého rozsahu regulatorem Ceskou
narodni bankou.

Financni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné

dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nasleduijici finan¢ni nastroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku 264 304
Castky, které jsou zapocteny -184 -251
Cisté ¢astky pohled4vek z obchodniho styku 80 53

15  Penize a penézni ekvivalenty

Urokové

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020 sazba

Penézni zlstatky a ostatni penézni ekvivalenty 596 2150  Pohybliva
Penézni zlstatk tatni ézni ekvivalent

enézni z(statky a ostatni penézni ekvivalenty 5 955 1772 Pohybliva

drzené u spfiznénych osob (Poznamka ¢. 25)
Celkem penize a penézni ekvivalenty 3551 3922

K 31. prosinci 2021 a 2020 zahrnuji penize a penézni ekvivalenty Skupiny se splatnosti maximalné
3 mésice.

K 31. prosinci 2021 méla Skupina k dispozici pfiblizné 4 187 mil. K& garantovanych necerpanych
uvérovych zdroj (2020: 4 189 mil. K¢).
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16 Obchodni a jiné zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku 5810 5572
DPH, ostatni dané a socialni pojisténi 784 822
Zavazky vici zaméstnanclim a benefity 527 493
Ostatni zavazky 90 150
Kratkodobé obchodnf a jiné zavazky celkem 7211 7 037
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku 955 1141
Ostatni zavazky 33 18
Ostatni dlouhodobé zavazky celkem 988 1159

K 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 ostatni dlouhodobé zavazky tvori zejména zavazky z titulu
porizeni dlouhodobého majetku se splatnosti delsi nez 12 mésicu.

Financni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné

dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nasledujici financni nastroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Hrubé ¢astky zavazk( z obchodniho styku 203 264
Céstky, které jsou zapocteny -184 -251
Cisté castky zavazk( z obchodniho styku 19 13

17  Finan¢ni zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Uvéry 12 822 13 064
Nabéhlé uroky 61 56
Financni derivaty 7 39
Celkové finanéni zavazky 12 890 13159
Splatné:

do 1 roku 912 75

nad 1 rok 11978 13 084
Celkové finan¢ni zavazky 12 890 13 159

Dne 20. kvétna 2020 uzavfiela Skupina Uvérovou smlouvu s moznosti Cerpani az do vyse
9 240 mil. K¢ se splatnosti 5 let. Urokova sazba Gvéru je odvozena od referen¢ni sazby PRIBOR
plus marze ve vy3i 0,60 %, pficemz smlouva obsahuje zero-floor klauzuli. Ta stanovi, Ze referencni
urokova sazba nemdze byt nizsi nez nula.

K 31. prosinci 2021 méla Skupina nacerpano celkem 5 390 mil. K& (k 31. prosinci 2020:
5 390 mil. K¢&) ze svého dlouhodobého Uvérového ramce. V pribéhu roku doslo k nacerpani
1 000 mil. K¢, které byly nasledné splaceny dvéma splatkami v hodnoté 500 mil. K¢ kazda.
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Skupina také dne 22. ledna 2021 nacerpala dodatec¢nou kratkodobou facilitu ve vysi 500 mil. K¢,
kterou 20. srpna 2021 splatila. Urokova sazba byla odvozena od referen¢ni sazby PRIBOR plus
marze ve vysi 0,75 %.

Skupina 18. dubna 2019 dokoncila Upis ¢tyf transi nového financovani ve formé dluhovych
instrumentd Schuldschein v celkové vysi 3 978 mil. K¢ (160 mil. EUR) se splatnosti 5a 7 let.
Urokové sazby a splatnosti jednotlivych transi jsou nasledujici:

Tran3e Ména Objem v dané méné Urokova sazba Splatnost
Schuldschein — EUR 5Y float EUR 94 000 000 6M EURIBOR + 1,20% 17. dubna 2024
Schuldschein — EUR 7Y float EUR 26 000 000 6M EURIBOR + 1,40% 17. dubna 2026
Schuldschein — EUR 5Y fix EUR 30 000 000 1,203% 17. dubna 2024
Schuldschein — EUR 7Y fix EUR 10 000 000 1,595% 17. dubna 2026

Dne 4. dubna 2017 Skupina dokoncila Upis Sesti transi financovani ve formé dluhovych
instrumentd Schuldschein v celkové vysi 3 467 mil. K¢ (2 970 mil. K& a 20 mil. EUR) se splatnosti
5 a 7 let. Urokové sazby a splatnosti jednotlivych transi jsou nasledujici:

Transe Ména  Objem v dané méné Urokové sazba Splatnost
Schuldschein — CZK 5Y float CzZK 90 000 000 3M PRIBOR + 0,75% 5. dubna 2022
Schuldschein — CZK 7Y float CzZK 130 000 000 3M PRIBOR + 1,05% 5. dubna 2024
Schuldschein — EUR 5Y float EUR 11 000 000 6M EURIBOR + 1,30% 5. dubna 2022
Schuldschein — EUR 7Y float EUR 9 000 000 6M EURIBOR + 1,50% 5. dubna 2024
Schuldschein — CZK 5Y fix CzZK 470 000 000 1,316% 5. dubna 2022
Schuldschein — CZK 7Y fix CzZK 2 280 000 000 1,734% 5. dubna 2024

Z4adny majetek Skupiny neni pfedmétem zajisténi pro ucely Cerpani stavajicich Gvérd.

Zmeény zavazkul vyplyvajicich z finan¢ni ¢innosti

V milionech K¢ 2021 2020
Kratkodobé a dlouhodobé tvéry k 1. lednu 13 064 14 535
Cerpani 1500 0
Splaceni -1 501 -1611
Penézni toky celkem -1 -1 611
Kurzové pfecenéni -250 150
Ostatni 9 -10
Nepenézni toky celkem -241 140
Krétkodobé a dlouhodobé tvéry k 31. prosinci 12 822 13 064

tr

V ramci ostatnich nepenéznich pohybd je zahrnuta zména nakladl pfimo souvisejicich s pofizenim
avérd.
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18  Financni nastroje a fizeni finan¢nich rizik
A) Klasifikace finan¢nich nastroj

ty

Nasledujici tabulka uvadi GcCetni hodnoty tfid financnich aktiv a zavazk( rozdélenych
do jednotlivych kategorii finan¢nich nastroja:

K 31. prosinci 2021

Finan¢ni Finan¢ni Finan¢ni
nastroje nastroje nastroje
v nabéhlé ocenéné jako ocenéné jako

V milionech K¢ hodnoté FVTPL FvOCI Celkem
Finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky (vyjma nékladl pfistich obdobi a
nepfimych dani) 6677 0 0 6677
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku 0 0 49 49
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci
Ucetnictvi) 0 0 419 419
Financni derivaty — Grokové a ménové
(k obchodovani) 0 48 0 48
Cisté investice do leasingu 96 0 0 96
Penize a penézni ekvivalenty 3551 0 0 3551
Pohledavky ze splatkovani ocenéné realnou
hodnotou 0 1270 0 1270
Celkem 10324 1318 468 12 110
Finan¢nf zévazky
Finan¢ni dluhy 12 883 0 0 12 883
Zavazky z obchodniho styku a ostatni
zavazky* 6 888 0 0 6 888
Zavazky z leasingu 3259 0 3259
Financni derivaty — Urokové a ménové
(k obchodovani) 0 7 0 7
Celkem 23 030 7 0 23 037

* Hodnota zavazk( nezahrnuje zavazky vici zaméstnanclim a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich danf a socidlniho
pojistént.

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
89



Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021

K 31. prosinci 2020

Finan¢ni Finan&ni Finan&ni
nastroje nastroje nastroje
v nabéhlé ocenéné jako ocenéné jako

V milionech K¢ hodnoté FVTPL FVOCI Celkem
Finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky (vyjma nakladl pfistich obdobi a
neprimych dani) 6 565 0 0 6 565
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté
s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku 0 0 41 41
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci
Ucetnictvi) 0 0 57 57
Financni derivaty — Grokové a ménové
(k obchodovani) 0 1 0 11
Cisté investice do leasingu 108 0 0 108
Penize a penézni ekvivalenty 3922 0 0 3922
Celkem 10 595 11 98 10 704
Finan¢ni zdvazky
Finan¢ni dluhy 13120 0 0 13120
Zavazky z obchodniho styku a ostatni
zavazky* 6 882 0 0 6 882
Zavazky z leasingu 3543 0 0 3543
Financni derivaty — Urokové (zajistovaci
Ucetnictvi) 0 0 30 30
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani) 0 9 0 9
Celkem 23 545 9 30 23 584

* Hodnota zavazk( nezahrnuje zavazky vici zaméstnanclim a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich dani a socialniho
pojistént.

Financni nastroje ocenéné v realné hodnoté do zisku a ztraty k 31. prosinci 2021 a 2020 zahrnuiji
i poskytnutou pujcku, kterd obsahuje vloZzeny derivat ve formé opce na konverzi dluhu do
majetkového podilu.

V roce 2021 byly pohledavky ze splatkovani v dcefiné spolec¢nosti O2 Slovakia s.r.o. pfecenény
z obchodnich pohledavek do kategorie pohledavek ze splatkovani ocenénych realnou hodnotou.
Blizsi detaily k prevodu jsou uvedeny v Poznamce ¢. 14.

Financni nastroje ocenéné v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku k 31. prosinci 2021 a
2020 predstavuji podily ve spole¢nostech Dateio s.r.o. a IP FABRIC, INC., které Skupina vlastni
prostfednictvim dcefiné spolecnosti Bolt Start Up Development a.s.
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B) Rizenf finanénich rizik

Z béZzné cinnosti Skupiny vyplyva celd rada financnich rizik: trzni riziko (v¢etné dopadl zmén
trznich cen, sménnych kurzl a Urokovych sazeb), likvidni riziko a kreditni riziko. Celkové strategie
fizeni rizik Skupiny se snazi minimalizovat potencialni negativni dopady na financ¢ni vysledky
Skupiny. Skupina pouziva pro zajisténi trznich rizik derivatové finan¢ni nastroje (napf. forwardové
a swapové smlouvy) nebo nederivatové nastroje (napf. depozitni instrumenty). Skupina neprovadi
Zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finan¢ni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo definuje
zasady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zasadami existuji pisemna pravidla tykajici se
konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, urokové riziko, kreditni riziko, riziko likvidity,

uziti derivatovych financnich nastrojd a investovani prebytecné likvidity.
(@) Trzni riziko
(i) Ménoveé riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR, XDR a ¢aste¢né téz k USD,
v nichZ jsou denominované:

a) rozvahové polozky (jako napfiklad Gvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky) denominované v cizi
meéne,

b) pravdépodobné/otekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méne,

C) Cisté investice do slovenské dcefiné spolecnosti (funk¢ni ména odlisna od K¢).

Cilem Skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tok( zplisobovanou pohyby kurz{
cizich mén. Skupina fidi ménové riziko na Urovni Spolec¢nosti, expozice ostatnich spole¢nosti ve
Skupiné vic¢i ménovému riziku neni vyznamna.

Skupina predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména Cisté zavazky v EUR, USD
nebo XDR. Pro zajisténi téchto zdvazk( pouziva Skupina nestrukturované derivaty typu plain
vanilla.

e

Skupina pouzila nasledujici cizoménové kontrakty k zajisténi ménového rizika:

Nominalini hodnota Reélna hodnota
V milionech K¢ k 31. prosinci k 31. prosinci
2021 2020 2021 2020
Ménové kontrakty 471 2 166 -7 2
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Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pred zdanénim na zmény ménovych kurz{.

V milionech K¢ Dopad na zisk pfed zdanénim

k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
Kurzové riziko
Value at Risk* -50 -103
Z4tézovy test** -8 -7

* Model Value at Risk (VaR) umozriuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty portfolia v daném
Casovém horizontu, kterd nebude prekro¢ena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Skupina pouzivéd pro vypocet
hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim normalniho rozdéleni (tzv. parametricka
metoda). Pouzivany ¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé vzhledem k vyznamnosti
Cistych otevfenych pozic Skupiny v jednotlivych cizich ménach modeluje Skupina hodnotu VaR pro transla¢ni a
transak¢ni pozici v EUR a USD.

** Z4tézovy test ménového rizika pfedstavuje okamZitou ztratu zpdsobenou skokovou zménou ménového kurzuo 5 %
nepriznivym smérem.

Nasledujici tabulka ukazuje souhrnné kvantitativni Gdaje o ménové strukture financnich aktiv a

zavazkd Skupiny. V ramci Ostatnich mén jsou nejvice zastoupeny Zvlastni prava cerpani (XDR),
ktera jsou uzivana pfi nékterych transakcich v ramci mezinarodniho roamingu.

31. prosince 2021
V milionech K¢ CzK EUR usb Ostatnf

Finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 155 3389 7 0
Finan¢ni nastroje v realné hodnoté s prfecenénim

do ostatniho Uplného vysledku 49 0 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci ucetnictvi)* 419 0 0 0
Financni derivaty — urokové (k obchodovani)* 48 0 0 0
Financni derivaty — ménové (k obchodovani)* 0 273 198 0
Obchodni a jiné pohledavky

(vyjma nakladd pfistich obdobi a nepfimych dani) 5144 1476 47 10
Cista investice do leasingu 96 0 0 0
Pohledavky ze splatkovani ocenéné redlnou hodnotou 0 1270 0 0
Celkem 5911 6 408 252 10

Finan¢ni zévazky

Financni dluhy 8 405 4478 0 0
Obchodni a jiné zavazky** 2970 3667 232 19
Zavazky z leasingu 1212 2 047 0 0
Celkem 12587 10192 232 19

* U ménovych derivatl je v tabulce uvedena nominalni hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem
k 31. prosinci 2021). U Urokovych derivatl je uvedena readlnd hodnota k 31. prosinci 2021.

** Hodnota zavazkl nezahrnuje zavazky vaci zaméstnanclm a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich dani a
socialniho pojisténi.
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31. prosince 2020
V milionech K¢ CzZK EUR usD Ostatnf

Finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 969 2914 39 0
Finan¢ni nastroje v redlné hodnoté s precenénim

do ostatniho Uplného vysledku 41 0 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci ucetnictvi)* 57 0 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (k obchodovani)* 8 0 0 0
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)* 0 1995 171 0
Obchodni a jiné pohledavky

(vyjma nakladu pfistich obdobi a nepiimych dani) 4304 2238 6 17
Cista investice do leasingu 108 0 0 0
Celkem 5487 7 147 216 17

Finan¢ni zavazky

Finan¢ni dluhy 8373 4747 0 0
Obchodni a jiné zavazky** 2 829 3744 245 64
Zavazky z leasingu 1160 2 383 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci ucetnictvi) 30 0 0 0
Celkem 12392 10874 245 64

* U ménovych derivatl je v tabulce uvedena nomindlni hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem
k 31. prosinci 2020). U trokovych derivatl je uvedena redlna hodnota k 31. prosinci 2020.

** Hodnota zavazkl nezahrnuje zavazky vaci zaméstnanclm a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich danf a
socialniho pojisténi.

(ii) Riziko urokové sazby

Skupina je vystavena riziku zmén Urokové sazby plynoucimu z pohyblivé Grokové sazby pouZité
u penéznich vkladl (Poznédmka ¢. 15) a Uvérd (Poznamka ¢. 17).

PFijmy a provozni penézni toky Skupiny jsou do znacné miry nezavislé na zménach trznich
urokovych sazeb. Pro Urocena financni aktiva a Urocené kratkodobé zévazky se pouzivaji pohyblivé
urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé finan¢ni zavazky mohou byt pouZity jak pohyblivé, tak
pevné urokové sazby. Skupina pouziva Urokové swapy k fizeni vhodné kombinace dluht s pevnymi
a pohyblivymi trokovymi sazbami (Poznamka ¢. 18 (e)).
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Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pfed zdanénim na zmény Urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pfed zdanénim

k 31. prosince 2021  k 31. prosince 2020
Urokové riziko
Zatézovy test* -1 1

* Pro kvantifikaci potencidlniho dopadu urokového rizika byla zvolena citlivost Grokovych vynost a nékladt na paralelnf
posun relevantnich vynosovych kfivek o 1 procentni bod vy3e. Citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztraty je méfena
jako zména rocnich urokovych vynost a nakladl plynoucich z Grokové citlivych pozic k 31. prosinci.

(b) Riziko likvidity

NejdUlezitéjsim cilem Skupiny pfi fizenf likvidity je mit k dispozici dostatek financnich zdrojd pro
vcasné splnéni viech finan¢nich zavazkd. Finan¢ni zdroje sestavaji z penéz a penéznich ekvivalentd
(v¢etné vysoce likvidnich finan¢nich instrumentd) a ze zavaznych Uvérovych ramcl uzavienych
s bankami.

NiZze uvedend tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich zavazk Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020

na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty obsahuji projektované budouci
aroky.

K 31. prosinci 2021

V milionech K¢ Do3mésic 3az12 mésicd 1rokazhlet > 5 let
Urocené Gvéry 59 1117 12 740 0
Zavazky z leasingu 200 563 2011 736
Obchodnf a jiné zavazky* 5052 830 247 845
Celkem 5311 2510 14 998 1581

* Hodnota zavazk( nezahrnuje zavazky vici zaméstnanclim a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich dani a socialniho
pojistént.

K 31. prosinci 2020

V milionech K¢ Do3 mésic 3az12mésicd 1 rokazbh let > 5 let
Uroc¢ené Uvéry 50 176 12 534 946
Zavazky z leasingu 166 571 1963 1287
Obchodni a jiné zavazky* 4 327 1378 381 945
Celkem 4543 2125 14 878 3178

* Hodnota zavazk( nezahrnuje zavazky vici zaméstnanclim a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich dani a socialniho
pojistént.
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(0 Kreditni riziko
(i) Obchodni pohledavky, smluvni aktiva a ostatni pohledavky

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu zdkaznikd.
Podstatnd ¢ast obchodnich pohledévek je soustfedéna v ramci Ceské republiky a Slovenské
republiky. Ackoli Skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepredpoklada vyssi
kreditni riziko, platebni schopnost je ovlivnéna finan¢ni stabilitou narodnich ekonomik.

V souladu s politikou Skupiny je u viech zakaznikd prejicich si obchodovat za Gvérovych podminek
ovérovana jejich kredibilita. Stav pohledavek je prib&zné monitorovan s cilem minimalizovat riziko
vzniku pochybnych pohledavek.

Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek a ostatnich financnich aktiv odpovida vysi
Ucetni hodnoty téchto financnich nastrojd.

Proces fizeni kreditniho rizika plynouciho z pohledavek je v kompetenci oddéleni Credit
Managementu a sklada se ze tfi hlavnich ¢innosti:

a) prevence: scoring novych zakaznikd — kontrolni aktivacni procedury (black list, registr neplaticd
Solus, ostatni externi databaze), stanoveni limitl a/nebo vybér zaruky podle zakaznickych
segmentl, produktd. Stanoveni Uvérovych limitl pro nepfimé obchodni partnery (dealefi,
distributori, fransizy) pfi nadkupu produktd a jejich zajisténi formou zaruky, pojisténi
pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.

b) sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zakaznikd, analyza
vékové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych pohledavek).
Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro scoring, spravu a vymahani obchodnich
pohledavek.

C) vymahaci proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
priméreného, efektivniho a kontinualniho procesu vymahani. Realizace vymahaciho procesu
je rozdélena. Vymahani aktivnich zakaznikl je v kompetenci Utvaru Customer Care, nasledné
vymahani po zruseni kontraktd je v kompetenci Credit Managementu.

Hlavnim nastrojem pro sledovani vyvoje kreditniho rizika je vékova struktura pohledavek. Skupina
ale bere v uvahu i platebni historii, zplsob platby, typ sluzeb a vyznamnost individualnich
zakaznik. Dle téchto hlavnich parametrl analyzuje oddéleni Credit Managementu na tydenni
bazi vyvoj kreditniho rizika zakaznické baze.

VySe opravné polozky je stanovena dle vékové struktury pohledavek. Procento tvorby opravné
polozky pro jednotlivé vékové kategorie je odvozeno na zakladé kombinace historickych dat
z poslednich az 10 let a ocekavaného vyvoje do budoucna. Historické informace jsou zalozeny
predevsim na skute¢ném vyvoji splaceni pohledavek v minulosti v poslednich letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje management posuzuje makroekonomické progndzy vyvoje ekonomiky,
ocekavanou skladbu produktd a kombinaci typU sluzeb. Sazba opravné polozky odrazi ocekavané
procento pohledavek, které z dané vékové kategorie nebude splaceno.
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Skupina v souladu s pozadavky IFRS 9 promitla do tvorby opravnych polozek k pohledavkam
k 31. prosinci 2021 zhorsené ocekavani makroekonomickych indikatorl a prognéz budouciho

tr

vyvoje v ddsledku restriktivnich opatfeni souvisejicich s propuknutim pandemie COVID-19.

Skupina stratifikovala zakazniky do nékolika segmentl dle ocekavaného dopadu pandemie
COVID-19 na dany segment a nasledné pro kazdy segment modelovala ocekavané uvérové ztraty
se zohlednénim rdznych scénarl budouciho vyvoje. Skupina modelovala i dopad legislativnich
zmén ke zmirnéni dopadd pandemie COVID-19 na pomoc dluzniklm, u kterych jsou evidovany
pohledavky po splatnosti a pfizpUsobila hodnotu opravek.

Skupina vycisluje opravné polozky k pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici
oCekavanym Uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Opravna polozka
k smluvnim aktivum je tvofena stejnym zplsobem jako opravna polozka k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Ostatni pohledavky zahrnuji zejména pohledavky za Ceskym telekomunika¢nim Gradem z titulu
poskytnutych slev pro zakazniky s prdkazem ZTP a pohledavky z titulu nahrady skod. Posouzeni
kreditniho rizika téchto pohledavek je zohlednéno spolu s obchodnimi pohledavkami a smluvnimi
aktivy.

Prehled kreditniho rizika pro obchodni pohledavky, smluvni aktiva a ostatni pohledavky
k 31. prosinci 2021:

Primérné  Zlstatkovd Opravna Cista Uvérové

procento hodnota  polozka  zlstatkovd  znehodnocené
V milionech K¢ opravné  pohledavek hodnota pohledavky

polozky

Ve splatnosti 3% 6 695 230 6 465 Ne
1 =30 dni po splatnosti 13% 302 38 264 Ne
31 - 90 dni po splatnosti 29% 65 19 46 Ne
Vice jak 91 dni po splatnosti 96% 1846 1765 81 Ano
Celkem 23% 8908 2 052 6 856

Prehled kreditnfho rizika pro obchodni pohledavky, smluvnf aktiva a ostatnf pohledavky
k 31. prosinci 2020:

Primé&rné  Zlstatkovd Opravna Cista Uvérové

procento hodnota  polozka  zlstatkovd  znehodnocené
V milionech K¢ opravné  pohledavek hodnota pohledavky

polozky

Ve splatnosti 3% 6 607 199 6 408 Ne
1 =30 dni po splatnosti 1% 377 41 337 Ne
31 -90 dni po splatnosti 24% 106 25 80 Ne
Vice jak 91 dni po splatnosti 97% 1971 1914 57 Ano
Celkem 24% 9 061 2179 6 882
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Opravné poloZky k obchodnim pohledavkém, smluvnim aktiviim a ostatnim pohledavkam

V milionech K¢

K 1. lednu 2020 2 203
Tvorba 1209
Odpis pohledavek -846
Zruseni/splacené pohledavky -392
Rozdily z kurzovych pfepoctd 5
K 31. prosinci 2020 2179
Tvorba 916
Presun opravné polozky k pohledavkam ze splatkovani ocenénym realnou hodnotou -47
Odpis pohledavek -658
Zruseni/splacené pohledavky -330
Rozdily z kurzovych prepoctl -8
K 31. prosinci 2021 2 052

Skupina vyuziva nasledujici zplsoby zajisténi pohledavek proti kreditnimu riziku — pojisténi
pohledavek, depozita od zakaznikl, bankovni zaruky asménky. Vroce 2021 a 2020 byly
nejvyznamnéjSimi nastroji zajisténi pojisténi pohledavek a pfijata depozita od zdkaznikl na
poskytnuté zboZi a sluzby.

Skupina k 31. prosinci 2021 a 2020 nedrzela Zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke
kterym by nebyla vytvofena opravna polozka z dtvodu pfijaté zastavy.

(i) Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2021 Skupina vykazovala penize a penézni ekvivalenty ve vysi 3 551 mil. K¢ (2020: 3
922 mil. K¢&). Bankovni pohledavky jsou drzené u instituci s ratingem A1-Baa3 dle hodnoceni
agentury Moody's a v pribéhu roku 2021 a 2020 nedoslo u Zadné z instituci ke zhorseni ratingu,
ktery by Skupina vyhodnotila jako vyznamné zvyseni Uvérového rizika.

Penize a penézni ekvivalenty byly v souladu s metodikou popsanou v Poznamce ¢. 1.11 Finan¢ni
nastroje posouzeny na znehodnoceni. K 31. prosinci 2021 a 2020 byla opravnd polozka
vyhodnocena jako nevyznamna a Skupina se rozhodla o ni neuctovat.

(d) Odhad realné hodnoty

ts

Skupina pouziva a zverejfiuje finan¢ni nastroje v nasledujici struktufe podle zpUsobu stanoveni
jejich realné hodnoty:

Uroven 1: ceny kétované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazkd.

ty

Uroven 2: ostatni metody ocefovanti, kdy vdechny vstupy, které maji vyznamny vliv na zat¢tovanou
realnou hodnotu, je mozné pfimo nebo nepfimo stanovit na zakladé dat ziskanych na aktivnim
trhu.
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Uroven 3: metody pouzivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zauctovanou redlnou hodnotu a
které nejsou zaloZeny na datech ziskavanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2021 a 2020 a vykazovala Skupina finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty a investice do kapitalovych nastrojii ocenéné v realné hodnoté do ostatniho
UpIiného vysledku klasifikovana jako Uroveri 3. K 31. prosinci 2021 a 2020 vykazovala Skupina
forwardové a swapové smlouvy v cizich ménach a trokové swapy klasifikované jako Uroveri 2
financni nastroje vykazané v realné hodnoteé.

Realnd hodnota pohledavek ze splatkovani byla urcena jako soucasna hodnota budoucich
penéznich tokd diskontovanych uUrokovou sazbou odvozenou z poslednich trandi prevodu
pohledavek upravenou o aktualni ekonomicky vyhled. Nékteré pouzité vstupy nejsou pfimo ci
neptimo odvoditelné z trznich dat, proto se jedna o redlnou hodnotu Urovné 3.

V Ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2021 a 2020 nebyly provedeny Zadné prevody mezi
Urovni 1 a Urovni 2 vedené v redlné hodnoté a zadné dali pfevody do nebo z Urovné 3.

Redlnd hodnota financ¢nich derivatl vychazi z kalkulace Skupiny provadéné pomoci modelu
diskontovanych penéznich tokd (za pouZiti trznich sazeb).

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazkd, které nejsou ocenény realnou hodnotou, je
pfibliznou aproximaci jejich redlné hodnoty, nebot finan¢ni aktiva a zavazky jsou tvoreny zejména
kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostfedky a Gvéry urocenymi
variabilni Urokovou sazbou. Vyjimkou jsou tranSe s fixni Urokovou sazbou z financovani
Schuldschein (Pozndmka ¢. 17) s Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2021 ve vysi 3 787 mil. K¢
(k 31. prosinci 2020: 3 843 mil. K¢), jejichz realnd hodnota ke stejnému datu ¢ini 3 609 mil. K¢
(k 31. prosinci 2020: 3 849 mil. K¢).

Tato redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné
vynosové krivky. Redlnd hodnota spadé do Urovné 3 z divodu pouziti vstupd, které nelze p¥imo
odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

(e) Zajistovaci ucetnictvi

Skupina zajistuje ¢ast penéznich tokd vyplyvajicich z dlouhodobého Uvéru denominovaného v K¢
s pohyblivou Urokovou sazbou, a to pro Ucely zajisténi Urokového rizika. Zajistovacim nastrojem je
kombinace nékolika urokovych swapl denominovanych v K& Zajisténé penézni toky jsou
oCekavané mésicni platby v obdobi od zafi 2017 do kvétna 2025. Cilem Skupiny je v souladu
s koncepdi Ffizeni rizik udrzet vhodnou kombinaci dluhd s pevnymi a pohyblivymi urokovymi
sazbami.

K'31. prosinci 2021 byla celkova nominalni hodnota zajistovacich instrumentl ve vysi
5100 mil. K& (2020: 5 100 mil. K& a jejich realnda hodnota cinila celkem 419 mil. K¢
(2020: 27 mil. K¢). Zajisténi bylo k 31. prosinci 2021 a 2020 vyhodnoceno jako efektivni a Cisty
nerealizovany zisk ve vysi 390 mil. K¢ (2020: cista nerealizovany ztrata 1 mil. K&), ponizena
o odloZenou dan ve vysi 74 mil. K¢ (2020: 0 mil. K¢), byla zau¢tovana do ostatniho Uplného
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vysledku hospodareni. K 31. prosinci 2021 byla vazena primérna pevna Urokova sazba stanovena
zajistovacimi instrumenty ve vysi 1,13 % (2020: 1,13 %).

V roce 2021 a 2020 bylo zajisténi penéznich tokl efektivni a do vysledku hospodareni nebyla
zalctovana zadna neefektivita. V ramci Urokovych nakladd je vykazan cisty Urokovy naklad
z realizovanych zajistovacich derivatd ve vysi 5 mil. K¢ (2020: ¢isty urokovy naklad 17 mil. K¢&).

19 Odlozené dan

Pro kalkulaci odlozené dané v roce 2021 byla pouZita statutarni sazba 19 % pro Ceskou republiku
(2020: 19 %) a 21 % pro Slovenskou republiku (2020: 21 %,).

V milionech K¢ 2021 2020
K 1. lednu -309 -348
Dopad do vykazu zisku a ztraty (Poznamka ¢. 7) 132 36
Dopad do ostatniho Uplného vysledku -74 0
Rozdily z kurzovych pfepoctd -1 3
K 31. prosinci -252 -309

Darové ztraty, ke kterym nebyla vykazana odlozena dafiova pohledavka, jsou nasleduijici:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 Expirace  31. prosince 2020 Expirace
Bolt Start Up Development a.s. 8 2023-2024 13 2023-2025
Smart home security s.r.o. 4 2025 12 2022-2025
Emeldi Technologies, s.r.o. 4 2026 0 -
mluvii.com s.r.o. 2 2022 25 2022-2025
02 Family, s.r.o. 0 - 107 2021-2022
Celkem 18 157

K dariovym ztratam v celkové vysi 18 mil. K¢ (2020: 157 mil. K& nebyla k 31. prosinci 2021
vykazana odlozena dafiova pohledavka, nebot vedeni neni pfesvédceno, Ze spole¢nosti vygeneru;ji
v nasledujicich letech dostatecné zisky, proti kterym by mohly byt tyto danové ztraty vyuzity.
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Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zlstatky:

V milionech K¢ OdloZena dariova OdloZeny danovy
pohledavka zavazek
K 31. prosinci 2021
Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) pred zapoctem 337 -589
Zapocet -279 279
Cist4 odloZen4 dafova pohledavka/(zévazek) 58 -310
K 31. prosinci 2020
Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) pred zapoctem 498 -807
Zapocet -434 434
Cist4 odlozen4 dariova pohledavka/(zavazek) 64 -373
OdlozZena dan se sklada z téchto polozek:
V milionech K¢ Rozvaha Vykaz zisku a Ostatni Gplny
ztraty vysledek
31.12.2021  31.12.2020 2021 2020 2021 2020
OdloZena daf z docasnych rozdild
vyplyvajicich z:
Danové ztraty 13 13 0 -30 0 0
Pozemky, budovy, zafizeni, nehmotna
aktiva a prava k uzivani -256 -504 248 15 0 0
PrirGstkové naklady na ziskani
smlouvy -130 -123 -7 -13 0 0
Smluvni aktiva -34 -58 24 32
Pohledavky, zasoby a ostatni rozdily 233 367 -133 -40 0 0
Finan¢ni derivaty — zajistovaci
ucetnictvi -78 -4 0 0 -74 0
Celkem -252 -309 132 -36 -74 0
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20 Rezervy
Rezerva na demontaz Rezerva na soudni
a uvedenf do a spravnf Ostatnf

V milionech K¢ puvodniho stavu rozhodnuti rezervy Celkem
K 1. lednu 2020 74 109 10 193
Tvorba rezerv 8 116 1 125
Cerpani rezerv 0 -50 -3 -53
K 31. prosinci 2020 82 175 8 265
Tvorba rezerv 99 3 21 123
Cerpani rezerv 0 -41 0 -41
K 31. prosinci 2021 181 137 29 347
Kratkodobé rezervy 2020 0 175 8 183
Dlouhodobé rezervy 2020 82 0 0 82
Celkem k 31. prosinci 2020 82 175 8 265
Kratkodobé rezervy 2021 0 137 15 152
Dlouhodobé rezervy 2021 181 0 14 195
Celkem k 31. prosinci 2021 181 137 29 347

Skupina vykazala k 31. prosinci 2021 rezervu na naklady spojené s demontazi, odstranénim
hmotného majetku a jeho uvedenim do plvodniho stavu ve vysi 181 mil. K& (2020: 82 mil. K¢).
Rezerva je vytvorena dle odhadu soucasné hodnoty budoucich nakladl spojenych s demontaZi,
odstranénim hmotného majetku a jeho uvedenim do plvodniho stavu v souvislosti s vystavbou siti
na Uzemi Slovenska. Na zakladé odhadu managementu, trznich cen a historickych nakladd byly
diskontovany scénare budoucich nakladd na soucasnou hodnotu. Diskontni sazby jsou urceny
individualné podle ocekavaného roku demontazi a odstrafiovani majetku.

U ostatnich rezerv, u nichz neni jista doba splatnosti, se ocekava, ze by mély byt vyuzity v pribéhu
pristich dvanacti mésicl od data Ucetni zavérky. Kratkodobou ¢ast ostatnich rezerv tvori prevazné
rezerva na naklady spojené s restrukturalizaci. Dlouhodobou ¢ast ostatnich rezerv tvofi rezerva na
prodlouzenou zaruku na fixni HW, ktera se zacala tvorit v roce 2021.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvofena na pravni spory, kterych je Skupina Ucastnikem
(Poznadmka ¢. 21) a na dalsi potencialni spravni fizeni.

21 Potencialni zavazky a soudni spory

Spole¢nost je Ucastnikem fady soudnich sporl vyplyvajicich z bézného obchodniho styku.
V prabéhu roku 2021 bylo dosazeno dalsich Uspéchl a potvrdil se tak dlouhodoby trend
Uspésnosti v fizenich, ktera Spolecnost vede. Obecné je nutné konstatovat, Ze vétsina vyznamnych
fizeni trva zpravidla pfes 5 let a v téchto fizenich rovnéz casto dochazi k ruseni rozhodnuti a

-----
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Vyznamné pravni spory a dalsi fizeni tykajici se Spolecnosti jsou uvedeny nize.
|. UFad pro ochranu hospodarské sout&ze (,, UOHS*) — fizeni o pokut& 49,5 mil. K¢&

Toto Fizeni bylo plvodné zahajeno v roce 2003 se spole¢nosti Eurotel. Spolecnost tedy nebyla
UcCastnikem fizeni. Pfedmétem bylo uzavfeni smlouvy o propojeni spolecnosti Eurotel se
spole¢nosti Vodafone (tehdy Cesky Mobil), v niZz si strany ujednaly, ze své sité propoji pfimo.
Spole¢nosti Eurotel uloZil UOHS pokutu ve vysi 22 miliond K¢, spole¢nost Eurotel viak podala
spravni zalobu. Po fadé soudnich instanci ve spravnim soudnictvi nakonec soudy rozhodnuti

ry

zrusily. V mezidobi ale spole¢nost Eurotel zanikla a s tim zanikla i jeji deliktni zpUsobilost.

V druhé poloviné roku 2016 vdak UOHS tuto skute¢nost pominul a vydal , upfesnéni pfedmétu
spravniho fizeni”, kde z jednani obvinil Spole¢nost (ktera viak smlouvu neuzavirala), a v prosinci
2016 vydal UOHS rozhodnuti, jimz uloZil Spole¢nosti pokutu ve vysi 49,5 miliont K¢. Spole¢nost
podala rozklad, na jehoz zakladé bylo rozhodnuti v lednu 2019 vraceno k dalsimu fizeni v prvnim
stupni.

UOHS vydal v bfeznu 2021 s odkazem na aktualni judikaturu usneseni o zastaveni tohoto fizeni
s tim, Ze ,upfesnéni pfedmétu spravniho fizeni” zroku 2016 nemohlo napravit nedostatky

v oznameni o zahdjeni tykajicim se tohoto Fizeni. Spole¢nost zatim neeviduje zadné dalsi
rozhodnuti ani oznameni v dané véci.

Il. VOLNY, a.s. — Zaloba o 4 mld. K¢

Dne 28. bfezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s. (, VOLNY"), k Méstskému soudu v Praze
Zalobu proti Spole¢nosti o zaplaceni castky pres 4 mld. K& za Udajné zneuziti dominantniho
postaveni na trhu poskytovani sirokopasmového piistupu k siti Internet. Spole¢nost VOLNY, a.s.
7alobu podala v pfimé souvislosti se zahajenim fizeni ze strany UOHS, v némz v$ak bylo 23. ledna
2019 vydano rozhodnuti, ve kterém zneuziti dominantniho postaveni nebylo shledano.

Céastka mé& predstavovat usly zisk spole¢nosti VOLNY od roku 2004 do roku 2010. Spole¢nost
VOLNY mj. uvadi, ze méla v roce 2003 tdajné 30% podil na trhu poskytovani vytaceného (dial-
up) internetu a v Zalobé vychazi z toho, Zze by automaticky stejného vysledku dosahla na trhu
Sirokopasmového pfistupu k siti Internet. K tomu ale nedoslo kvlli udajnému stlacovani marzi
(margin squeeze) ze strany Spole¢nosti na trhu Sirokopasmového pristupu k siti Internet.
Spole¢nost podala vyjadreni k Zalobé v Cervenci 2011 a upozornila na nepodloZenost naroku i
vypoctl predlozenych Zalobcem i na celkové rozpory v samotnych Zalobnich tvrzenich. Soud zacal
projednavani véci a jednani pokracovala v prlbéhu roku 2013, vcetné vyslechl znalcl a svédka.

Soud v pribéhu fizeni ustanovil revizniho znalce, pficemz vymezil okruh otazek. Znalecky posudek
revizniho znalce potvrdil stanovisko Spole¢nosti. Posudek konstatoval, Ze nebyly dolozeny zadné

podklady prokazujici protisoutézni jednani ze strany Spole¢nosti. Poukazal i na otazky nedostatku
dominantniho postaveni Spole¢nosti na trhu Sirokopasmového pfipojeni k internetu.

Meéstsky soud v Praze po vyslechu nezavislého znalce, kterého ustanovil, zcela zamitl zalobu
spole¢nosti VOLNY. Soud dospél k zavéru, Ze Spole¢nost neporusovala ptedpisy o hospodarské
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soutézi, a tudiz nemohla ani zpUsobit jakoukoli skodu. Rozsudek byl dorucen v cervnu 2018.
Zalobce podal proti zamitavému rozsudku odvolani a pozadal o osvobozeni od soudnich poplatk.
Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze nakonec pfiznaly zalobci osvobozeni od soudnich
poplatkd ve vysi 50 %.

Rozhodnuti UOHS z 23. ledna 2019, které bylo dolozeno soudu, potvrdilo konzistentni stanoviska
Spole¢nosti i v tomto civilnim sporu i spravnost zamitavého prvostupriového rozsudku.

V zari 2020 Vrchni soud v Praze vyhlasil potvrzuijici rozsudek, ktery nabyl pravni moci 26. listopadu
2020. Vrchni soud pfiznal Spole¢nosti nahradu nakladl v pIné vysi. Spor je pravomocné skoncen,
ale spole¢nost VOLNY podala véasné dovolani k Nejvy$3imu soudu. Spole¢nost zahéajila exekuci
proti spole¢nosti VOLNY. Nejvy3si soud vydal v kvétnu 2021 usneseni o odkladu vykonatelnosti
vyrok{ tykajicich se naklad(i fizeni. O dovolani spole¢nosti VOLNY vsak dosud nerozhod!.

lll. TELECONSULT-INTERNATIONAL, spol. s r.o. (, TELECONSULT") — Zaloba o 55 mil. K¢&

Nejvyssi soud z formalnich dlvodd zrusil v roce 2011 plvodni pravomocné rozsudky ve sporu,
v nichz Spolec¢nost jiz jednou pravomocné zcela uspéla. Dlvody byly procesniho a formalniho razu,
nicméné ve svém dusledku vedly k tomu, Ze Méstsky soud v Praze v obnoveném fizeni proved|
celé dokazovani znovu. Ve sporu se jedna o nahradu Skody (usly zisk), ktery méla udajné zpUsobit
Spole¢nost byvalému provozovateli audiotexovych linek za kvéten az fijen 1998. Soud na jednani
dne 14. ledna 2016 vydal rozsudek, kde zalobu v drtivé vétSiné zamitl a Spole¢nosti priznal zhruba
97 % nakladd fizeni. Spolecnosti TELECONSULT soud pfiznal ¢astku 1,7 milionu K¢, ktera ma
odpovidat rozdilu namérenych minut za mésic kvéten 1998. Spole¢nost podala proti této ¢asti

rozsudku odvolani.

Vrchni soud svym rozsudkem ze dne 29. bfezna 2017 potvrdil zamitnuti Zaloby proti Spole¢nosti
a zmeénil ve prospéch Spolecnosti i vyrok o ¢astce 1,7 milionu K. Ve vysledku tedy byla Spolecnost
ve sporu zcela Uspésna. Zalobce podal proti rozsudku dovolani, k némuz se Spole¢nost vyjadfila.

Nejvyssi soud rozsudkem ze dne 30. zafi 2019 kvuli formalnim procesnim vadam v odGvodnéni
(opét) zrusil rozsudek Vrchniho soudu v Praze a véc tak vratil do faze odvolaciho fizeni. Rozsudek
Méstského soudu v Praze zrusen nebyl. V bfeznu 2021 vydal Vrchni soud rozsudek, kde po
zopakovani klicovych dikazt potvrdil sviij pfedchozi verdikt. Zaloba proti Spole¢nosti tedy byla
opét pravomocné zamitnuta zcela. Zalobce viak v kvétnu 2021 podal opét (v poradi jiz treti)
dovolani k Nejvyssimu soudu. Nejvy3si soud usnesenim z ledna 2022 dovolani Zalobce odmitl.

IV. Evropskéa komise — Fizeni o sdilenf siti s T-Mobile

Evropska komise zahdjila v roce 2016 z vlastniho podnétu Fizeni pro podezieni na poruseni ¢l. 101
Smlouvy o fungovani EU (dohody narusujici konkurenci na vnitfnim trhu). Uvadénym ddvodem je
smlouva o sdileni siti uzaviena mezi T-Mobile Czech Republic a.s. a Spole¢nosti v roce 2013
(v ramci projektu rozdéleni v roce 2015 presla smlouva na CETIN a.s.). V oznameni Komise
puvodné uvedla, Zze samotné zahdjeni Fizeni jeSté neznamend, Ze je presvédCena o spachani
jakéhokoli deliktu. Spole¢nost predlozila Komisi sva stanoviska a podklady a spolupracuje
s mezinarodnim znaleckym Ustavem.
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Dne 7. srpna 2019 vydala Evropska komise sdéleni vyhrad, kde vyjadfila zamér vydat rozhodnuti
se zavérem, ze smlouvy o sdileni siti predstavuji poruseni ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU.
V pripadé vydani takového rozhodnuti by pro Spole¢nost existovalo riziko ulozeni pokuty podle
¢l. 23 Nafizeni 1/2003 a pfipadné nafizeni dalsich prospektivnich opatfeni k ukonceni udajného
porusovani pravidel (napf. technologickych, finanénich, pravnich nebo procesnich). Komise viak

nikterak vysi pokuty nevymezila, a to ani zhruba.

Spolecnost je pevné presvédcena, ze postupovala v souladu s platnymi pravnimi a regulatornimi
pravidly, a nadto dle nazoru Spolecnosti sdileni siti vyrazné posililo dostupnost i kvalitu mobilniho
signalu v Ceské republice, ktera je aktualng na 3pi¢ce evropskych zemi, co se tyka kvality mobilniho
signalu. Nedoslo tak k poskozeni soutéze ani spotrebiteld. V poskytnuté |hité do 31. ledna 2020
Spole¢nost zaslala Evropské komisi svou reakci na pfedmétné sdéleni vyhrad, vcetné analyzy
tykajici se benefitd sdileni siti a kvality pokryti v Ceské republice.

V zari 2020 se konalo Ustni jednani pred Evropskou komisi, kde meéla Spole¢nost prilezitost
predlozit zasadni argumenty. Spole¢nost nadale komunikuje s Evropskou komisi, presto vsak
nedoslo v prabéhu roku 2021 ani k vydani meritorniho rozhodnuti ani k zastaveni fizeni. Ve snaze
ukondit Fizeni vedené od roku 2016, a tim ziskat pravni jistotu pfed nadchazejicim budovanim 5G
siti, predlozila Spole¢nost spolecné s ostatnimi Setfenymi subjekty Evropské komisi v roce 2021
navrh zavazkd. S ohledem na vefejnou konzultaci navrZzenych zavazkd, kterou uskutecnila
Evropska komise na podzim 2021, Spole¢nost véri, Ze by navrzené zavazky mély byt pro Evropskou
komisi akceptovatelné a vést k ukonceni Setfeni v pribéhu roku 2022.

V. Ostatni

Ucetni zavérka zohledriuje i rezervy vytvofené v méné vyznamnych Fizenich. Rizika z téchto
jednotlivych malych spor( viak nejsou vyznamna.

Zverejnéni dalsich informaci o uvedenych sporech nepovazuje Skupina za vhodné, nebot by mohla
ohrozit strategii Spole¢nosti v téchto vécech.

Skupina je presvédcena, Ze viechna rizika Skupiny souvisejici se soudnimi spory jsou v ucetni
zavérce odpovidajicim zplsobem zohlednéna.

22 Budouci zavazky

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2021
pfedstavuji 986 mil. K¢ (2020: 183 mil. K¢&). Vétsina téchto smluvnich zavazkd se poji s vystavbou
a rozsifovanim telekomunikacnich siti, Upravou a vyvojem internich IT systémd a s televiznimi
pravy. Financovani téchto investi¢nich vydajd bude zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdrojd.
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23 Poskytovani licencovanych sluzeb
Poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v Ceské republice

Spole¢nost vykonava komunikacni cinnost podle zakona o elektronickych komunikacich
na zékladé ozndmeni a osvédceni od Ceského telekomunika¢niho Uradu (CTU) & 516 ve znéni
pozdéjsich zmén ¢. 516/1, 516/2, 516/3, 516/4, 516/5, 516/6, 516/7 a 516/8.

Do této komunikac¢ni ¢innosti patfi (s Uzemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

vefejna pevna komunikacni sit,

vefejna mobilni komunikacni sit,

vefejné dostupna telefonni sluzba,

ostatni hlasové sluzby,

pronajem okruhd,

Sifeni rozhlasového a televizniho signalu,

sluzby prenosu dat,

sluzby pristupu k siti internet,

ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,
pronajem okruht — sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna,

Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,
sluzby prenosu dat — sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna,

m) sluzby pfistupu k siti internet — sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna.
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Spole¢nost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvencnich pasmech 900 a
1800 MHz ve standardu GSM (2G) na zakladé pridélu radiovych kmitoctd vydaného CTU
s platnosti do 22. fijna 2024. Ve frekvencnim pasmu 2 100 MHz poskytuje sluzby prostrednictvim
standardu UMTS (3G) na zékladé pridé&lu radiovych kmitoct vydaného CTU s platnosti do 1. ledna
2022. Ve frekvencnich pasmech 800, 1800, 2 100, 2 600 a 3 600 MHz poskytuje sluzby
prostfednictvim standardu LTE (4G) na zakladé pfidélu radiovych kmito¢tl vydaného CTU
s platnosti do 22. fijna 2024 pro ¢ast pasma 1 800 MHz a do 30. ¢ervna 2029 pro frekvencni
pasma 800 a 2 600 MHz a pro zbyvajici ¢ast pasma 1 800 MHz a do 30. Cervna 2032 pro
frekvencni pasmo 3 600 MHz. Spole¢nost také prostfednictvim technologie 5G (NR) poskytuje
sluzby ve frekven¢nim pasmu 1 800, 2 100 a 3 600 MHz na zakladé pfidéld radiovych kmitoctd

vydanych CTU uvedenych vyse.

Spolec¢nost v listopadu 2020 ziskala frekvencni pasma 700 a 3 500 MHz a v lednu 2021 k nim
obdrzela pridély. V zafi 2021 Spole¢nost vratila licenci k frekvenénimu pasmu 450 MHz. V prosinci
byl Spolec¢nosti vydan novy pridél k frekvencnimu pasmu 2 100 MHz v souladu se Zakonem
o elektronickych komunikacich. Nova licence je platna do 31. prosince 2041.

Pridél radiovych kmitoc¢tl je mozné v souladu se zakonem o elektronickych komunikacich
na zékladé Zadosti podané k CTU obnovit na dal$i obdobi. Na druhou stranu s ohledem na
soucasné regulacni a trzni prostfedi v Ceské republice mohou smluvni, pravni, regula¢ni,
konkurencni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi, po které by Spole¢nost mohla z téchto
pridéld radiovych kmitoc¢td profitovat.
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Poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci na Slovensku

Spole¢nost 02 Slovakia, s.r.o. poskytuje sluzby elektronickych komunikaci podle Zakona
¢. 351/2011 Z. z. Zakon o elektronickych komunikaciach prostfednictvim vefejné mobilni
elektronické komunikacni sité ve frekvencnich pasmech 800 a 1 800 MHz v rdmci standardu LTE
na zakladé individualniho povoleni vydaného ze strany Regula¢niho Gfadu Slovenské republiky
(Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii a postovych sluzieb / RU) a platného do
31. prosince 2028 pro frekvencni pasmo 800 MHz a do 7. zafi 2026 pro frekvencni pasmo
1 800 MHz; ve frekvencnim pasmu 900 MHz ve standardu GSM a UMTS na zakladé individualniho
povoleni vydaného ze strany RU a platného do 7. zaFi 2026; ve frekvenénim pasmu 2 100 MHz ve
standardu UMTS a LTE na zékladé individuainiho povoleni vydaného ze strany RU a platného do
7. zari 2026 a dale poskytuje sluzby Sirokopasmového mobilniho pfistupu k internetu v pevném
misté ve frekvencnich pasmech 3 500 MHz a 3 700 MHz na zakladé individualnich povoleni
vydanych RU a platnych do 31. prosince 2024 pro pasmo 3 700 MHz a 31. srpna 2025 pro pasmu
3 500 MHz.

Spole¢nost O2 Slovakia, s.r.o. v listopadu 2020 ziskala frekven¢ni pasma 700, 900 a 1 800 MHz.
Ulozeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V rdmci povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu ulozené CTU byly v priibéhu celého roku 2021
ze strany Spole¢nosti zajistovany tyto dilci sluzby:

a) pfistup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s pfistupem, ktery vyuzivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména prostfednictvim specialné
vybavenych telekomunikacnich koncovych zafizeni,

b) zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych pland poskytovanych za normalnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlastnimi socialnimi potfebami a zdravotné postizené

osoby.

Univerzalni sluzba je financovéana ze statniho rozpoctu prostfednictvim G¢tu CTU a na zakladé jeho
schvéleni a to bez zbyte¢nych pritahl prevodem ve prospéch Spolecnosti.

24 Vlastni kapital

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Nominalni hodnota akcie na jméno (K<) 10 10
- pocet akcii na jméno — plné splacenych 300 882 147 300 882 147
Nominalni hodnota akcie na jméno (K¢) 100 100
- pocet akcii na jméno — pIné splacenych 1 1
Nominalni hodnota akcii celkem (v milionech K¢) 3009 3009
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Struktura akcionar Spole¢nosti:
31. prosince 2021 31. prosince 2020

PPF Telco B.V. 90,52 % 67,83 %
PPF A3 B.V. 0% 10,59 %
PPF CYPRUS MANAGEMENT Ltd. 0 % 5,16 %
Ostatni akcionafi 9,48 % 16,42 %

Rizeni vlastniho kapitalu
Spole¢nost nepodléha externim pozadavkim na kapital.
Mezi cile Spole¢nosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a) zajisténi schopnosti nepretrzitého trvani Spolecnosti a tim i navratnosti prostredkd akcionard,
b) vyhovét veskerym relevantnim pravnim pozadavk{m.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti bude nadale pokracovat v provadéni a vyhodnocovani dlsledné
analyzy soucasnych a ocCekavanych vysledkd Spole¢nosti v€etné naplanovanych a potencialnich

investic a generovani penéznich tokl a prizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto pland.

Spolecnost neeviduje zddna omezeni vyuziti zdrojl kapitalu, ktera podstatné ovlivnila nebo mohla
podstatné ovlivnit provoz emitenta, a to i nepfimo.

Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a 2020:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zakladni kapital 3009 3009
Emisni &Zio 3602 4 806
Rezervni fond a ostatni fondy 8 8
Zajisténi penéznich tokd 337 21
Nerozdéleny zisk minulych let 2 431 1756
Cisty zisk za aktuaIni obdobi 6 392 5 790
Celkem 15779 15 390

Valna hromada, ktera se uskutecnila formou pisemného rozhodovani per rollam od 11. kvétna
2020 do 17. ¢ervna 2020, pfijala usneseni o nabyti vlastnich akcii, podle kterého mize Spolecnost
od 9. prosince 2020 po dobu péti let nabyvat vlastni akcie v objemu, ktery nepresahne 30 088
214 akcii Spole¢nosti za cenu do 297 K¢ za akcii.

25  Transakce se spriznénymi osobami
Spole¢nost PPF Telco B.V. je soucasti skupiny PPF.

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a financ¢nich sluzeb, pres telekomunikace,
nemovitosti az po biotechnologie. Skupina PPF pUsobi v Evropé, Rusku, Asii a USA.
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Vsechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény na zakladé béznych obchodnich
podminek a v trznich cenach. ZUstatky pohledavek a zavazk( nejsou uroceny (vyjma financnich
aktiv a zavazkd urcenych k financovani), nejsou zajistény a plnéni se ocekava bud v hotovosti,
nebo jsou provadény vzajemné zapocty. ZUstatky finan¢nich aktiv jsou provérovany na snizeni
hodnoty k datu Ucetni zavérky. Nebyla Uc¢tovana Zadna opravna polozka z titulu snizeni hodnoty.

Uskutecnéné transakce se spfiznénymi osobami:

|. Matefska spolec¢nost:

V roce 2021 byly vyplaceny dividendy a jiné distribuce pro akcionare ze skupiny PPF v celkové vysi
5281 mil. K¢ (2020: 5281 mil. K¢). Zavazek z titulu vyplaty dividend a jinych distribuci pro

akcionare ze skupiny PPF byl k 31. prosinci 2021 a 2020 zcela splacen.

II. Ostatni spiiznéné subjekty — Skupina PPF:

Rozvaha
V milionech K¢

31. prosince 2021

31. prosince 2020

a) Pohledévky a ostatni aktiva 311 353
b) Obchodni a jiné zavazky 1231 983
) Finan¢ni derivaty — aktiva 68 11
d) Finan¢ni derivaty — zavazky 6 38
e) Penize a penézni ekvivalenty (Poznamka ¢. 15) 2 955 1772
f) Zavazky z leasingu 989 946
Vykaz o plném vysledku Rok kon¢ici Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
a) Prodej zbozi a sluzeb 438 505

b) Nakup zboZi a sluzeb 9416 9 880
Q) Zisk(+)/ztrata(-) vyplyvajici z Uprav redlné hodnoty derivat{ -18 -38
(netto)

d) Urokové vynosy 1

e) Urokové naklady* 12 12

* V/ ramci Urokovych nakladu je vykazan i Cisty Urokovy naklad/vynos z realizovanych zajistovacich derivatl uzavienych
se spolec¢nosti PPF banka a.s.

Nakup zbozi a sluzeb a Urokové naklady za rok 2021 nezahrnuji vydaje na najemné u téch
najemnich vztahd, u nichz dochazi k vykazani aktiv z prav k uzivani dle pozadavk( standardu IFRS
16. Jedna se zejména o pronajmy datovych center a ostatnich technologickych a administrativnich
budov od spole¢nosti CETIN a.s. Celkova vyse téchto vydaj ¢ini 228 mil. K¢ (2020: 235 mil. K¢).

V roce 2021 poridila Skupina nehmotny majetek od spole¢nosti TV Nova s.r.o. ve vysi 297 mil. K¢
a od spolecnosti Home Credit International a.s. ve vysi 2 mil. K¢
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CETIN a.s.

Po rozdéleni Spole¢nosti vroce 2015 vznikly Skupiné nové obchodni vztahy se spole¢nosti
CETIN a.s. (,,CETIN") z titulu nakupu fixnich a mobilnich telekomunika¢nich sluzeb a ostatnich
sluzeb. Tyto sluzby jsou poskytovany na zakladé uzavienych velkoobchodnich smluv a predstavuji
pro Skupinu vyznamnou polozku nakladd na propojeni.

vy

Mezi nejvyznamnéjsi vztahy patfi nasledujici velkoobchodni smlouvy:

a) smlouva o sluzbach mobilnf sité (tzv. MNSA)

Pfedmétem této smlouvy je poskytovani sluzby pokryti mobilnim signalem CDMA, 2G, 3G a LTE
na Gzemi Ceské republiky. Sou¢asti dohody jsou také ujednani o rozvoji, provozu
a podpore sité, pfenosové a transportni kapacité sité, novych sluzbach, rozsireni sluzeb a kolokaci.
Smlouva ve znéni platném a G¢inném od 2. Cervna 2015 byla uzaviena na dobu 30 let. Celkové
plnéni ze smlouvy za rok 2021 bylo priblizné 4 770 mil. K¢ (2020: 4 675 mil. K¢).

Prvni obdobi, po které méla Spole¢nost zavazek odebirat sluzby bylo na dobu 7 let, tedy do
31. kvétna 2022. Dne 8. zafi 2021 Spole¢nost uzaviela dodatek k MNSA smlouvé s ucinnosti od
1. ledna 2022 do 31. prosince 2051. Spole¢nost si timto dodatkem zajistila na obdobi dalSich
30 let pristup k mobilni siti provozované spolecnosti CETIN a v navaznosti na zavazky prevzaté
z aukce frekvenci na 700 MHz zakotvila podminky pro rozvoj a provoz nové 5G sité.

Za poskytnuté sluzby bude Spole¢nost prvnich 10 let hradit zakladni platbu ve vysi 5,2 miliardy K¢
ro¢né navysenou o predvidané a dodatecné objednané specialni inkrementalni projekty a kapacitu
sité. Dva roky pred vyprsenim této lhaty zacne vyjednavani o cené na dalsi obdobi. Spolecnost je
navic opravnéna kdykoliv béhem doby trvani smlouvy pozadat, jakozto o specialni inkrementalni
projekt, o realizaci rozvoje, novych sluzeb ¢i rozsifeni sluzeb nad rdmec stavajiciho predmétu
smlouvy.

Spole¢nost posoudila v souladu s pozadavky IFRS 16, zda MNSA smlouva splfiuje definici leasingu
nebo obsahuje leasing. Predmétem smlouvy je poskytovani jasné specifikovanych sluzeb.
Podkladové aktivum, prostfednictvim néhoz jsou tyto sluzby poskytovany je mobilni sit jako celek
a toto podkladové aktivum je ve smlouvé implicitné definovano. Spole¢nost viak nema pravo
ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch zjeho uzivani, nebot CETIN poskytuje sluzby
prostfednictvim mobilni sité tfetim stranam. MNSA je proto smlouvou o poskytovani sluzeb a
neobsahuje leasing.

b) smlouva o pfistupu k vefejné pevné komunikacni sfti (tzv. MMO)

Pfedmétem smlouvy MMO je pfistup k vefejné pevné komunikacni siti CETIN, k poskytovani
velkoobchodni sluzby pfipojeni v koncovém bodé a velkoobchodni sluzby pfistupu k vefejné
dostupnym sluzbam elektronickych komunikaci a s nimi souvisejici doplfikové sluzby. Smlouva je
uzaviena na dobu neurcitou, kde Spolecnost plati mési¢ni periodické ceny (pocet pfipojek za
obdobi krat cenikové jednotkové ceny) a zavazuje se odebirat minimalné 640 tisic xDSL linek (co
predstavuje pouze ¢ast celkového plnéni) po dobu 7 let od podepsani smlouvy, tedy do 31. kvétna
2022. Celkové pInéni ze smlouvy za rok 2021 bylo pfiblizné 3 387 mil. K¢ (2020: 3 452 mil. K¢).
MMO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot Spolecnost nema pravo ziskat v podstaté veskery
ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv ur¢enych k poskytovani sluzeb dle MMO smlouvy.
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) smlouva o pfistupu ke koncovym Gsekiim (tzv. RADO)

CETIN umozni Skupiné pristup ke koncovym useklm, ktery zahrnuje poskytovani prenosové
kapacity mezi koncovym bodem siti elektronickych komunikaci a pfedavacim bodem umisténym
v kolokaci v ramci jednoho kraje. Za poskytnuté plnéni dle této smlouvy Spolecnost plati
jednorazové ceny za zfizeni, zménu rychlosti, preloZzeni nebo premisténi koncového bodu
a pravidelné mésicni poplatky za poskytnuté Useky dle pfenosové rychlosti. PInéni ze smlouvy za
rok 2021 bylo pfiblizné 774 mil. K¢ (2020: 804 mil. K¢). RADO je smlouva o poskytovani sluzeb,
nebot Spolecnost nema pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv
urcenych k poskytovani sluzeb dle RADO smlouvy.

AB4B.V.:

V souvislosti s optimalizaci kapitalové struktury a Ffizeni rizika uzavfela Spole¢nost a dcefina
spole¢nost O2 Slovakia s.r.o. v roce 2020 smlouvy o emisi a prodeji certifikatd, u nichz jako
podkladové aktivum slouzi portfolio pohledavek ze splatkového prodeje mobilnich a fixnich
zafizeni. Emise umoznila Skupiné ziskat okamzité financ¢ni zdroje ve vysi 1 870 mil. K¢, které by
jinak ze splatkového prodeje inkasovala priibézné. Skupina prostfednictvim certifikatu prevedla na
jeho drzitele veskeré benefity ale i rizika plynouci z prevedenych pohledavek v Gcetni hodnoté 1
899 mil. K¢ (,,ekonomicky pfevod pohledavek bez postihu”). Tim doslo ke splnéni podminek pro
oductovani financnich aktiv dle standardu IFRS 9 Finan¢ni ndstroje a Skupina prevedené
pohledavky k datu prodeje oductovala. Nehledé na prevod rizika Skupina zlstala pravnim
vlastnikem pohledavek a v souladu se smlouvou nadale tyto pohledavky spravuje a vybira plnént.
Prevod pohledavek tak nema zadny dopad na vztah mezi Skupinou a jejimi zakazniky. K datdm
prodejt Skupina vykazala v ramci Finan¢nich nakladl vzdy jednorazovy naklad spojeny s prodejem
pohledavek v celkové vy3i 68 mil. K¢ a zavazek z titulu spravy a vybéru pohledavek v celkové vysi
39 mil. K¢, ktery Skupina casové rozlisuje do vynost po dobu administrace prevedenych
pohledavek..

lll. Spole¢né a pfidruzené podniky:

Rozvaha

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
a) Pohledavky a ostatni aktiva 49 52
b) Obchodni a jiné zavazky 58 63
Vykaz o Gplném vysledku Rok kon¢icf Rok kondici
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
a) Prodej zbozi a sluzeb 157 168
b) Nakup zboZi a sluzeb 216 215
¢) Vynosy z dividend 13 13
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IV. Odménovani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vrcholového vedent

Naklady z titulu odmériovani ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholového vedeni Spole¢nosti
jsou nasledujici:

V milionech K¢ Rok kondicf Rok koncicf
31. prosince 2021 31. prosince 2020
Osobni naklady 80 72

tr

Osobni naklady obsahuji veskeré kompenzace naleZejici ¢lenlim predstavenstva a vrcholovému
vedeni Spolecnosti, v€etné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, a odmeény za vykon
funkce ¢lenl dozor¢i rady.

V roce 2021 a 2020 nebyly poskytnuty clendm predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholovému vedeni
zadné pujcky.

26  Dcefiné spole¢nosti a pfidruzené a spole¢né podniky

Cenné papiry v ekvivalenci Ize ¢lenit nasledovné:

V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Pridruzené spole¢nosti 9 9
Spole¢né podniky 4 4
Cenné papiry v ekvivalenci celkem 13 13

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace spole¢ného podniku Tesco Mobile CRs.r.o.,
ktery je zahrnut v konsolidované ucetni zavérce Skupiny ekvivalen¢ni metodou a ktery je pro
Skupinu vyznamny. Uvedené finan¢ni informace jsou odvozeny z finan¢nich vykaz( spole¢ného
podniku sestavenych v souladu s IFRS, modifikovanych o Upravy zahrnujici harmonizaci Uc¢etnich
postupll a vykazovaného Ucetniho obdobi.

Finanéni informace spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.o. (neauditované*)

Za obdobf Za obdobf
V milionech K¢ 01-12/2021 01-12/2020
Vynosy 299 302
Zisk(+)/ztrata(-) pred zdanénim 9 9
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni 7 7
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodoba aktiva 114 110
Dlouhodoba aktiva 18 14
Kratkodobé zavazky 125 118
Vlastni kapital 6 6

* Fiskalni rok Tesco Mobile CR s.r.o. je od bfezna do tnora.
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Uvedené souhrnné finan¢ni informace lze nasledovné odsouhlasit na Gcetni hodnotu investic
ve spole¢ném podniku.

V milionech K¢ 2021 2020
Vlastni kapital k 1. lednu 6 6
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu k 1. lednu 4 4
Podil Skupiny na zisku(+)/ztraté(-) po zdanéni 4 4
Prijaté dividendy a jiné distribuce -4 -4
Investice ve spole¢ném podniku celkem 4 4
K 31. prosinci 2021 a 2020 drzela Skupina podily v téchto spole¢nostech:
Podil Skupiny
31. prosince Zemé Metoda
Dcefiné spole¢nosti 2021 2020 plGvodu Pfedmét cinnosti konsolidace
1. 02 Slovakia, 100 % 100 % Slovensko  Mobilni sluzby a Konsolidovana
S.r.0. sluzby v oblasti (plna konsolidace)
internetu a prenosu
dat
2. 02 Family, s.r.o. 100 % 100 % Ceska Mobilni sluzby a Konsolidovana
republika sluzby v oblasti (plna konsolidace)
internetu a pfenosu
dat
3. 02TVsir.o. 100 % 100 % Ceska Digitalni televize Konsolidovana
republika (plna konsolidace)
4. 02 IT Services 100 % 100 % Ceska Servisni sluzby Konsolidovana
S.I.0. republika v oblasti informacnich  (plna konsolidace)
technologif
5. Bolt Start Up 100 % 100 % Ceska Startup fond Konsolidovana
Development republika (plna konsolidace)
a.s.
6. 02 Business 100 % 100 % Slovensko  Mobilni sluzby a Konsolidovana
Services, a. s. sluZby v oblasti (plna konsolidace)
internetu a pfenosu
dat
7. Asake HW s.r.o. 100 % 100 % Ceska Poskytovatel feseni Konsolidovana
v likvidaci (drive republika pro elektronickou (pIna konsolidace)
eKasa s.r.o.) evidenci trzeb
8. 02 Financial 100 % 100 % Ceské Zprostfedkovatel Konsolidovana
Services s.r.o. republika finan¢nich sluzeb (plna konsolidace)
9. mluviicoms.r.o. 100 % 100 % Ceské On-line komunika¢ni  Konsolidovana
republika platforma (plna konsolidace)
10. Smart home 100 % 100 % Ceska Poskytovatel zafizeni ~ Konsolidovana
security s.r.o. republika a sluzeb pro (plna konsolidace)
zabezpeceni
domacnosti
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11. INTENS 100 %
Corporation
5.r.0.

12. Emeldi 51%
Technologies,
5.r.0.

PFidruzené podniky

13. Prvni 23 %
certifika¢ni
autorita, a.s.

Spole¢né podniky

14. Tesco Mobile 50 %
CRs.r.0.

15. Tesco Mobile 50 %

Slovakia, s.r.o.

Transakce v roce 2021

100 %

51%

23 %

50 %

50 %

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Slovensko

V roce 2021 neprobéhly Zzadné vyznamné transakce.

Transakce v roce 2020

Spole¢nost AUGUSTUS, spol. s.r.o. zanikla 5. srpna 2020.

Poskytovatel sluzeb
v oblasti dopravni
telematiky

Vyvoj a prodej
software

Poskytovani sluzeb
certifikacni autority

Virtualni operator na
predplacené mobilni
sluzby

Virtualni operator na
predplacené mobilni
sluzby
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27  Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Vytazeni akcii z obchodovani

Valna hromada Spole¢nosti rozhodla formou per rollam hlasovani od 3. ledna 2022 do 26. ledna
2022 o prechodu viech ostatnich Ucastnickych cennych papird na hlavniho akcionare (ve smyslu

§ 375 zakona o obchodnich korporacich), spole¢nost PPF Telco B.V., a to za protiplnéni ve vysi
270 K¢ za kazdou akii.

K datu vydani konsolidované ucetni zavérky nejsou akcie Spole¢nosti obchodovany na Burze
cennych papird Praha a na trhu RM-SYSTEM, ¢eskd burza cennych papir a.s. Spole¢nost k tomuto
datu jiz neni subjektem vefejného zajmu.

Ostatni

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2021.

1. bfezna 2022

7 — ——
{ i -
/1 A PRy & /
t{//t\// M k g g_,_f"'/
:-'. ‘? r./
Toma3 Koufil Vaclav Zakoufil
financni feditel feditel, Pravni a regulatorni zaleZitosti
mistopfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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UCETNIi ZAVERKA
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2021

SESTAVENA V SOULADU
S MEZINARODNIMI STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI
VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi
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VSEOBECNE INFORMACE

02 Czech Republic a.s. (,Spole¢nost”) je akciova spole¢nost zapsana v obchodnim rejstriku, se
sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo Spole¢nosti je na adrese Za Brumlovkou 266/2,
Praha 4, 140 22, Ceské republika.

Majoritnim podilem (90,52 %) na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponovala k 31. prosinci 2021
nepfimo pani Renata Kellnerova, a to prostfednictvim spole¢nosti PPF Telco B.V. ze skupiny PPF,
kterou pani Renata Kellnerova ovlada jako spravkyné pozUstalosti pana Kellnera. Pani Renata
Kellnerova disponuje po dobu dédického fizeni pravem nakladat s veSkerym majetkem
pozUstalosti v ramci bézné obchodni ¢innosti.

e

Spole¢nost je pfednim integrovanym telekomunikacnim operatorem na ¢eském trhu poskytujicim plné
konvergentni sluzby.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancl ve Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 byl 3 686 (2020: 3 922).

Akcie Spole¢nosti byly k 31. prosinci 2021 obchodovany na Burze cennych papird Praha a na trhu
RM-SYSTEM, Cesk& burza cennych papir( a.s.

Tato Ucetni zavérka byla dne 1. bfezna 2022 schvalena pfedstavenstvem ke zverejnéni.
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VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok konici 31. prosince 2021
V milionech K¢

Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikac¢nich sluzeb
Aktivace dlouhodobych aktiv

Naklady

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

a aktiv z prav k uzivani

Odpisy prirGstkovych nakladd na ziskani
smlouvy

Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv

Provozni zisk

Finan¢ni vynosy
Finan¢ni naklady

Zisk pfed zdanénim
Dan z prijmd
Zisk po zdanén(

Ostatnf Gplny vysledek

PoloZky, které se nasledné mohou reklasifikovat

do hospodarského vysledku

Zména realné hodnoty finan¢nich nastrojl
zajistujicich penézni toky, po odecteni dané
Ostatnf tplny vysledek ocistény o dar

Celkovy Uplny vysledek ocistény o dar

Zisk na akcii (K¢) — zakladni*

* V/zhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni zisku.

Poznamka

14,18

10, 11,12

10, 11

prosince 2021

2021

31521
244
213

-21423
-149

-3 095

-442

-545

6 324

1697

-392

7,629

-1 237

6 392

316

316

6 708

21
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2020

30 761
227
232

-21 489
-291

-3 506

-406
-15

5513

1690

-405

6 798

-1 008

5790

5789
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ROZVAHA
Sestavena k 31. prosinci 2021

V milionech K¢

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Aktiva z prav k uzivani

PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy
Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné
papiry v ekvivalenci

Smluvni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodobé aktiva

Zasoby

Pohledavky

Smluvni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL a ZAVAZKY
Zakladni kapital

Emisni azio

Nerozdéleny zisk a ostatni fondy
Vlastnf kapital

Financni zavazky

Zavazky z leasingu
Odlozeny danovy zavazek
Smluvni zavazky

Ostatni zavazky

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Financ¢ni zavazky
Zavazky z leasingu
Obchodni a jiné zavazky
Smluvni zavazky
Splatny dafiovy zavazek
Rezervy

Krétkodobé zavazky

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Pozndmka

10
11
12
4

26
4
14

13

14

15

24
24

17
12
19

16
20

17
12
16

20

31. prosince 2021

1548
13 836
1733
685

6518
55
1597

25972

654
7740
124
3139

11 657

37 629

3 009
3602
9168

15779

11975
1398
298

22

970

14

14 677

1250
457
4636
342
343
145

7173

21850

37 629
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31. prosince 2020

1834
14 844
1761
648

6730
68

837
26722

640
7273
237

2 633
10783

37 505

3009
4 806
7575
15390

13078
1490
358

25

835

15786

64
419
4 859
383
421
183

6 329

22 115

37 505
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VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok konici 31. prosince 2021

V milionech K¢

K 1. lednu 2020

Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek

Celkovy Uplny vysledek

Vyplata dividend a jinych distribuci
Zruseni vlastnich akcif

Akvizice ¢asti zavodu dcefiné
spolec¢nosti eKasa s.r.o.

K 31. prosinci 2020

Zisk po zdanéni

Ostatnf Uplny vysledek

Celkovy Uplny vysledek

Vyplata dividend a jinych distribuci
K 31. prosinci 2021

Zajisténi

Zakladnf Emisnf Vlastnf pen&znich  Nerozdéleny
Pozn. kapital azio akcie Fondy toka zisk Celkem
3102 8264 -2 348 8 22 7 029 16 077
0 0 0 0 0 5790 5790
0 0 0 0 -1 0 -1
0 0 0 0 -1 5790 5789
9 0 -1203 0 0 0 -5114 -6 317
24 -93  -2255 2 348 0 0 0
25 0 0 0 0 0 -159 -159
3009 4806 0 8 21 7 546 15 390
0 0 0 0 0 6 392 6 392
0 0 0 0 316 0 316
0 0 0 0 316 6 392 6 708
9 0 -1204 0 0 0 -5 115 -6 319
3009 3602 0 8 337 8 823 15779

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.

120



Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2021
V milionech K&

Zisk pred zdanénim
Upravy o:
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv a aktiv
z prav k uzivani
Odpisy prirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy
Snizeni hodnoty aktiv
Cisté urokové naklady
Nerealizované kurzové zisky(-)/ztraty(+) (netto)

Zména stavu rezerv, opravnych poloZek a zisk(-)/ztrata(+)

z prodeje a odpisu pohledavek
Vynosy z dividend
Zisk(-)/ztrata(+) z prodeje dlouhodobych hmotnych a
nehmotnych aktiv
Ostatni Upravy
Zména provozniho kapitélu:
Zvyseni(-)/snizeni(+) pohledavek a ostatnich aktiv
Zvyseni(-)/snizeni(+) stavu zasob
Zvy3eni(-) prirastkovych nakladd na ziskani smlouvy
Zvyseni(-)/snizeni(+) smluvnich aktiv
Zvyseni(-)/snizeni(+) smluvnich zavazk{
Zvy3eni(+)/snizeni(-) obchodnich a jinych zavazk({
Penézni toky z provozni ¢innosti
Prijaté droky
Zaplacena dan z prijm0
Cisté pen&zni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku
Pofizeni ¢asti obchodniho zavodu

Pfijaté dividendy a jiné distribuce

Splacené puijcky

Poskytnuté pajcky

Cisté pen&zni toky z investi¢ni ¢innosti

Pené&zni toky z finan&nf &innosti
Cerpani Gvérd

Splaceni Gvérd

Splaceni zavazku z leasingu
Zaplacené uroky

Dividendy a jiné distribuce vyplacené
Vyporadani derivatd

Cisté penézni toky z finaneni ¢innosti

Cisté zvyeni(+)/sniZeni(-) stavu penéz a penéznich

ekvivalentd

Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku roku

Vliv pohybu ménovych kurzd na stav penéz a penéznich
ekvivalent

Penize a penézni ekvivalenty na konci roku
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Pozn.

10, 11,12
4

25
25

17
17
12

15

15

2021 2020
7629 6 798
3095 3506
442 406
545 15
195 223
23 1
244 467

-1 592 -1 601
182 0
-19 -41
-680 218
-34 32
-479 -475
126 172
-44 54
-92 -920

9 541 8 855
71 89
-1448 -663
8 164 8 281
-402 -441
-1532 -3 259
23 1
-112 0
324 247
994 2019
-40 -40
-745 -1473
1850 0
-1 500 -1610
-524 -507
-241 -317
-6 319 -6 319
-19 0

-6 753 -8 753
666 -1 945
2633 4604
-160 -26
3139 2633
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE
1 Ucetni postupy
1.1 Zakladni zasady

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy
byly aplikovany na viechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Ucetni zavérka Spolecnosti byla zpracovana podle Mezindrodnich standard@i Gcetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unif (dale jen , IFRS").

Ucetni zavérka je samostatnou Ucetni zavérkou Spole¢nosti a splfuje pozadavky IFRS s ohledem
na pfipravu samostatné ucetni zaveérky materské spolecnosti. Spolec¢nost sestavuje také
konsolidovanou Ucetni zavérku zpracovanou za stejné ucetni obdobi v souladu s IFRS, ktera byla
schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni.

Ucetni zavérka byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou derivatovych
financnich nastrojt, kdy IFRS vyzaduje jiny zptsob ocenovani, jak je popsano v Ucetnich postupech
nize.

Priprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouziti urcitych kritickych ucetnich odhadd.
Odhady je také nezbytné pouZit pfi aplikaci Ucetnich postupl Spole¢nosti. Oblasti vyzaduijici vétsi

miru rozhodovani nebo komplexnosti a oblasti, kde predpoklady a odhady jsou pro ucetni zavérku
vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce 1.2 Uziti odhadU, predpokladl a tsudkd.

Céstky uvedené v této Ucetni zavérce jsou vykazany v milionech korun ¢eskych (mil. K¢&), pokud
neni uvedeno jinak.

Spole¢nost je integrovanym telekomunikacnim operatorem, ktery poskytuje komplexni nabidku
hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti mobilnich sluzeb a pevnych linek.

Prijeti novych nebo revidovanych standardd a interpretaci IFRS

Pro Ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2021 Spole¢nost pfijala nize uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace:

- Novela IAS 39, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 a IFRS 16 Reforma referenc¢nich Urokovych sazeb
(Faze 2)

Novela nema vyznamny dopad na Spolecnost.
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Nové standardy zatim neucinné k 31. prosinci 2021 (zahrnuty jsou standardy relevantni pro
Spolec¢nost)

K datu sestaveni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, které jsou relevantni pro
Spole¢nost a jejichz prijeti k tomuto datu nebylo povinné. Spole¢nost pfijme tyto standardy k datu
jejich u¢innosti.

Standard a zmény U&innost

Dodatek k IAS 37 Nevyhodné smlouvy - naklady na plnéni smlouvy 1.1.2022

Dodatek k IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni - pfijmy pfed zamyslenym | 1. 1. 2022
pouzitim

Dodatek k IFRS 3 Koncep&ni ramec 1.1.2022
Rocni revize IFRS standard 2018-2020 1.1.2022

Dodatek k IAS 1 Klasifikace zévazk( na kratkodobé a dlouhodobé 1.1.2023

Dodatek k IAS 1 a IFRS Zverejnéni Ucetnich pravidel 1.1.2023

praktické prohlaseni 2

Dodatek k IAS 8 Definice Ucetnich odhadl 1.1.2023

Dodatek k IAS 12 Odlozend dan vztahujici se k aktivdm a zavazkdm | 1.1.2023
vyplyvajicim z jednotlivé transakce

Novela IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho Neurcito
pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem

Spole¢nost nyni posuzuje dopady z pfijeti vySe uvedenych novych standardd, interpretaci a zmén.
Na zakladé dosud provedenych analyz Spolecnost neocekava vyznamny dopad na finan¢ni vykazy
v obdobi jejich prijeti.

1.2 Uziti odhadd, prfedpokladi a asudki

Pro pfipravu ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni Spole¢nosti provedlo odhady a urcilo
predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni
informaci o podminénych aktivech a podminénych zéavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych
za Ucetni obdobi.

Tyto odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalSich
faktorl, vcetné odhadd budoucich udélosti, které jsou v soucasnosti povazovany za realistické.
Vzhledem k tomu, Ze s témito predpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty, maze dojit

t,

v budoucnu na zakladé skutecnych vysledk( k Uprave ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazka.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na vykazana aktiva a zavazky
jsou uvedeny nize:

(i) Dan z pfijmU a odlozena darn
Spole¢nost vytvari odhad na splatnou dafi a s ohledem na docasné rozdily také na dan odlozenou.

Konec¢né dariové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhadd nezpracované
a urCovani odlozeného danového zavazku a pohledavky odrazi ocekavani, jak budou vyuzita
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aktiva Spolecnosti a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vyse polozek zvySujicich nebo

snizujicich zaklad dané odchylovat od odhadnutych castek, bude tato odchylka zuctovana
v obdobi, kdy bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 7 a Poznamka ¢. 19).

(if) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Vyznamnym odhadem pfi Uctovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je urceni
doby Zivotnosti aktiv pro Ucely jejich odepisovani.

Pro urleni Zivotnosti softwaru a telekomunikacnich technologii a zafizeni (viz Poznamka ¢. 10 a
11) je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym vyvojem a alternativnim
pouzitim danych aktiv. Pro ureni budouciho technologického vyvoje je tfeba vyznamného
odhadu, protoze Casovani a rozsah budoucich technologickych zmén je tézké predpovidat.

Stanovena Zivotnost aktiv je ke kazdému rozvahovému datu provérovana, revidovana a v pripadé
potreby prospektivné upravena jako zména ucetniho odhadu.

(iii) Aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingu

Ocenéni aktiv z prav k uzivani vychazi z vyznamného Usudku managementu pro urceni smluvni
doby leasingu.

Doba leasingu stanovena Spole¢nosti obecné zahrnuje nevypovéditelné obdobi leasingovych
smluv, obdobi pokryta opci na prodlouzeni leasingu, pokud je Spole¢nost pfimérené jista, ze tuto
moznost vyuZije, a obdobi, na ktera se vztahuje opce na ukonceni leasingu, pokud je Spole¢nost
pfiméfené jista, ze tuto moznost nevyuzije.

V pfipadé smluv na dobu neurcitou Spolecnost rozliSuje leasingy tykajici se datovych sald,
telekomunikacnich technologii (v¢etné leasingu pozemku pro stavbu zakladnovych stanic)
a ostatnich aktiv. V pfipadé leasingu datovych center a telekomunikacnich technologii je doba
leasingu stanovena na zakladé posouzeni doby vymahatelnosti. Smlouva prestava byt vymahatelna
v moment&, kdy najemce i pronajimatel maji pravo ukoncit smlouvu bez souhlasu protistrany a
bez vyznamnych pokut. Spole¢nost posuzuje tyto pokuty z3irSiho hlediska, vcetné nakladl
vynalozenych na zhodnoceni pronajimaného aktiva a nakladl na premisténi. Doba leasingu
telekomunikacnich technologii je obvykle 6 az 10 let.

V pfipadé leasingu ostatnich aktiv na dobu neurcitou, kdy ma najemce i pronajimatel moznost
vypovédét najemni smlouvu ve zkracené dobé (zpravidla 3 mésice) a bez vyznamnych pokut, a to
jak smluvnich, tak ekonomickych, Spole¢nost nerozeznava aktiva z prav k uzivani z téchto smluv.

(iv) Diskontni mira pro leasing

Spole¢nost pouziva jako diskontni miru pro leasing prirlstkovou vypGj¢ni trokovou miru. Najemni
smlouvy byly rozdéleny do relevantnich ¢asovych kosa dle délky smlouvy a dle mény, ve které je
kontrakt denominovan, a dle relevantniho ko3e jim byla pfifazena diskontni sazba. Pro vypocet
prirlstkové vypajcni urokové miry byly pouzity IRS sazby hlavnich mén leasingl Spolecnosti pro
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obdobi az 15 let. Tyto sazby byly navyseny o rizikovou pfirazku odpovidajici obvyklé marzi Gvér(
Spole¢nosti a o pfirazku zohlednuijici typ podkladového aktiva a jeho zajisténi.

(V) Rezervy a podminéné zavazky

Spole¢nost je Ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (v¢etné fizeni tykajicich
se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. Pro kazdy pravni spor a spravni fizeni je
tfeba odhadnout pravdépodobnost vzniku zavazku, jeho vysi a okamzik vzniku. Rezervy jsou
tvoreny pouze v pfipadech, kdy je pravdépodobné, ze Spolecnost bude v budoucnosti nucena
hradit soucasny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout jeho vy3i. O podminénych zavazcich
neni v Ucetnich vykazech uctovano, nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, ze dojde
nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod
kontrolou Spolec¢nosti.

(vi) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlednuijici snizeni
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky je vycislena ve vysi odpovidajici o¢ekavanym tveérovym
ztratam za celou dobu trvani smluvniho vztahu. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky
k pohledavkam jsou popsany v Poznamce 1.8 Financni nastroje a v Poznamce ¢. 18.

(vii)  Provize jako pfirdstkové naklady na ziskani smlouvy se zakaznikem

Pro kapitalizované prirlstkové naklady na ziskani smlouvy, které tvori prevazné provize, byla
stanovena doba odepisovani jako oCekavana primeérna doba, po kterou bude zakaznik vyuZzivat
sluzby Spolecnosti. Tato doba odepisovani byla dale specifikovéna dle jednotlivych zakaznickych
segmentl Spolecnosti zvlast pro firemni zakazniky a pro rezidentni zakazniky a zvIast pro urcité
typy produktd.

Ciselné hodnoty pro dobu amortizace jsou predmétem pravidelné revize a ptehodnoceni
sohledem navyvoj obchodnich aktivit, trendd v telekomunikacnim odvétvi a strukture
obchodnich kanald.

(viii)  Samostatné prodejni ceny

V souladu s poZadavky standardu IFRS 15 je cena transakce alokovéna na samostatné zavazky
k plnéni v rdmci smlouvy na zakladé pomérnych samostatnych prodejnich cen poskytovaného
zbozi a sluzeb. Samostatna prodejni cena je cena, za kterou Spolecnost prodava prislibené zbozi
nebo sluzby svym zakaznikdim v samostatné transakci. Ve vétsiné pfipadd Spole¢nost povazuje své
cenikové ceny zboZi a sluzeb za samostatné prodejni ceny.
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1.3  Transakce v cizich ménéch
(i) Funk¢ni ména a ména vykazovani

Polozky obsazené v Ucetni zavérce Spolecnosti jsou ocenény ménou, ktera nejlépe zobrazuje
ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se Spole¢nosti (,, funkéni ména”).
Ucetni zavérka je vyjadiena v ceskych korunach, coz je funkéni ména iména vykazovani
Spole¢nosti.

(ii) Transakce a zUstatky

Transakce v cizich ménach jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu.
ZUstatky penéznich polozek v cizich ménach se na konci roku pfecenuji kurzem platnym ke konci
roku. ZGstatky nepenéznich polozek, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadfenych v cizi
méng, se na konci roku neprecenuji, ale vykazou se za pouziti sménného kurzu k datu transakce.
Nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadfené v cizi méné, se vykazou za
pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz byla tato hodnota urcena.

Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhrady transakci v cizich ménach az pfepoctu penéznich aktiv
a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vysledku hospodarenti, s vyjimkou transakci k zajisténi
penéznich tokl pfecenénych do ostatniho Uplného vysledku.

1.4  Pozemky, budovy a zarizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a nasledné jsou
s vyjimkou pozemk( vykazany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty. Pozemky jsou nasledné zachyceny v pofizovaci cené snizené o opravné polozky
na snizeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zafizeni nabyté pfi podnikovych kombinacich jsou uvedeny v pofizovacich

cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) snizenych o opravky a pripadné
opravné polozky na snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena nemovitosti, stroju a zafizeni zahrnuje veSkeré naklady, které primo souviseji
s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoznujiciho pfedpokladané pouziti.

Nasledné vydaje jsou uznany jako aktivum v kategoriich pozemky, budovy a zafizeni pouze
v pfipadé, ze je pravdépodobné, Ze z nich bude mit Spole¢nost budouci ekonomicky uzitek
a porizovaci naklady mohou byt spolehlivé urceny.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou uctovany do nakladl v dobé jejich vzniku.

Hmotna aktiva, kterd se jiz nepouzivaji, nejsou urcena k prodeji a nepfinaseji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych dlvodu vyrazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami

ts

vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré Cisté zisky i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou
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Uctovany do vysledku hospodareni z provozni ¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata je urcena jako rozdil
mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovana rovhomeérné pocinaje okamzikem jejich
pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku oductovani aktiva nebo je-li hmotné

aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane drive.

Odepisovani se neprerusuje, pokud je aktivum docasné v necinnosti nebo mimo aktivni
provoz (v pfipadé, Ze neni plné odepsano).

Predpokladané doby zivotnosti pouzité v této Ucetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Spole¢nosti max. 56
Telekomunikacni technologie a zafizeni max. 26
Ostatni dlouhodoby majetek max. 11

U pozemkd se predpoklada neurcitelna Zivotnost, a proto nejsou odepisovany.

ZUstatkové hodnoty a Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany a v pfipadé
potfeby upraveny.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zOstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Poznamka 1.7
Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych nefinan¢nich aktiv).

1.5 Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva Spolecnosti tvori pocitacovy software, goodwill, licence, ocenitelnd prava
a zakaznické baze. Pocitacovy software predstavuje pfedevsim externi naklady spojené s pofizenim
informacnich systém( Spolecnosti uréenych pro pouzivani v rdmci Spolecnosti. Naklady spojené
s vyvojem pocitacovych programi jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné
naklady pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou
kontrolované Spolec¢nosti a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek bude prevysovat pofizovaci
naklady po dobu deldi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna aktiva. Naklady
na pocitacovy software jsou odepisovany rovnomérné na zakladé predpokladané doby
pouzitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku az deseti let. Ocenitelnad prava jsou odepisovana
po dobu, po kterou je Spole¢nost mlze vyuZivat.

Nehmotna aktiva Spole¢nosti nabyta pfi podnikovych kombinacich jsou uvedena v pofizovacich
cenach (které se rovnaji jejich realné hodnoté k datu nabyti) ponizenych o opravky a pfipadna
snizeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpist po dobu jejich pfedpokladané
pouzitelnosti. Zakaznické baze jsou odepisovany po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé
zavazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které jsou UcCetni jednotkou vyuzitelné

ke generovani budouciho ekonomického prospéchu.
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Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odepisovany rovhomérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 az 20 let, pocinaje zahajenim provozu dané sité, zpisobem nejlépe odrazejicim vyuziti
ekonomickych pozitkd plynoucich Spole¢nosti z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovana s neurcitelnou dobou Zivotnosti, nejsou odepisovana,
jsou viak predmétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznamka ¢. 11).

Goodwill vznikajici pfi nakupu dcefinych spole¢nosti a podild v pfidruzenych a spole¢nych
podnicich predstavuje Castku, o kterou pofizovaci cena prevySuje realnou hodnotu cistych
nabytych aktiv. Goodwill neni odepisovan, ale je testovan na snizeni hodnoty minimalné jednou
rocné, popr. kdykoli pfi zjisténi naznak( vedoucich ke snizeni jeho hodnoty.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéfuje zivotnost nehmotnych aktiv, ktera se neodepisuiji,
a urcuje, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji stanoveni Zivotnosti aktiva jako neurcitelné.
V opacném pripadé se formou zmény Ucetniho odhadu zaznamena Uprava ve stanoveni Zivotnosti
aktiva z neurcitelné na urcitelnou.

ZUstatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, urcitelnost ¢i neurcitelnost zivotnosti aktiva a samotna
Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provérovany, revidovany a v pfipadé potreby
prospektivné upraveny jako zména Ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, ktera se jiz nevyuzivaji a nepfinaseji zadny budouci ekonomicky prospéch nebo
jsou z jinych dlvodd vyrazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto
majetku (jsou-li odepisovana). Veskeré Cisté zisky Ci ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou
Uctovany do vysledku hospodareni z provozni ¢innosti, tj. Cisty zisk Ci ztrata je urcena jako rozdil

mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou Ucetni hodnotou aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti, jsou odepisovana rovnomeérné
od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku
oductovani/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum s neurcitelnou
dobou zZivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

1.6  Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Spolec¢nost v rozvaze oddélené vykazuje aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako drzena k prodeji,
u kterych nedojde k navratnosti zUstatkové hodnoty pokracujicim uzivanim, ale spiSe prodejem.
Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici k okamzitému prodeji v jejich aktualnim
stavu aza podminek béznych pro prodej téchto aktiv (skupin aktiv), jejich prodej je vysoce

pravdépodobny a je ocekavan v rozmezi jednoho roku.

Spole¢nost ocenuje aktiva (skupinu aktiv) drzena k prodeji nizsi hodnotou ze zlstatkové hodnoty
a realné hodnoty snizené o naklady na prode;j.

Spolecnost uzna snizeni hodnoty aktiv pfi pocate¢nim nebo pfi nasledném snizeni zlstatkové
hodnoty na Cistou prodejni cenu a Uctuje o nich jako o snizeni hodnoty aktivs dopadem
do vysledku hospodareni.
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Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum ur¢ené k prodeji a pfipadné precenéno,
se ukonci odepisovani a sleduje se pouze snizeni jeho hodnoty.

Pfipadné zisky z nasledného nardstu Cisté prodejni ceny aktiva jsou identifikovany a vykazany
ve vykazu zisku a ztraty, ato maximalné do vySe doposud uznaného kumulativniho snizeni
hodnoty.

1.7  Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Dojde-li v pribéhu ucetniho obdobi nebo pfi ro¢nim testovani goodwillu, ostatniho
dlouhodobého nehmotného majetku, dlouhodobého hmotného majetku a aktiv z prav k uzivani
k takovym udalostem nebo zménam v odhadech, které naznacuji nebo mohou zptsobit, ze Gcetni
zUstatkova hodnota aktiva maze prevysit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, je provéfovano, zda
nedoslo ke snizeni hodnoty daného aktiva. Mozné snizeni hodnoty nedokonceného
dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda existuji
indikatory mozného sniZzeni jeho hodnoty. Ztrata v disledku snizeni hodnoty je vykazana ve vysi
rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné
ziskatelna hodnota je vy3si z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani. Pro Ucely
posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejnizsim stupni, pro ktery je mozné
samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobych nefinan¢nich aktivje zalUc¢tovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Ztraty ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv. Ztrata ze snizeni
hodnoty uznana v predchozich obdobich u aktiva, vyjma goodwillu, se rusi tehdy a jen tehdy, kdyz
doslo ke zménam v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky aktiva od té doby,
co byla naposledy uznana ztrata ze snizeni hodnoty. Jde-li o takovy pfipad, Ucetni hodnota aktiva
se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Tato zvySena hodnota nesmi prevysit Ucetni hodnotu
snizenou o odpisy, kterd by byla stanovena, pokud by se nevykdzala Zadna ztrata ze snizeni
hodnoty aktiva v pfedchozich letech. Takovéto zruseni je uznano jako snizeni nakladd ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.

1.8  Financni nastroje

Pohledavky a vydané dluhové cenné papiry jsou prvotné vykazany k datu jejich vystaveni. Vsechna
ostatni financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou prvotné vykazany k datu, kdy se Spole¢nost stane
vazanou smluvnimi podminkami finan¢niho nastroje.

(i) Financ¢ni aktiva — klasifikace a ocenéni

Financni aktiva jsou klasifikovana do tfi kategorii — nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou,
realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (,,FVOCI”) nebo redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (,FVTPL"). Finan¢ni aktiva jsou obecné klasifikovana dle obchodniho modelu
Spole¢nosti pro fizeni financnich aktiv a souc¢asné dle charakteristiky smluvnich penéznich tok
daného finan¢niho aktiva. Vlozené derivaty ve smlouvé, jejichz hostitelska smlouva je aktivem
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v plUsobnosti standardu IFRS 9, se od hostitelské smlouvy neoddéluji. Cela hybridni smlouva je
posuzovana pro klasifikaci a ocenéni jako celek.

Financni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finan¢ni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva
za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvorenych
vylucné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Dluhova finan¢ni aktiva jsou ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku, pokud

jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finan¢ni aktivum je drZzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem
smluvnich penéznich tokd, tak prodejem financnich aktiv, a

- smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvorenych
vylu¢né splatkami jistiny a Urokd z nesplacené c¢astky jistiny.

Spole¢nost vyhodnocuje cile obchodnich modelt pro drzeni financnich aktiv na tGrovni portfolii
financnich aktiv, kterd jsou tvorena financnimi aktivy se stejnymi charakteristikami smluvnich
podminek a o¢ekdvanych penéznich tokl. Pro stanoveni obchodniho modelu Spole¢nost
zohlednuje rlizné typy rizik pUsobicich na dana aktiva a zplsoby jejich fizeni, mérfeni ziskovosti
a vykonnosti jednotlivych individualné vyznamnych financnich aktiv a celych portfolii a drzeni
nebo prodej srovnatelnych aktiv v minulosti.

Spole¢nost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky tvofeny pouze splatkami jistiny a trok(
z nesplacené ¢asti jistiny na zakladé vyhodnoceni smluvnich podminek finan¢niho nastroje.
Spole¢nost zohledrnuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani penéznich tokd, vysi
pfijatych zaloh a smluvni podminky pro stanoveni variabilniho Urokového vynosu, prodlouzeni
doby finan¢niho nastroje nebo omezeni naroku Spole¢nosti na ocekavané penézni toky.

Pri prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojl, které nejsou urceny
k obchodovani a které by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Spole¢nost
muze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté do ostatniho
Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Spole¢nost mize pfi prvotnim zauc¢tovani neodvolatelné zaradit finan¢ni aktivum do kategorie
ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen
ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou
financni aktiva prvotné ocenéna redlnou hodnotou, u finan¢nich aktiv mimo kategorii FVTPL
upravenou o transakcni naklady primo souvisejici s pofizenim finan¢niho aktiva.
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Nasledné ocenéni jednotlivych kategorif finan¢nich aktiv relevantnich pro Spole¢nost je nasleduijici.

Finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tato finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenéna v redlné hodnoté a jsou zahrnuta do kratkodobych
nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.
Veskeré zisky/ztraty, vCetné urokovych a dividendovych vynost jsou vykadzany ve vysledku
hospodareni.

Financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté

Tato finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenéna v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové miry ajsou zahrnuta do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti
na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani. Nabéhla hodnota je snizena o znehodnoceni
(viz ¢ast (i) nize). Urokové vynosy, zisk/ztrata z kurzovych prepoctd a znehodnoceni jsou vykazany
ve vysledku hospodareni, stejné jako zisk/ztrata pri oductovani téchto financ¢nich aktiv.

Investice do kapitalovych nastrojl ocenéné v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku
Tato finan¢ni aktiva jsou nasledné ocenéna v realné hodnoté a jsou zahrnuta do dlouhodobych
aktiv. Dividendové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodareni, ostatni zisky/ztraty jsou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku a nemohou byt nikdy reklasifikovany do vysledku
hospodarent.

(i) Finan¢ni aktiva — znehodnoceni

Spole¢nost vyuzivda model znehodnoceni finan¢nich aktiv, ktery zohledriuje ocekavané Gvérové
ztraty a aplikuje se na financ¢ni aktiva ocenénéa v nabéhlé hodnoté a smluvni aktiva.

Spole¢nost  vycisluje opravné polozky naztraty zfinan¢nich aktivve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekdvanym UGvérovym ztratdm, nebo ve vysi odpovidajici ocekavanym
Uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Spole¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim pomoci
matice opravnych poloZek ve vysi odpovidajici oc¢ekdvanym Gvérovym ztratdm za celou dobu trvani
finan¢niho aktiva. Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Spole¢nost
opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimési¢nim ocekavanym Uvérovym ztrdtdm, pokud
u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho zauctovani.

PFi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika, porovnava
Spole¢nost riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho
zalctovani a zvazuje pfimérené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni
nepfiméfenych nakladl nebo Usili a které ukazuji navyznamné zvyseni Uvérového rizika.
Spole¢nost vychazi zejména zvlastnich historickych zkuSenosti, dostupnych informaci
a analyz trhu, v¢etné aktualnich makroekonomickych indikatord a prognéz do budoucna.

Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Spolecnost za vyznamné zvyseni Uvérového rizika situace,
kdy je financni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnU. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd
pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle Moody’s z investi¢ni Urovné (rating
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Aaa-Baa3) do spekulativni (neinvesti¢ni) Urovné (rating Ba1-B3). Spole¢nost zaradi tato finan¢ni
aktiva do 2. drovné dle modelu IFRS 9 a stanovi opravnou polozku ve vysi ocekavanych Gvérovych
ztrat za celou dobu trvani finan¢niho aktiva. Do 3. Urovné dle modelu IFRS 9 Spole¢nost zaradi
finan¢ni aktiva, kterd jsou Uvérové znehodnocena. Spolecnost stanovi finan¢ni aktivum jako
uvérové znehodnocené, kdyz nastane jedna nebo vice nasledujicich situaci: dluznik se dostane
do vyznamnych financnich obtiZi; je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do insolvence nebo
financni restrukturalizace spolecnosti; finan¢ni aktivum je po splatnosti vice nez 90 dni. Opravna
poloZzka k aktiviim ve 3. dUrovni je stanovena ve vysi oCekavanych Uvérovych ztrat za celou dobu
trvani finan¢nich aktiv a urok je vypocten na zakladé netto hodnoty aktiva.

Za selhani financ¢niho aktiva se povazuje situace, kdy je financ¢ni aktivum po splatnosti déle nez
90 dn0, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak okamzik, kdy poklesne externi Gvérovy
rating protistrany dle Moody’s do rizikové Urovné (rating Caa1-C).

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prdmér Gvérovych ztrat, kde vahami jsou
pFislusna rizika nepInéni zavazkd. Uvérové ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vdemi smluvnimi
penéznimi toky splatnymi podle smlouvy aviemi penéznimi toky, jejichz inkaso Spolecnost
ocekava, diskontovany pavodni efektivni trokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv, v¢etné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany na samostatném radku ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv.

(i) Finan¢ni zavazky

Financni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté nebo redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty (,FVTPL").

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako FVTPL, kdyZ se jedna o zavazky drzené k obchodovani,
derivatové finan¢ni nastroje (s vyjimkou derivatovych nastrojd urc¢enych k zajisténi) nebo kdyz jsou
jako FVTPL urceny k datu prvotniho zalctovani. Tyto finan¢ni zavazky jsou ocenény v realné
hodnoté a zisky nebo ztraty, v€etné Urokovych nakladd, jsou vykazany ve vysledku hospodarent,
s vyjimkou zmén v realné hodnoté z ddvodu zmény kreditniho rizika Spole¢nosti, které jsou
Uctovany do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Vsechny financ¢ni zavazky jsou vykazovany k datu pofrizeni v redlné hodnoté, v pfipadé uvérl a
pujcek ponizené o transak<ni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté
za pouziti metody efektivni Urokové miry; jakékoli rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakeni
naklady a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v prislusném obdobi.

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Spolecnost nema bezpodminecné
pravo splatit je za vice jak 12 mésicl po rozvahovém dni.

VypUj¢ni naklady souvisejici s Uvéry pouzivanymi k financovani pofizeni a vystavby zpUsobilych
aktiv jsou aktivovany v pribéhu obdobi, které je potfebné pro dokonceni a pfipravu daného aktiva
k jeho naslednému uzivani. Ostatni Uroky jsou uctovany pfimo do nakladd.
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(iv)  Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se vrozvaze ocenuji pofizovaci cenou s naslednym precenénim
v nabéhlé hodnoté snizené o znehodnoceni dle modelu IFRS 9. Pro Ucely prehledu o penéznich
tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zlstatky na bankovnich uctech,
kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni investice s tfimési¢ni nebo kratsi IhGtou splatnosti a jsou
oCistény o zaporné zlstatky kontokorentnich uctl. Vrozvaze jsou zUstatky bankovnich
kontokorentnich uc¢td zachyceny v kratkodobych zavazcich v polozce finan¢ni zavazky.

t o

(v)  Oductovani financnich nastrojd

Finan¢ni aktivum je oductovano, pokud smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsela
nebo Spolecnost prevedla sva prava na penézni toky z finan¢niho aktiva, a pfitom bud'v podstatné
mife prevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finan¢niho aktiva, anebo rizika a odmény
ani neprevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Financni aktivum je odepsano, kdyz si je Spolecnost jista, Ze ¢ast nebo celd hodnota finan¢niho
aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Spole¢nost vycerpala moznosti vymozeni daného
aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho naroku, atedy ani nebrani
pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v budoucnu. Naklady na odepsana finan¢ni
aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv.

Financni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruseny nebo
vyprsely. Pripadny rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k Uhradé daného
zavazku je rozeznan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

: o

(vi)  Zapocteni finan¢nich nastrojl

Finan¢ni aktiva azavazky jsou vzdjemné zapocteny a Cistd castka vykazana vrozvaze,
pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit
vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné vyporadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti iv pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Spole¢nosti
¢i protistrany.

1.9  U&ovani derivatovych finanénich nastrojd a zajisténi
Spole¢nost pouziva finan¢ni derivaty, zejména Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi
rizik spojenych s pohybem urokovych sazeb a ménovych kurz(. Derivatové financni nastroje jsou

prvotné vykazany v realné hodnoté.

Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu zavisi na tom,
zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj, a na povaze zajistované polozky.

Spole¢nost doklada jiz pfi zahajeni transakce vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi
polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii rznych zajistovacich transakci. Tento proces zahrnuje
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pfifazeni vSech derivatd oznacenych jako zajiStovaci ke konkrétnim aktivim a zavazkim nebo
ke konkrétnim pevnym pfisliblim nebo ocekavanym transakcim.

Spolecnost rovnéz pfi zahajeni zajisténi a poté prlbézné doklada svdj odhad, zda jsou derivaty
uzivané pfi zajistovacich transakcich vysoce Gc¢inné pfi kompenzaci zmén realné hodnoty
nebo penéznich tokud zajistovanych polozek.

Spole¢nost aplikuje prfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro vsechny zajistovaci vztahy postupuje
nadale dle standardu IAS 39.

K datu uzavreni smlouvy o derivatech oznaci Spole¢nost konkrétni derivaty jako:

(i) zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl (zajisténi realné hodnoty),
(i) zajisténi oCekavané transakce nebo pevného pfislibu (zajisténi penéznich tokl), nebo

(i) ostatni derivaty

(i) Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmeény realné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi realné hodnoty, splnuji dané
podminky a jsou vysoce UCinné, se UCtuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zmé&nami realné
hodnoty zajisténych aktiv a zavazkl.

(i) Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény redlné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd, splfuji dané
podminky a jsou vysoce Uc¢inné, se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku. Pokud ma ocekavana
transakce nebo pevny pfislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky a ztraty dfive
pfimo vykazované v ostatnim Uplném vysledku z ostatniho Uplného vysledku vynaty a zahrnuty
do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich pfipadech jsou ¢astky dfive
vykdzané v ostatnim Uplném vysledku prevedeny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako
vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz ma zajistény pevny pfislib nebo ocekavana
transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

KdyZz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan,
popfipadé pokud jiz nespliiuje kritéria pro Uctovani zajisténi podle standardu IAS 39, z(lstanou
jakékoli kumulované zisky nebo ztraty, které jsou v té dobé zauctovany do ostatniho Uplného
vysledku, vy¢lenény v ostatnim Uplném vysledku, dokud neni oCekavana transakce s konecnou
platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepfedpoklada, ze dojde k realizaci
pevného pfislibu nebo ocekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly
zauctovany do ostatniho Uplného vysledku, neprodlené prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

(iii) Ostatni derivaty

Nékteré transakce a derivaty, které pIni funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci pravidel

fizeni rizik Spole¢nosti, bud nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi podle konkrétnich
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pravidel definovanych dfive ve standardu IAS 39 a nové IFRS 9, nebo se Spole¢nost rozhodla
nevyuzit specifickd opatfeni pro Gctovani o zajisténi. Zmény realné hodnoty takovych derivatovych

nastrojd, které nesplfiuji podminky Uctovani o zajisténi, se vykazuji v souladu se standardem IFRS
9 ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

1.10 Leasing

Na pocatku smlouvy Spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing
obsahuje dle definice leasingu, tedy pokud smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani
identifikovaného aktiva po urcitou dobu vyménou za Uplatu.

A) Leasingy, kde Spole¢nost vystupuije jako ndjemce

Pfi pocatku nebo pfi prehodnoceni smlouvy, kterd obsahuje leasingovou komponentu, pfifazuje
Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym komponentdm na zakladé relativni
samostatné ceny dané leasingové komponenty asouhrnu samostatnych cen neleasingovych
komponent. V pfipadé leasingu automobilll, ve kterych je Spole¢nost najemcem, Spolecnost
neoddéluje neleasingové komponenty a misto toho Uctuje leasingové a neleasingové komponenty
jako jednu najemni komponentu.

Ke dni zahajeni leasingu Spole¢nost vykaze aktivum z prava k uzivani a zavazek z leasingu. Aktivum
z prava k uzivani podkladového aktiva je prvotné ocenéno v pofizovacich nakladech, které zahrnuji
Castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, vesSkeré leasingové platby provedené v den zahajeni
nebo pred timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych leasingovych pobidek, veSkeré pocatecni
pfimé naklady vynalozené najemcem a odhadované naklady, které ma ndjemce vynalozit na
demontdaz a odstranéni podkladového aktiva, a uvedeni mista, kde se naléza, do plvodniho stavu,
nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu. Nasledné se aktivum vykazuje v pofizovacich cenach
snizenych o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a upraveno o urcita prfehodnoceni zavazku
z leasingu. Aktiva z prava k uZivani jsou odepisovana rovhomérné po dobu trvani leasingu nebo po
dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, je-li tato doba kratsi.

Zavazek z leasingu je ke dni zahajeni ocenén sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny, diskontovanych s pouzitim implicitni Urokové miry z leasingu. Pokud tuto
miru nelze snadno urcit, pouzije se prirGstkova vypdjcni Urokova mira Spole¢nosti. Spole¢nost
obecné pouziva jako diskontni miru pfirtistkovou vypuj¢ni trokovou miru.

Spole¢nost urcuje pfirGstkovou vypujcni Urokovou miru na zakladé urokovych mér z rlznych
externich zdrojU, které jsou nasledné upraveny, aby odpovidaly dobé leasingu a typu pronajimaného
aktiva.

Zavazek z leasingu je ocenén zahrnutim nasledujicich leasingovych plateb:

- pevné platby vCetné v podstaté pevnych plateb;

- variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na
zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;

- Castky, u nichZ se otekava, Ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
135



Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

- realizaCni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci vyuZije; a
- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze
najemce vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Zavazek z leasingu je nasledné zvysen o Urokové naklady z leasingu a snizen o provedenou
leasingovou platbu. Zavazek je pfehodnocen, pokud dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb
vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby pouzité k urceni téchto plateb, zméné ¢astky, u niz se
ocekava, ze bude splatna v ramci zaruky zbytkové hodnoty, nebo v pripadé, kdy dojde ke zméné
doby trvani leasingu z ddvodu, kdy Spole¢nost prehodnoti, zda je dostatecné jisté, Ze vyuzije opci
na prodlouZeni, nebo Ze nevyuZije opci na ukonceni.

Spole¢nost vyuzila standardem nabizené vyjimky z vykazovani pro smlouvy s dobou najmu kratsi nez
12 mésich a pro leasingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva (zejména najem drobného IT
zafizeni a vybaveni kancelari).

B) Leasingy, kde Spole¢nost vystupuije jako pronajimatel

Na pocatku nebo pfi modifikaci smlouvy, kterd obsahuje leasingovou komponentu, Spole¢nost

pfidéluje ke kazdé leasingové slozce smluvni plnéni na zakladé jeji relativni samostatné prodejni
ceny.

V pfipadé leasingll, kde je Spolecnost v roli pronajimatele, Spole¢nost urci ke dni zahajeni
leasingu, zda se jedna o finan¢ni nebo operativni leasing.

Pro klasifikaci kazdého leasingu, Spole¢nost udéld celkové vyhodnoceni, zda leasing prevadi
v podstaté viechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva. Pokud ano, potom
se jedna o financni leasing. Pokud ne, jedna se o operativni leasing. V ramci tohoto posouzeni
Spole¢nost zvazuje urcité ukazatele, jako je to, zda je leasing pro hlavni ¢ast Zivotnosti ekonomické
Zivotnosti aktiva.

Pokud je Spole¢nost zprostfedkujicim pronajimatelem, Gc¢tuje o hlavnim leasingu a subleasingu
samostatné. Posuzuje, zda subleasing je klasifikovan jako finan¢ni ¢i operativni leasing s odkazem
na aktivum z prava k uzivani vyplyvajici z hlavniho leasingu, nikoli s odkazem na podkladové
aktivum. Pokud hlavni leasing je kratkodoby leasing, na ktery Spolecnost uplatiuje vyjimku
uvedenou ve standardu IFRS 16 Leasingy, pak klasifikuje podnajem jako operativni leasing.

Spole¢nost rozlisuje leasingové platby z operativniho leasingu rovnomérné po celou dobu trvani
najmu a vykazuje je jako ostatni vynosy.

1.11 Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou hodnot: v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim zasob (dopravné, clo,
pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym prameérem. Cista realizovatelna hodnota je
odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.
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1.12 Splatna a odlozena dan

;e

Naklad dané z pfijm0 predstavuje splatnou a odlozenou dan.

Splatnd danova pohledavka a zavazek kalkulované za béZzné nebo predchozi obdobi jsou
vykazovany v hodnoté ocekavaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci dané.
Pro kalkulaci jsou pouZzity darfiové sazby a uplatnéna pravni ustanoveni, kterd jsou platna nebo
vydana k datu ucetni zavérky.

OdloZena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny docasné rozdily
vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zavazkl a jejich Ucletni zlstatkovou hodnotou
vykazovanou v Ucetni zavérce. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim schvalenych dafiovych sazeb
a pravnich ustanoveni, kterd budou Uc¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani
zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji zrozdild mezi danovou a Ucetni zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizeni hodnoty pohledavek a zasob,
smluvnich aktiv a pfirdstkovych nakladl na ziskani smlouvy vykazanych dle standardu IFRS 15
a danové neodpocitatelnych rezerv a nevyuzitych danovych ztrat.

OdloZena danova pohledavka se uznava u vsech odecitatelnych prechodnych rozdill v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuzit odecitatelny
pfechodny rozdil, bude dosazen. O odlozeném dafiovém zavazku se Uctuje vzdy.

Spole¢nost Uctuje o darnovych dopadech transakci a udalosti shodnym zplsobem jako
o samotnych transakcich a udalostech. Danové dopady z transakci a udalosti, které jsou zuctovany
ve vysledku hospodareni, jsou téz zuc¢tovany ve vysledku hospodareni. Dafiové dopady z transakci
a udalosti, které jsou zuctovany pfimo ve vlastnim kapitalu, jsou zUctovany ve vlastnim kapitalu.
Obdobné, uznani odlozené darové pohledavky a zavazku pfi podnikové kombinaci ovliviiuje
hodnotu goodwillu.

Odlozena danova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pfipadé, Ze je dle zakona
mozné zapocist dafiové aktivum a zdvazek, a pokud odloZzené dané podléhaji stejnému spravci
dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzajemny zapocet bézné darové pohledavky a zavazku.

1.13 Zaméstnanecké pozitky
(i) Dlchodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového
pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v prabéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody
do statniho rozpoctu k financovani statniho ddchodového pojisténi odpovidaji planu definovanych
prispévkd. Spole¢nost nema zadné dodatecné naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.
Naklady souvisejici s odvody jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako vyplata

mezd a platl, ke které se vztahuji. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni
pripojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady jsou
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Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuji. Spole¢nost nema zadné
dodate¢né naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby.

(ii) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je pfedcasné ukoncen ze zakonem
stanovenych divodud. Spole¢nost UcCtuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana k ukonceni
pracovniho poméru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim planem bez realné
moznosti jeho zrudeni. Odstupné splatné v dobé delsi nez 12 mésict je diskontovano
na souc¢asnou hodnotu. Spole¢nost vsak nema zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi
nez 12 mésicl po rozvahovém dni.

(iii) Odmény

Spole¢nost Uctuje o odménach zaméstnancl vztahujicich se k danému Gcetnimu obdobi v ¢astce
vypoctené na zdkladé ocekavaného plnéni cild Spolecnosti zohledriujicich vybrané klicové
charakteristiky hospodareni, jako jsou hrubd marze nebo volné hotovostni toky po Upravach.

Spolecnost zauctuje zavazek na odmeény v pfipadech, kdy je k nim smluvné zavazana, nebo pokud
bézna minulad praxe vytvafi sou¢asny zavazek.

1.14 Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy Spole¢nost bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout jeho vy3i. Pokud Spolecnost ocekava nahradu nakladd,
napfiklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum,
avsak pouze v pripadé, Ze realizace nahrady je prakticky jista.

1.15 Vynosy a naklady

Spole¢nost generuje vynosy prodejem mobilnich a fixnich telekomunikacnich sluzeb, jakymi je
napf. poskytovani hlasovych a datovych sluzeb, internetovych sluzeb, SMS sluzeb, ICT sluzeb,
a rovnéz prodejem mobilnich a fixnich zafizeni. Spole¢nost vykazuje vynosy v okamziku prevodu
prislibeného zbozi nebo sluzby na zdkazniky a v Castce, ktera odrazi protihodnotu, na niz ma
Spole¢nost dle vlastniho ocekavani narok vyménou za toto zbozi nebo sluzby. Produkty a sluzby
mohou byt prodavany samostatné, nebo v bali¢cich, tzv. bundlech.

V pripadé smluv obsahuijicich bali¢ky Spole¢nost Uctuje separatné o konkrétnich produktech nebo
sluzbach, pokud jsou tyto produkty nebo sluZzby samostatné oddélitelné a maji pro zakaznika
v této samostatné podobé pridanou hodnotu. Cena fakturovana zakazniklm je u téchto
smluv alokovana na zakladé poméru cenikovych cen samostatnych pinéni.

Spole¢nost uzavird smlouvy s velkym mnozstvim zdkaznikl za srovnatelnych podminek.
Spole¢nost proto aplikuje tzv. portfoliovy pristup na smlouvy, které je mozné seskupit do portfolif
se srovnatelnymi podminkami. Spole¢nost divodné predpoklada, ze efekt aplikace portfoliového
pfistupu se materialné neodlisuje od efektu individualniho posuzovani smluv. Spole¢nost aplikuje
portfoliovy pristup na vétsinu smluv s rezidentnimi zakazniky. Oproti tomu smlouvy s firemnimi
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zakazniky, ktefi maji smlouvy s individualnimi podminkami a nelze je seskupit do zadného
portfolia, jsou posuzovany a vykazovany samostatné.

PFi urcovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim nakladd) nebo v netto vysi,
Spole¢nost posuzuje, zda je ve vztahu majicim charakter zastupovani, nebo zprostfedkovani.
Pokud ano, je klasifikovana jako zprostfedkovatel, a vynosy jsou uznany v netto hodnotach,
tj. pouze ¢astky odpovidajici marzi nebo realizované provizi. Spole¢nost mize vstoupit do vztahu
majiciho charakter zastupovani pfi poskytovani sluzeb premium SMS, audiotex nebo ostatnich

sluzeb.

Provize hrazené zprostfedkovatellm za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji do
nakladl na prodej za dané obdobi, pokud se nejedna o naklady spliujici definici pfirdstkovych
nakladl na ziskani smlouvy. Tyto naklady jsou vykdzany na rozvaze na radku Prirstkové naklady
na ziskani smlouvy a jsou rovhomérné odepisovany do nakladd. Odpisy téchto nakladl se vykazuiji
na radku Odpisy pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztraty a jsou
odepisovany po ocekavanou priimérnou dobu, po kterou zakaznik vyuziva sluzby Spole¢nosti.

(i) Mobilni originace — Internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS
Vynosy z mobilnich sluzeb obsahuji vynosy z pausalnich sluzeb i predplacenych karet za
poskytnuté telekomunikacni sluzby (internet a data, hlasové sluzby, MMS a SMS sluzby).

Pausalni sluzby zahrnujf fixni pausal i variabilni ¢ast fakturovanou dle skute¢né vyuzitych sluzeb.
Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi dle skute¢né vyuzitych
sluzeb s vyjimkou smluv obsahujicich vicero sluzeb a produktd, u nichz je celkova cena alokovana
na zakladé pomeéru samostatnych prodejnich cen jednotlivych plnéni. Bézna délka kontraktu

tarifnich zékaznik( je 24 mésicd, rezidentni zakaznici maji v souladu se Zakonem o elektronickych
komunikacich od 1. dubna 2020 moznost po 3 mésicich odstoupit od smlouvy bez poplatkd.

Vynosy z predplacenych sluzeb jsou vykazany v okamziku, kdy je uskutecnén hlasovy nebo datovy
provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby nebo dojde k vyprieni Zivotnosti karty a souvisejiciho
predplaceného kreditu. Pfedplacené sluzby jsou zékazniky hrazeny jednorazové pfi prodeji kuponu

anebo pfi dobiti jiz pouZivané SIM karty.

(i) Fixni sluzby — Hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z fixnich telekomunika¢nich sluzeb obsahuji vynosy z poskytovanych sluzeb internetového
pfipojeni, datovych a TV sluzeb a fixnich hlasovych sluzeb. Sluzby jsou nabizeny za pevné mésicni
tarify s moznosti dokoupeni dopliikovych sluzeb, pfipadné s variabilni fakturaci dle skute¢né
vyuzitych sluzeb. Vynosy jsou vykazovany, fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi.
Kontrakt s pausalnimi zakazniky je uzavirdn na neurcito, zakaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypoveédét.
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(iii) Vynosy z prodeje zafizeni

Vynosy z prodeje pfistroji a ostatniho zbozi jsou vykazany v okamziku uskutecnéni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doslo k predani zboZi distributorovi nebo kone¢nému zakaznikovi, coz nastava
zpravidla pfi podpisu smlouvy. V pfipadé, Ze jsou zafizeni dotovana a prodavana v bali¢cich
spole¢né se sluzbou, dochazi k vykazani vynost téchto dotovanych zafizeni rovnéz v momenté
prodeje v hodnoté urlené na zakladé poméru samostatnych prodejnich cen zbozi a sluzeb
prodanych v ramci daného balicku.

Mobilni a fixni zafizeni jsou zakazniky uhrazena jednorazové pfi prodeji anebo jsou prodana
na splatky se splatnosti az 60 mésic.

Spole¢nost identifikovala vyznamny prvek financovani pro vybrané smlouvy na prodej fixniho
zafizeni na splatky na 48 mésict z dGivodu zohlednéni ¢asu mezi platbami zédkaznika a dodanim
zafizeni. Cena fakturovana na zakladé téchto smluv je diskontovana urokovou sazbou. Tato sazba
je umérna sazbé, kterd by se odrazela vsamostatné finan¢ni transakci mezi Spolec¢nosti
a zakaznikem pfi uzavreni smlouvy.

(iv) Mobilni terminace

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich
operatorll, aviak ukoncenych nebo tranzitujicich v siti Spolecnosti. Tyto vynosy jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do sité Spole¢nosti. Vynosy
z propojeni jsou fakturovany a hrazeny na mési¢ni bazi. Spole¢nost hradi ¢ast z vynost od svych
zakaznik domacim a zahrani¢nim operatorlm, jejichz sit je vyuZita pfi volanich zapocatych v siti
Spole¢nosti, avdak vyuzivajicich sité jinych domacich ¢ zahrani¢nich operatort. Pohledavky
a zavazky ve vztahu k ostatnim domacim a zahrani¢nim operatordm se pravidelné zapocitavaji

vy

a vyrovnavaji.

(v) Finan¢ni sluzby
Vynosy z financ¢nich sluzeb zahrnuji vynosy z pojisténi a vynosy ze zajisténi podpory pro
Elektronickou evidenci trzeb (EET).

Vynosy z pojisténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilniho zafizeni a cestovniho pojisténi, které je
nabizeno tarifnim zakaznikim Spolecnosti. Sluzba je fakturovana a hrazena zékazniky na mésic¢ni

bazi, cemuz odpovida i vykazovani vynosl z téchto sluzeb. Zakaznici maji moznost tuto sluzbu
kdykoliv bez sankci vypoveédét.

(vi) Ostatni mobilni vynosy

V ostatnich mobilnich vynosech jsou vykazany zejména vynosy od virtualnich operatord (MVNOs)
za uzivani sluzeb mobilni sité Spole¢nosti a roamingové vynosy.

v,

Vynosy od virtualnich operatord za uzivani mobilni sité Spolecnosti a sluzeb s tim souvisejicimi jsou
vykazovany pribézné na mési¢ni bazi, cena je zpravidla stanovena mési¢nim pausalem s variabilni
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slozkou vyuctovavanou dle skute¢né spotieby jednotlivych MVNOs. Sluzby jsou fakturovany
a hrazeny MVNQOs na mésicni bazi.

Vynosy z roamingu predstavuji vynosy od zahrani¢nich partnerskych operatorl za uzivani mobilni
sité Spolecnosti jejimi zakazniky. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny na mésic¢ni bazi dle skute¢ného
vyuziti sluzeb. Zpravidla na ro¢ni bazi dochazi k vyuctovani dohodnutych objemovych slev, na néz
Spole¢nost tvofi na mési¢ni bazi dohadné polozky. Vynosy jsou vykazovany na mési¢ni bazi.

(vii)  Sluzby informacni a komunikacni technologie a dlouhodobé smlouvy (ICT)

Sluzby informacni a komunikacni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zakaznickad feSeni
a spravované sluzby, zejména systémovou integraci, outsourcing, projektova feSeni, vyvoj
software. Vykazani vynost reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb. Zpravidla se jedna o sluzby,

které jsou fakturovany a hrazeny zakazniky na mési¢ni bazi po dobu 24 mésicl a vice.

Vynosy z dlouhodobych kontraktli za pevnou cenu jsou vykazany dle metody procenta
rozpracovanosti méreného v zavislosti na procentualnim podilu vynalozenych skute¢nych nakladd
do sledovaného data k celkovym odhadovanym nakladdm smlouvy. Ocekavana ztrata ze smlouvy
o zhotoveni je okamzité vykazana jako naklad, pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady
pfedmétu smlouvy prekroci celkovy vynos ze smlouvy.

(viii)  Ostatni fixni vynosy

Ostatni fixni vynosy zahrnuji nejrliznéjsi dopliikové sluzby poskytované k fixnim telekomunikacnim
sluzbam. Tyto sluzby jsou vykazovany mésicné a zpravidla jsou i fakturovany a hrazeny zakazniky

tr

na meésicni bazi. Zakaznici maji vétSinou moznost tyto dopliikové sluzby bez sankci
kdykoliv vypovédét.

(ix) Dividendové vynosy

Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na prijeti platby.

(x) Urokové vynosy

Vynosy jsou vykazany ve vécné a ¢asové souvislosti za pouziti metody efektivni Grokové miry.
1.16 Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionardm Spole¢nosti je v UCetni zavérce Spolecnosti vykazana jako zavazek
a odecttena z vlastniho kapitalu v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena valnou hromadou
Spolec¢nosti.

1.17 Investice v dcefinych spole¢nostech a spole¢nych a pfidruzenych podnicich

Dcefina spolecnost je entita, kterou Spole¢nost ovlada. Ovladanim se rozumi moznost ovliviiovat
finan¢ni a provozni politiky podniku tak, aby mél ovladajici z jeho ¢innosti uzitek.
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Spole¢né podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoz Spolecnost a dalsi strany podnikaji
hospodarskou ¢innost, kterd je predmétem spoluovlddéni, kdy strategicka finan¢ni a provozni

rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyZaduji jednomysiny souhlas viech stran,
které sdileji ovladani.

V souvislosti se svou Ucasti na spole¢ném ujednani Spole¢nost vykazuje majetkové Ucasti
ve spole¢nych podnicich, které ocenuje pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku
na pfipadné snizeni hodnoty.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost) Spole¢nost vykondva podstatny
vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spolecnost
ovladat.

Majetkové Ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem se oceriuji pofizovaci
cenou snizenou o opravnou polozku na pfipadné snizeni hodnoty.

Jelikoz je tato Ucetni zavérka prezentovana samostatné jako tzv. stand-alone, nebyla provedena
konsolidace dcefinych nebo pfidruzenych spole¢nosti. V souladu s pozadavky zakona o Ucetnictvi
pfipravila Spole¢nost konsolidovanou Ucetni zavérku podle IFRS.

1.18 Transakce pod spole¢nou kontrolou

Podnikova kombinace pod spole¢nou kontrolou je takova podnikova kombinace, ve které jsou
Ucetni jednotky nebo podniky pod kontrolou stejné strany nebo stran, a to jak pred, tak
i po podnikové kombinaci a zaroven tato kontrola neni docasna.

Investice nabyté pfi podnikovych kombinacich pod spole¢nou kontrolou jsou vykazany
v samostatnych Ucetnich vykazech Spole¢nosti v pofizovaci cené.

1.19 Zmény v Uletnich politikach

K 1. lednu 2020 Spole¢nost pfijala dodatek k IFRS 16 Ulevy od najemného v ddsledku COVID-19.
Aplikované ucetni politiky jsou popsané v Poznamce 1.10 Leasing.

V roce 2021 a 2020 nedoslo k zadnym jinym vyznamnym zménam v Ucetnich politikach.

1.20 Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se
vykazuje ve vykazu o zméné vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. PFi prodeji, emisi nebo zruseni
vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prfijaté platby za

e

prodané vlastni akcie se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvy3eni vlastniho kapitalu.
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2 Pandemie COVID-19

Na zacatku roku 2020 doslo celosvétové k Sifeni nového typu koronaviru, ktery zplsobuje chorobu
COVID-19. V této souvislosti viady Ceské a Slovenské republiky pfijaly fadu restriktivnich opatfent,
ktera pokracovala i v pribéhu roku 2021.

Spole¢nost, jako poskytovatel kritické infrastruktury, poskytovala své sluzby nepretrzité v pribéhu
celého obdobi trvajicich omezeni.

V souvislosti s restrikcemi pohybu obyvatel i cestovani do zahrani¢i pokracoval vyrazny utlum
aktivity obchodnich kanald a vypadku vynosl z roamingu. ZhorSené makroekonomické prognoézy
se v souladu s metodikou pro vypocet opravnych polozek dle IFRS 9 jiz nyni promitaji do vy3sich
nakladd ze znehodnoceni finan¢nich aktiv (viz Pozndmka ¢. 14 a 18).

Spole¢nost v souladu s pozadavky standardu IAS 36 posoudila indikatory mozného snizeni
hodnoty aktiv. Spole¢nost neidentifikovala Zzadné vyznamné znehodnoceni aktiv nebo goodwillu
a v souvislosti s pandemii COVID-19 neeviduje vyznamné dotace ¢i jiné prispévky. Spole¢nost
pravidelné monitoruje dopad pandemie COVID-19 na financni rizika Spole¢nosti a nepovazuje za
nutna dodatecna zverejnéni dle pozadavk( standardu IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejriovani.

Spole¢nost také posoudila dopad zhorsujiciho se ekonomického prostfedi na odlozenou dari.
Jakékoliv snizeni hodnoty aktiv bylo zohlednéno ve vypoctu docasnych rozdill pro
potreby odlozené dané. Efekt pandemie byl také zohlednén pfi odhadu budoucich zdanitelnych

;e

pfijmd, vaci kterym budou tyto docasné rozdily moct byt pouzity.

Spole¢nost v roce 2020 ptijala dodatek k IFRS 16 - Ulevy od ndjemného v disledku pandemie
COVID-19. Tento dodatek umoZriuje praktické zjednodudeni pro leasingy, kde Spole¢nost
vystupuje jako ndjemce. Pro tyto leasingy Spolec¢nost neposuzuje, zda Uleva od najemného
v ddsledku pandemie COVID-19 predstavuje modifikaci leasingu, ¢i nikoliv. Obdrzené ulevy od

ndjemného v dUsledku COVID-19 jsou vykazany v Poznamce ¢ 12 vradmci variabilnich
leasingovych plateb.

Spolecnost také pokracovala v fadé provoznich opatfeni (zejména praci zaméstnanct z domova a
zvysenych ochrannych a hygienickych opatfenich na pracovisti), kterd byla potfebna pro zajisténi
poskytovani viech sluzeb i pfi dlouhodobégjsim trvani vyhlasenych opatieni.

Aktualni finan¢ni zdroje povazuje Spole¢nost za dostatetné pro zabezpeceni neomezeného
fungovani svého provozu a uUcetni vykazy mohou byt nadale pfipraveny za predpokladu
nepretrzitého trvani ucetni jednotky.

3 Informace o segmentech

Na urovni Skupiny jsou reportovaci segmenty definovany na zakladé zemépisného rozliseni.
Vynosy a naklady Spole¢nosti spadaji pod jeden segment a dale se rozliSuji pouze na zakladé
produktovych sluzeb do Urovné hrubé marze. Spolecnost neidentifikovala dalsi samostatné

provozni segmenty.
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4 Vynosy ze smluv se zakazniky

() Kategorizace vynost ze smluv se zakazniky

ts

V nasledujici tabulce jsou vynosy ze smluv se zakazniky ¢lenény dle poskytovanych produktd. Mira
kategorizace vynost ze smluv se zakazniky reflektuje specifické odvétvi Spole¢nosti a také zpUsob,
jakym Spole¢nost reportuje a sleduje vynosy pro interni Ucely i pro Ucely zvefejnéni informaci pro
investory.

Rok kon¢icf Rok kondici
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Mobilnf originace:
- Hlasové sluzby a SMS & MMS 6 064 6 246
- Internet a data 7 909 7187
Mobilni terminace 2 027 2212
Vynosy z prodeje zafizeni 1862 1749
Finan¢ni sluzby 133 156
Ostatni mobilni vynosy 2 494 2515
Mobilnf vynosy celkem 20 489 20 065
Hlasové sluzby 1545 1 665
Datové sluzby 953 969
Internet a televize 6292 5908
ICT 802 733
Vynosy z prodeje zafizeni 963 883
Ostatni fixni vynosy 477 538
Fixnf vynosy celkem 11 032 10 696
Vynosy celkem 31521 30 761

(i) Smluvni aktiva a smluvni zavazky

Smluvni aktivum je pravo Spole¢nosti na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby, které
Spole¢nost jiz prevedla na zadkazniky a které jesté nevyfakturovala. Jedna se zejména o ty smlouvy
se zakazniky, kde je dodavka telekomunikacnich sluzeb dopinéna prodejem dotovanych
telekomunikacnich zafizeni. Smluvni aktivum tak vznika realokaci vynost v ramci smlouvy se
zakaznikem z telekomunikacnich sluzeb poskytovanych a vykazovanych v prabéhu Zivota dané
smlouvy na vynosy z prodeje takto dotovanych zafizeni vykazanych v momenté prodeje.

Vykazana smluvni aktiva jsou snizena o opravnou polozku ve vy3i 4 mil. K¢ (2020: 6 mil. K<)
urcenou v souladu s metodikou popsanou v Poznamce 1.8 Financni nastroje.

Smluvni zavazek je zavazek Spolecnosti dodat zbozi nebo poskytnout sluzby, za néz Spolecnost
jiz obdrzela od zakaznik protihodnotu. Smluvni zavazky obsahuji zejména zakazniky pfedplacené

telekomunikacni sluzby na predplacenych kartach. Vynosy souvisejici se smluvnim zavazkem jsou
vykazany v okamziku, kdy je uskutecnén hlasovy nebo datovy provoz, jsou poskytnuty jiné sluzby
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nebo dojde k expiraci zivotnosti karty a souvisejiciho predplaceného kreditu. Smluvni zavazky

vznikaji také fakturaci aktivacnich poplatkl pfi uzavieni nové smlouvy, které nejsou samostatnym
plnénim a které jsou tak rozprostfeny po dobu smluv se zakazniky.

Céstka ve vysi 337 mil. K¢ vykézana k 1. lednu 2021 v ramci smluvnich zévazkd byla vykazana
jako vynos v roce 2021. Céastka ve vysi 297 mil. K¢ vykadzana k 1. lednu 2020 v rdmci smluvnich
zavazkl byla vykazana jako vynos v roce 2020.

Pohledavky, které plynou ze smluv se zakazniky, predstavuji pohledavky z obchodniho styku
popsané v Poznamce ¢. 14.

Tabulka nize analyzuje smluvni aktiva a zavazky:

Smluvnf aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
- kratkodoba (do 1 roku) 124 237
- dlouhodobé (nad 1 rok) 55 68
Smluvni aktiva celkem 179 305

Smluvnf zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
- kratkodobé (do 1 roku) 342 383
- dlouhodobé (nad 1 rok) 22 25
Smluvni zdvazky celkem 364 408

Spole¢nost v roce 2021 a 2020 nevykazala zadné vynosy plynouci ze zavazkd k pInéni splnénych
(nebo ¢astecné spinénych) v predchozich obdobich.

Spole¢nost predpoklada, Ze v nasledujicich letech vykdze zjiz uzavienych smluv se zakazniky
vynosy ve vysi 4 226 mil. K¢ vztahujici se k zavazkiim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2021
nesplnény (pripadné castecné nesplnény), pricemz plnéni bude realizovano v nasleduijicich letech
(2020: 5 737 mil. K&). Tyto nasmlouvané vynosy obsahuji zejména vynosy ze smluv o poskytovani
telekomunikacnich sluzeb, které Spolecnost urcila z prdmeérné mésicni Utraty smluvnich zakaznikd
se zavazkovou variantou tarifu, poctu smluvnich zakaznikd se zavazkem k 31. prosinci 2021
a prameérné zbytkové doby zavazku u téchto zakaznikl, vie v detailnim ¢lenéni pro hlavni provozni
segmenty. V ocekavanych vynosech jsou dale zahrnuty vynosy z ostatnich smluv, u nichz je
komplexni pfedmét dodavky zboZi a sluzeb a u nichz Spole¢nost v souladu s IFRS 15 alokuje
celkovou transak¢ni cenu na jednotlivé komponenty dle poméru samostatnych prodejnich cen
arozeznava nasledné vynosy nikoliv dle fakturace zakaznikim ale dle postupného plnéni
jednotlivych identifikovanych zavazk( k plnéni. Spolecnost vyuZila prakticka zjednoduseni
uvedena ve standardu a v ramci uvedenych nasmlouvanych vynosd tak nejsou zahrnuty vynosy ze
smluv, jejichz plvodné ocCekavana doba trvani Cinila jeden rok nebo méné, a vynosy ze smluy,
u nichz Spolecnost vykazuje vynosy pribézné ve vysi odpovidajici poskytnuté sluzbé (v souladu
s metodikou popsanou v Poznamce 1.15 Vynosy a naklady).
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(iii) PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy

Kapitalizované prirlstkové naklady na ziskani smlouvy predstavuji zejména provize externim
a internim obchodnim kanallm, které jsou pfimo pfifaditelné ziskani smluv se zakazniky a jsou
prirdstkové. Odpisy téchto nakladl se vykazuji na samostatném fradku Odpisy pfiréstkovych
nakladd na ziskani smlouvy ve vykazu zisku a ztraty, doba odepisovani je stanovena dle ocekavané
pramérné doby trvani smluv zvlast pro firemni zakazniky a pro rezidentni zakazniky a zvlast pro

urcité typy produktd (v rozmezi od 16 do 48 mésica).

Kapitalizované pfirlistkové naklady na ziskani smlouvy
V milionech K¢

K 1. lednu 2020 579
Kapitalizované pfirlistkové naklady na ziskani smlouvy 475
Odpisy prirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy -406
K 31. prosinci 2020 648
Kapitalizované pfirastkové naklady na ziskani smlouvy 479
Odpisy pfirGstkovych nakladd na ziskani smlouvy -442
K 31. prosinci 2021 685

Spole¢nost pravidelné posuzuje kapitalizované prirtstkové naklady a vyhodnocuje, zda nevznikl
ddvod ke snizeni jejich hodnoty. Posouzeni probiha na zakladé monitorovani dvou parametrt —
statistického vyvoje clawbackUl, tedy srazek za dodatecnou zménu nasmlouvanych sluzeb nebo
smluvnich pokut za nedodrzeni vykonnostnich ukazatelG a zarovert monitorovanim korekci
vypoctu na zakladé revize doby, po kterou zdkaznici v jednotlivych segmentech vyuZzivaji sluzby
Spole¢nosti. Na zakladé vyhodnoceni téchto parametrd nevznikl k 31. prosinci 2021 a 2020 titul
ke snizeni hodnoty kapitalizovanych pfirlstkovych nakladd na ziskani smlouvy.

5 Naklady
Naklady Rok kon¢ifcf Rok koncicf
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Primé naklady na prodej 15926 16 119
Osobni naklady 3380 3330
Externi sluzby 1715 1657
Ostatni naklady 402 383
Celkem 21423 21489

Primé naklady na prodej obsahuji zejména tyto druhy nakladd: propojovaci a roamingové naklady,
naklady na prodané zbozi, subdodavky, provize a ostatni pfimé naklady.

Spole¢nost se neucastni zadnych ddchodovych pland.
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6 Finan¢ni vynosy a naklady

V milionech K¢

Finan¢ni vynosy

Vynosové uroky

Zisky vyplyvajici z Uprav realné hodnoty a vyporadani
derivatd (netto)

Kurzové zisky (netto)

Ostatni finan¢ni vynosy

Celkové finan¢ni vynosy

V milionech K¢

Finan¢nf naklady

Nakladové uroky

Ztraty vyplyvajici z Uprav realné hodnoty a vyporadani
derivatd (netto)

Kurzové ztraty (netto)

Ostatni finan¢ni naklady

Celkové finan¢nf naklady

Rok kondicf
31. prosince 2021

71

18
16
1592
1697

Rok koncici
31. prosince 2021

Rok kondicf
31. prosince 2020

89

0
0
1601
1690

Rok konc¢ici
31. prosince 2020

266 312
0 41
0 "
126 41
392 405

Spolec¢nost vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pristupuje k vykazovani efekt(

vy

vyplyvajicich z Uprav realné hodnoty ménovych derivatd.

Nakladové uroky obsahuji i troky plynouci z leasingovych smluv, viz Poznamka ¢. 12.

Ostatni financ¢ni vynosy obsahuji zejména dividendy a jiné distribuce od dcefinych a pfidruzenych
spole¢nosti (viz Poznamka ¢. 25).

7

Dan z pfijm(

V milionech K¢

Rok kondicf
31. prosince 2021

Celkovy danovy naklad obsahuije:
BéZnou darnovou povinnost 1371

Dari z pifjma

.

Odlozenou dan (viz Pozndmka ¢. 19) -134

1237

Rok kondfcf
31. prosince 2020

1140
-132

1008

Dan z pfijm0 ze zisku pred zdanénim Spolecnosti se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla
pouzitim platné danové sazby domovské zemé Spolecnosti, nasledujicim zplsobem:

V milionech K¢

Zisk pred zdanénim

Rok kondici
31. prosince 2021
7 629
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Dan z prijmd vypoctena sazbou 19 % 1450 1292
Dopad na dan z:

- vynosU nepodléhajicich zdanéni -309 -304
- ndkladl nezahrnutych do zakladu dané 109 30
Dani vztahujici se k minulym obdobim -13 -10
Dani z pfijma — naklad 1237 1008
Efektivni dariova sazba 16 % 15 %

K 31. prosinci 2021 celkova vyse odhadovaného zavazku na splatnou dafi dosahla 1 384 mil. K¢
(2020: 1 151 mil. K¢&), zaplacené zalohy a preplatky na dani z pfijmG cini 1 041 mil. K¢
(2020: 730 mil. K& a (Cistd Ccastka odlozeného danového zavazku ¢cini 298 mil. K¢

(2020: 358 mil. K&).

8 Zisk na akcii

Zisk na akcii je pocitan jako podil cistého zisku k rozdéleni a vazeného prdmérného poctu
vydanych béznych akcii béhem obdobi. Vazeny prdmérny pocet akcii zohledriuje zmény v poctu
vlastnich akcii v prébéhu roku (viz Poznamka ¢. 24).

31. prosince 2021  31. prosince 2020

Vazeny prlimér poctu béznych akcii v obéhu (v tis. ks) 300 882 300 882
Cisty zisk pro akcionare (v mil. K¢) 6 392 5790
Zisk na akcii (K¢) 21 19

Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni
zisku.

9 Dividendy a jiné distribuce

V milionech K¢ Rok kon¢icf Rok koncicf

31. prosince 2021  31. prosince 2020
Dividendy pfiznané 5115 5274
Jiné distribuce 1204 1241
Celkem odsouhlasené distribuce 6319 6515

Céstka dividend a jinych distribuci obsahuje srazkovou dar vyplacenou Spole¢nosti. V roce
2021 nebyly vyplaceny zadné zalohy na podil na zisku. Schvaleni zisku za rok 2020 a
rozhodnuti o vyplaté dividend se uskutecnilo na valné hromadé, kterd rozhodovala per
rollam od 28. kvétna do 14. Cervna 2021. Na zakladé rozhodnuti valné hromady byly
dividendy ve vysi 17 K& na akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ a ve vysi 170 K& na akdii
v nominalni hodnoté 100 K¢ ze zisku 2020 splatné 21. cervence 2021.

V roce 2020 byly vyplaceny zalohy na dividendu ve vysi 100 % navrhované dividendy, tj. 17 K& na
akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ a ve vysi 170 K¢ na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢. Splatnost
zaloh na dividendu byla 6. kvétna 2020. Schvaleni zisku za rok 2019 a rozhodnuti o potvrzeni vyse
dividendy pro ucely zuc¢tovani zalohy se uskutecnilo na valné hromadé, kterd rozhodovala per

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
148



Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

rollam od 11. kvétna do 17. ¢ervna 2020. Na zakladé rozhodnuti valné hromady byla k 19. ¢ervnu
2020 dividenda ve vysi 17 K& na akcii v nominalni hodnoté 10 K& a ve vy3i 170 K& na akcii
v nominalni hodnoté 100 K¢ ze zisku 2020 zapoctena se zalohou na podil na zisku, a to tak, ze
se zaloha pfipadajici na akcii (17 K¢, resp. 170 K¢) odecetla od dividendy pfipadajici na tutéz akcii
(17 K¢, resp. 170 K¢). Vysledkem zuctovani bylo nulové saldo a nad rdmec zaloh pripadlo na
kazdou akcii 0 K¢ k vyplaté. Dividendy k vlastnim akciim v celkové vy3i 160 mil. K¢ zUstaly na uctu
nerozdéleného zisku minulych let.

Valna hromada Spolecnosti schvalila i rozdéleni ¢asti emisniho azia mezi akcionare, a to v celkové
vysi az 1 204 mil. K¢ (2020: 1 241 mil. K&). Na kazdou akcii v nominalni hodnoté 10 K¢ pfipada
Castka ve vysi 4 K¢ pred zdanénim (na akcii v nominalni hodnoté 100 K¢ pfipada ¢astka ve vysi
40 K¢ pred zdanénim). Splatnost podilu na emisnim aziu byla 21. ¢ervence 2021. V roce 2020
Spole¢nosti nevzniklo pravo na vyplatu ¢astky souvisejici s vyplatou emisniho azia u vlastnich akcii.
Tato ¢ast emisniho azia ve vysi 38 mil. K¢ zdstala na uc¢tu emisniho azia.

Distribuce na akcii odsouhlasené v roce koncicim 31. prosince byly nasledujici:

Rok kon¢ici Rok kondici
V K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dividenda na akcii (nominalni hodnota 10 K¢) 17 17
Jiné distribuce 4 4
Celkem distribuce na akcii 21 21
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10  Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K& Pozemky, budovy Telekomunika¢ni Ostatni dlouhodoby Celkem
a konstrukce technologie a zafizeni hmotny majetek

K 31. prosinci 2021

Pocatecni zlstatek 212 981 641 1834
PFirGstky 14 213 162 389
Ubytky 0 -10 -16 -26
Odpisy -77 -289 -282 -648
SniZzeni hodnoty 0 0 -1 -1
Zistatkova hodnota 149 895 504 1548

K 31. prosinci 2021

Porizovaci cena 705 4111 2 692 7 508
Opravky a snizeni hodnoty -556 -3216 -2 188 -5960
ZUstatkovd hodnota 149 895 504 1548

K 31. prosinci 2020

Pocatecni zUstatek 279 1209 664 2152
PrirGstky 20 195 235 450
Ubytky 0 -18 0 -18
Odpisy -87 -405 -256 -748
Snizeni hodnoty 0 0 -2 -2
Zustatkova hodnota 212 981 641 1834

K 31. prosinci 2020

Pofizovaci cena 727 4629 2679 8 035
Opravky a snizeni hodnoty -515 -3 648 -2 038 -6 201
ZUstatkova hodnota 212 981 641 1834

ZOstatkovd hodnota nedokon¢eného majetku a zaloh na dlouhodoby hmotny majetek
k 31. prosinci 2021 ¢inila 109 mil. K& (2020: 87 mil. K¢) a je rozprostfena do jednotlivych kategorii
pozemkdU, budov a zafizeni dle jejich podstaty.

K 31. prosinci 2021 a 2020 zadny majetek Spole¢nosti nebyl zastaven.
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11 Nehmotna aktiva

Software
a ostatni
nehmotny  Ocenitelnd  Z&kaznické

V milionech K¢ Goodwill Licence majetek prava baze Celkem
K 31. prosinci 2021

Pocatelni zlstatek 4443 5010 3221 2153 17 14 844
PrirQstky 0 621 1030 0 0 1651
Ubytky 0 -164 -2 0 0 -166
Odpisy 0 -628 -1 190 -120 -11 -1949
Snizeni hodnoty 0 0 -8 -536 0 -544
Zistatkova hodnota 4443 4839 3051 1497 6 13836
K 31. prosinci 2021

Pofizovaci cena 4443 10922 13115 5671 165 34 316
Opravky a snizeni

hodnoty 0 -6 083 -10 064 -4174 -159  -20480
Z(statkova hodnota 4443 4 839 3 051 1497 6 13836
K 31. prosinci 2020

Pocatecni zlstatek 4443 4270 3767 884 46 13410
PFirQstky 0 1342 670 1693 0 3705
Ubytky 0 0 -4 0 0 -4
Odpisy 0 -602 -1199 -424 -29 -2 254
Snizeni hodnoty 0 0 -13 0 0 -13
Zistatkova hodnota 4443 5010 3221 2153 17 14844
K 31. prosinci 2020

Pofizovaci cena 4443 10511 21825 5671 165 42615
Opravky a snizeni

hodnoty 0 -5 501 -18 604 -3518 -148 27771
Z(statkova hodnota 4 443 5010 3221 2153 17 14844

ZOstatkova hodnota nedokoncenych nehmotnych aktiv k 31. prosinci 2021 ¢inila 2 372 mil. K¢
(2020: 1 721 mil. K&) aje rozprostfena do jednotlivych kategorii nehmotnych aktiv dle jejich
podstaty. Nedokonc¢ena nehmotna aktiva predstavuji zejména nové pofizené 5G licence.

Goodwill

Goodwill ve Spole¢nosti zahrnuje k 31. prosinci 2021 a 2020 goodwill ve vysi 4 315 mil. K& vznikly
v dusledku akvizice zbyvajicitho 49% vlastnického podilu ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o.
(,Eurotel”) a goodwill ve vysi 128 mil. K& souvisejici s pfechodem jméni v rdmci projektu fuze
slouc¢enim dcefiné spole¢nosti Telefénica O2 Business Solutions spol. s r. 0. do Spole¢nosti

uskutec¢néné v roce 2012.

Spole¢nost testovala goodwill na snizeni hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2021 a 2020
neindikovaly snizeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty predstavuje urceni zpétné
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ziskatelné castky penézotvorné jednotky, ktera je spocitana jako hodnota z uzivani. Hodnota
z uzivani je soucCasna hodnota budoucich penéznich tokl, které dle ocekavani vygeneruje
penézotvorna jednotka.

Hodnota z uzivani je spocitdna na zakladé obchodniho ocerovaciho modelu a je posouzena
z interntho pohledu Spolecnosti. Hodnota z uZivani je kalkulovana na zakladé cash-flow rozpoctd,
které vychazeji ze stfednédobého business planu (na pétileté obdobi) ocisténého o dopad
standardu IFRS 16 Leasingy. Business plan je schvalen managementem a je aktualni k okamziku
provedeni testu na snizeni hodnoty. Business plan je zaloZzen na minulych zku3enostech
a ocekavanych budoucich trznich trendech. Vychazi také z obecnych ekonomickych veli¢in
odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich studii. Penézni toky nasledujici po pétiletém
obdobi jsou extrapolovany za pouziti pfislusného tempa rlstu. Tempo rdstu nepresahuje
prmérnou miru dlouhodobého rlstu pro podnikani, ve kterém penézotvorna jednotka pulsobi.
Predpoklady, na zakladé kterych management vytvofil business plan, zahrnuji odhad vyvoje
hrubého domaciho produktu, urokovych sazeb, nominalnich mezd, prdmérného mési¢niho
vynosu pfipadajiciho na zékaznika (ARPU), nakladd na ziskani a udrzeni zakaznikd, mér odchodu
zakaznikd, vydajl na investice, trznich podill a temp rdstu.

Kalkulace hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citlivd na nasleduijici klicové
pfedpoklady:

Odhadované tempo rdstu — zaklad pouzity na urceni hodnoty prifazené tempu rlstu je prognéza
trzniho a regulatorniho prostredi, ve kterém Spolecnost podnika. Spole¢nost pouziva tempo rlstu
mezi-1 % a 0 % (2020: -1 % a 0 %).

Diskontni mira — diskontni mira odrazi odhad rizika, které management pfifazuje konkrétni
penézotvorné jednotce. Jako diskontni mira jsou pouzity prdmérné vazené naklady kapitalu
(WACC), pfi jejichz odhadu je pouzit model ocefiovani kapitalovych aktiv (CAPM) a vefejné
dostupné udaje z kapitalovych trha.

Rozumné potencialni zmény v klicovych predpokladech, na kterych je zaloZzena zpétné ziskatelna
Castka, by nezpulsobily jeji pokles pod Ucetni hodnotu vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivani je
vyrazné vy3si nez Ucetni hodnota. Snizeni hodnoty goodwillu je povaZzovano za nepravdépodobné.

Spole¢nost nema zadna dalsi nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou zZivotnosti vyjma goodwillu.

Spole¢nost kazdoroc¢né testuje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek na snizeni hodnoty.
Testy provedené k 31. prosinci 2021 a 2020 neindikovaly zadné snizeni hodnoty.

Licence

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani mobilnich siti v jednotlivych spektralnich
pasmech a jsou technologicky neutralni. Spole¢nost vyuzivéa k provozovani mobilnich siti v Ceské
republice tyto standardy: GSM (2G), UMTS (3G), LTE (4G) a 5G.

Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany v Poznamce ¢. 23.
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ZUstatkova hodnota licenci podle frekvencnich spekter:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
<1 GHz 2528 2 907
1-3 GHz 1990 1766
>3 GHz 321 338
Celkem 4 839 5010

Ocenitelna prava

V prosinci 2020 Spolec¢nost prodlouzila vyhradni pravo vyuzivat ochrannou znamku O2 z pGvodni
lhaty 27. ledna 2022 az do 31. prosince 2036 a zarover ziskala pravo na vyuZiti ochranné znamky
02 iv dalsich regionech. Ochranna znamka O2 je vykazana mezi nehmotnymi aktivy k 31. prosinci
2021 v zGstatkové hodnoté 1 497 mil. K¢ (2020: 2 153 mil. K¢).

V roce 2021 vykazala Spole¢nost v ramci Ztrat ze znehodnoceni dlouhodobych aktiv ztratu ve vysi
536 mil. K&, nebot Spolecnost aktualné nepredpoklada vyuziti ochranné znamky O2 mimo stavajici
regiony Ceské a Slovenské republiky. Spole¢nost ur¢ila zpétné ziskatelnou ¢astku jako hodnotu
z uzivani, kdy na zakladé aktualniho vyhledu namodelovala budouci ocekdvané penézni toky,
které diskontovala na sou¢asnou hodnotu.

12 Leasingy

Spole¢nost si pronajima zejména prostory pro prodejny, administrativni a technologické budovy,
telekomunikacni technologie, vozidla a nejriiznéjsi kancelarské vybaveni.

Najemni smlouvy na prondjem prodejen a administrativnich budov se obvykle uzaviraji na obdobi
od 3 do 5 let. Smlouvy mohou obsahovat opce na prodlouzeni doby najmu a vyse plateb je ¢asto
upravena dle vyvoje indexu spotfebitelskych cen. Prondjem technologickych budov
a telekomunikacnich technologii je zpravidla uzaviran na obdobi od 5 do 10 let, pronajem vozidel
na obdobi 3 let. Prondjem kancelarského vybaveni je zpravidla kratkodoby anebo je podkladové
aktivum s nizkou hodnotou. Spolecnost se rozhodla nevykdzat aktiva z uzivani azavazky
z leasingu, které z téchto leasingl vyplyvaji.

Leasingové smlouvy jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou Skalu rlznych smluvnich
podminek. Pronajaty majetek nesmi byt predmétem zajisténi pro Ucely cerpani tvérd. U vybranych
leasingll je Spole¢nost omezena v uzavirani smluv o podnajmu.
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Aktiva z prav k uzivani

V milionech K¢

K 1. lednu 2021
Pocatelni zUstatek
PrirGstky

Ubytky

Odpisy

ZUstatkova hodnota

K 1. lednu 2020
Pocatecni zlstatek
PrirQstky

Ubytky

Odpisy

Zlstatkova hodnota

Zavazky z leasingu
V milionech K¢

K 1. lednu

Splaceni zavazk( z leasingu

Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

Zaplacené uroky ze zavazkd z leasingu

Penéznf toky celkem

Zména zavazkd z titulu pFirdstkd / ubytkd aktiv z prav k uzivani
Zisk (-) / ztrata (+) z modifikace leasingu
Urokové naklady ze zavazkd z leasingu

Ostatni
Nepenézni toky celkem
K 31. prosinci

Pozemky, Telekomunikacnf Ostatni
budovy technologie dlouhodoby

a konstrukce a zafizeni hmotny majetek Celkem
1670 0 91 1761
192 177 109 478
-8 0 0 -8
-424 -28 -46 -498
1430 149 154 1733
2513 21 42 2576
179 21 94 294
-599 -4 -2 -605
-423 -38 -43 -504
1670 0 91 1761
2021 2020

1909 2 626

-524 -507

-40 -49

-564 -556

510 -244

-1 3

40 49

-39 31

510 -161

1855 1909

Relevantni diskontni sazby pro zavazky z leasingu k 31. prosinci 2021 jsou v rozmezi 1,0 % - 3,1 %
(k 31. prosinci 2020: 1,0 % — 2,6 %) dle délky dané smlouvy a dle mény, ve které je kontrakt

denominovan.

Analyza ménového rizika a splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v Poznamce ¢. 18.

Portfolio kratkodobych najmua se k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 vyznamné nelisi od

tr

kratkodobych najm0 uctovanych v prabéhu roku 2021 a 2020, k némuz se vztahuji nize
zverejnéné naklady na kratkodoby leasing.
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Vybrané astky ve vykazu o Uplném vysledku tykajici se leasingu:

V milionech K¢ 2021 2020
Uroky ze zavazk( z leasingu 40 49
Naklady vztahuijici se ke kratkodobym leasingdm 17 24
Zisk ze subleasingu 0 39
Variabilni leasingové platby vykazané ve vysledovce 0 3

Celkovy penézni odtok na leasingy v roce 2021 ¢inil 564 mil. K¢ (2020: 556 mil. K¢).

Spole¢nost odhaduje, Ze celkova vySe budoucich penéznich odtokl, kterym je Spole¢nost
potencialné vystavena z titulu smluv, u kterych nebyl k tomuto datu zahdjen leasing, zaruk
na zbytkovou hodnotu a opci na prodlouzeni najmu, které nejsou zahrnuty v ocenéni zavazk(
z leasingu k 31. prosinci 2021, ¢ini 233 mil. K& (2020: 257 mil. K¢).

Finan¢ni leasing

V roce 2021 a 2020 Spole¢nost pronajimala nebytové prostory, které ma sama pronajaté a které
méla vykazané v ramci aktiv z prav k uzivani — pozemky, budovy a konstrukce. Pfi oductovani
souvisejicich aktiv z prav k uzivani Spole¢nost vykazala v roce 2020 zisk ze subleasingu ve vysi
39 mil. K& v ramci Ostatnich vynosd z netelekomunikacnich sluzeb.

Vroce 2021 Spole¢nost vykazala vynosové droky z pohledavek z leasingu ve vysi 2 mil. K¢
(2020: 2 mil. K¢).

V nasleduijici tabulce je uvedena analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb, ktera ukazuje
nediskontované leasingové platby v nasledujicich letech.

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Méné nez jeden rok 13 13
Jeden aZ pét let 52 52
Vice nez pét let 40 53
Celkem nediskontované pohledéavky z leasingu 105 118
Nerealizovany finan¢ni vynos 9 10
Cista investice do leasingu 96 108
13 Zasoby
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zbozi 645 634
Telekomunikacni material 9 6
Celkem 654 640

Uvedena vySe zasob je vykdzana po zohlednéni snizeni ocenéni nadbyte¢nych a pomalu
obratkovych zasob ve vysi 158 mil. K¢ (2020: 152 mil. K&). Vroce 2021 byl ve vysledku
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hospodareni vykazan naklad z titulu spotfeby materidlu a prodeje zbozi ve vysi 2 240 mil. K¢

(2020: 2 246 mil. K¢).
14 Obchodni pohledavky a ostatni aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2021

31. prosince 2020

Pohledavky z obchodniho styku (netto) 4 566 4315
Ostatni pohledavky (netto) 3019 2767
Naklady pfistich obdobi 124 176
Cista investice do leasingu 11 11
Financni derivaty 20 4
Kratkodobé pohledavky celkem 7 740 7 273

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky, vcetné dlouhodobych, jsou snizeny
o opravné polozky k pohledavkam ve vysi 1 916 mil. K& (2020: 1 982 mil. K¢).

Ostatni pohledavky zahrnuji zejména poskytnuté kratkodobé pujcky dcefinym spole¢nostem
(viz Pozndmka ¢. 25).

Analyza kreditniho rizika, vékové struktury pohledavek a opravnych polozek k pohledavkam je
popsana v Poznamce ¢. 18.

V milionech K¢

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Pohledavky z obchodniho styku 1027 582
Ostatni pohledavky 15 16
Naklady pristich obdobi 23 78
Cista investice do leasingu 85 97
Financ¢ni derivaty 447 64
Ostatnf dlouhodoba aktiva celkem 1597 837

vy

Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku zahrnuji zejména dlouhodobou ¢ast pohledavek za
zakazniky z titulu splatkového prodeje mobilnich a fixnich zafizeni.

Ostatni dlouhodobé pohledavky obsahuji vazanou hotovost ve vysi 5 mil. K& (2020: 5 mil. K¢)

z pravnich pozadavk( regulatora Ceské narodni banky pro Spole¢nost jako poskytovatele malych
platebnich sluzeb.

Financni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné rdmcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné

dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nasledujici finan¢ni nastroje:

V milionech K¢

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku 176 209
Castky, které jsou zapocteny -150 -186
Cisté &astky pohledavek z obchodniho styku 26 23
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15  Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020 Urokové
sazba

Penézni zUstatky a ostatni penézni ekvivalenty 273 1308 Pohybliva

Penézni zlstatky a ostatni penézni ekvivalenty

drZzené u spfiznénych osob (viz Pozndmka ¢. 25) 2 866 1325 Pohybliva

Penfze a penézni ekvivalenty celkem 3139 2 633

vy

K 31. prosinci 2021 a 2020 zahrnuji penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti vklady na béznych
Uctech se splatnosti maximalné 3 mésice.

V roce 2021 a 2020 méla Spole¢nost uzavfenou smlouvu na cashpooling s dcefinou spole¢nosti
02 Family, s.r.o. Vroce 2021 Spole¢nost uzaviela smlouvu na cashpooling také s dcefinou
spole¢nosti 02 IT Services s.r.o. a s 02 Financial Services s.r.o. Urokova sazba se odviji od sazby
1M PRIBOR (viz Poznédmka ¢. 25).

K 31. prosinci 2021 méla Spolecnost k dispozici 4 150 mil. K& garantovanych necerpanych
uvérovych zdrojl (2020: 4 150 mil. K&).

16 Obchodnf a jiné zévazky

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku 3568 3779
DPH, ostatni dané a sociadlni pojisténi 614 655
Zavazky vici zaméstnancim a benefity 407 376
Ostatni zavazky 47 49
Kratkodobé obchodnf a jiné zavazky celkem 4636 4 859
V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku 939 819
Ostatni zavazky 31 16
Ostatnf dlouhodobé zavazky celkem 970 835

K 31. prosinci 2021 a 2020 obsahuji dlouhodobé zavazky z obchodniho styku zejména zavazky
z titulu porizeni dlouhodobého majetku se splatnosti delSi nez 12 mésicd.

Financni nastroje, které jsou pfedmétem vymahatelné rdmcové smlouvy o zapoctu nebo obdobné

dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nasledujici finan¢ni nastroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Hrubé ¢astky zavazkd z obchodniho styku 169 199
Céstky, které jsou zapotteny -150 -186
Cisté ¢astky zavazkd z obchodniho styku 19 13
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17  Finan¢ni zavazky

V milionech K¢

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Uvéry 12 808 13048
Nabéhlé uroky 60 55
Vnitroskupinovy cashpooling (viz Poznamka 25) 350 0
Financni derivaty 7 39
Celkové finan¢nf zavazky 13 225 13142
Splatné:

do 1 roku 1250 64

nad 1 rok 11975 13078
Celkové finan¢nf zavazky 13 225 13 142

Dne 20. kvétna 2020 uzavrela Spolecnost Uvérovou smlouvu s moznosti ¢erpani az do vyse 9 240
mil. K& se splatnosti 5 let. Urokovéa sazba Gvéru je odvozena od referencni sazby PRIBOR plus marze
ve vysi 0,60 %, pfitemz smlouva obsahuje zero-floor klauzuli. Ta stanovi, ze referen¢ni Urokova
sazba nemuze byt nizsi nez nula.

K 31. prosinci 2021 méla Spole¢nost nacerpano celkem 5 390 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 5 390
mil. K&) ze svého dlouhodobého Uvérového ramce. V pribéhu roku doslo k nacerpani 1 000 mil.
K¢, které byly nasledné splaceny dvéma splatkami v hodnoté 500 mil. K¢ kazda.

Spole¢nost také dne 22. ledna 2021 nacerpala dodate¢nou kratkodobou facilitu ve vysi 500 mil.
K¢, kterou 20. srpna 2021 splatila. Urokové sazba byla odvozena od referen¢ni sazby PRIBOR plus
marze ve vysi 0,75 %.

Spolec¢nost 18. dubna 2019 dokoncila Upis ¢tyr transi financovani ve formé dluhovych instrumentd
Schuldschein v celkové vy3i 3 978 mil. K¢ (160 mil. EUR) se splatnosti 5 a 7 let. Urokové sazby
a splatnosti jednotlivych transi jsou nasleduijici:

Transe Ména Objem v dané méné Urokova sazba Splatnost
Schuldschein — EUR 5Y float EUR 94 000 000  6M EURIBOR + 1,20% 17. dubna 2024
Schuldschein — EUR 7Y float EUR 26 000 000  6M EURIBOR + 1,40% 17. dubna 2026
Schuldschein — EUR 5Y fix EUR 30 000 000 1,203% 17. dubna 2024
Schuldschein — EUR 7Y fix EUR 10 000 000 1,595% 17. dubna 2026

Dne 4. dubna 2017 Spole¢nost dokoncila Upis Sesti transi financovani ve formé dluhovych
instrumentd Schuldschein v celkové vysi 3 467 mil. K& (2 970 mil. K& a 20 mil. EUR) se splatnosti
5 a 7 let. Urokové sazby a splatnosti jednotlivych tran3i jsou nasledujici:

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
158



Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

Tran3e Ména  Objem v dané méné Urokova sazba
Schuldschein — CZK 5Y float CZK 90 000 000 3M PRIBOR + 0,75%
Schuldschein — CZK 7Y float CZK 130 000 000 3M PRIBOR + 1,05%
Schuldschein — EUR 5Y float EUR 11000 000  6M EURIBOR + 1,30%
Schuldschein — EUR 7Y float EUR 9000000 6M EURIBOR + 1,50%
Schuldschein — CZK 5Y fix CZK 470 000 000 1,316%
Schuldschein — CZK 7Y fix CZK 2 280 000 000 1,734%

Zadny majetek Spole¢nosti neni pfedmétem zajisténi pro Ucely Cerpani téchto Gverd.

Zmény zavazkul vyplyvajicich z finan¢ni ¢innosti

V milionech K¢ 2021
Uvéry a vnitroskupinovy cashpooling k 1. lednu 13 048
Cerpani 1850
Splaceni -1 500
PenéZni toky celkem 350
Kurzové precenéni -249
Ostatni 9
Nepenézni toky celkem -240
Uvéry a vnitroskupinovy cashpooling k 31. prosinci 13 158

Splatnost
. dubna 2022
. dubna 2024
. dubna 2022
. dubna 2024
. dubna 2022
. dubna 2024

2020
14 518
0

-1610

-1 610
150
-10
140

13 048

Vramci ostatnich nepenéznich pohybl je zahrnuta zména transak¢nich nakladl pfimo

ts

souvisejicich s pofizenim tveérd.
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18  Financni nastroje a fizeni finan¢nich rizik

A)  Klasifikace finan¢nich néastrojl

ty

Nasledujici tabulka uvadi Ucetni hodnoty tfid financnich aktiv azavazkl rozdélenych
do jednotlivych kategorii finan¢nich nastroja.

K 31. prosinci 2021

Finan¢ni Finan¢nf Financni
nastroje nastroje nastroje
v nabéhlé ocenéné jako ocenéné jako

V milionech K¢ hodnoté FVTPL FVOCI Celkem
Finan¢ni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku 5593 0 0 5593
Poskytnuté Gvéry a ostatni pohledavky
(vyjma nakladd pristich obdobi a nepfimych
dani) 3034 0 0 3034
Financ¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci
Gcetnictvi) 0 0 419 419
Finan¢ni derivaty — irokové a ménové
(k obchodovani) 0 48 0 48
Cista investice do leasingu 96 0 0 96
Penize a penézni ekvivalenty 3139 0 0 3139
Celkem 11 862 48 419 12 329
Finan¢nf zavazky
Finan¢ni dluhy 13218 0 0 13218
Zavazky z obchodniho styku a ostatni
zavazky* 4 585 0 0 4 585
Zavazky z leasingu 1 855 0 0 1 855
Finan¢ni derivaty — ménové
(k obchodovani) 0 7 0 7
Celkem 19 658 7 0 19 665

* Hodnota zavazkl nezahrnuje zavazky v0ci zaméstnanclm a benefity a zavazky ztitulu DPH, ostatnich danf
a socialniho pojistént.
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K 31. prosinci 2020

Finan¢ni Finan&ni Finan&ni
nastroje nastroje nastroje
v nabéhlé ocenéné jako ocenéné jako

V milionech K¢ hodnoté FVTPL FVOCI Celkem
Finan&ni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku 4 897 0 0 4 897
Poskytnuté Gvéry a ostatni pohledavky
(vyjma nakladd pristich obdobi a nepfimych
dani) 2783 0 0 2783
Finan¢ni derivaty — urokové (zajistovaci
Ucetnictvi) 0 0 57 57
Financni derivaty — Urokové a ménové
(k obchodovani) 0 11 0 11
Cista investice do leasingu 108 0 0 108
Penize a penézni ekvivalenty 2 633 0 0 2 633
Celkem 10 421 11 57 10 489
Finan¢nf zavazky
Finan¢nf dluhy 13104 0 0 13104
Zavazky z obchodniho styku a ostatni
zavazky* 4 663 0 0 4 663
Zavazky z leasingu 1908 0 0 1908
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci
Ucetnictvi) 0 0 30 30
Finan¢ni derivaty — Urokové a ménové
(k obchodovani) 0 9 0 9
Celkem 19 675 9 30 19714

* Hodnota zavazkl nezahrnuje zévazky v0c¢i zaméstnanclm a benefity a zavazky ztitulu DPH, ostatnich danf
a socialniho pojistént.

B)  Rizeni finan¢nich rizik

Z bézné ¢innosti Spolecnosti vyplyva cela fada financnich rizik: trzni riziko (v¢etné dopadl zmén
trznich cen, sménnych kurzd a Urokovych sazeb), likvidni riziko a kreditni riziko. Celkova strategie
fizeni rizik Spole¢nosti ma za cil minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky
Spole¢nosti. Spole¢nost pouziva pro zajisténi trznich rizik derivadtové finan¢ni nastroje
(napf. forwardové a swapové smlouvy) nebo nederivatové nastroje (napf. depozitni instrumenty).

Spole¢nost neprovadi zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finan¢ni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo definuje
zasady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zasadami existuji pisemna pravidla tykajici se
konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, urokové riziko, kreditni riziko, riziko likvidity,

uziti derivatovych financnich nastrojd a investovani prebytecné likvidity.
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(a) Trzni riziko
(i) Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR, XDR a ¢aste¢né téz
k USD, v nichz jsou denominované:

a) rozvahové poloZky (jako napfiklad uvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky) denominované v cizi
méng,

b) pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méng,

C) Cisté investice do slovenské dcefiné spolecnosti (funk¢ni ména odlisna od K¢).

Cilem Spolec¢nosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zpldsobovanou pohyby kurzl
cizich mén.

Spole¢nost predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména Cisté zavazky v EUR, USD nebo
XDR. Pro zajisténi téchto zavazkl pouziva Spolecnost nestrukturované derivaty typu plain vanilla.

ty

Spole¢nost pouzila nasledujici cizoménové kontrakty k zajisténi ménového rizika:

Nominalnf hodnota Reéln& hodnota
V milionech K¢ k 31. prosinci k 31. prosinci

2021 2020 2021 2020
Ménové kontrakty 471 2 166 -7 2

Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pred zdanénim na zmény ménovych kurz{.

V milionech K¢ Dopad na zisk pred zdanénim

k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
Kurzové riziko
Value at Risk* -50 -103
Z4tézovy test** -8 -7

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty portfolia v daném
Casovém horizontu, kterd nebude prekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Spole¢nost pouziva pro vypocet
hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuZzitim normalniho rozdéleni (tzv. parametricka
metoda). Pouzivany ¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé vzhledem k vyznamnosti
Cistych otevienych pozic Spole¢nosti v jednotlivych cizich ménach modeluje Spole¢nost hodnotu VaR pro transla¢ni
a transak¢ni pozici v EUR a USD.

** Zatézovy test ménového rizika predstavuje okamzitou ztratu zplsobenou skokovou zménou ménového kurzu o 5 %
nepriznivym smérem.

ry

Nasledujici tabulka ukazuje souhrnné kvantitativni Gdaje o ménové struktufe financnich aktiv a
zavazk( Spolecnosti. V ramci Ostatnich mén jsou nejvice zastoupena Zvlastni prava cerpani (XDR),
ktera jsou uzivana pfi nékterych transakcich v ramci mezinarodniho roamingu.
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31. prosince 2021

V milionech K¢ K¢ EUR USD  Ostatni
Finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 50 3085 4 0
Pohledévky z obchodniho styku 5064 464 47 18
Poskytnuté Uvéry a ostatni pohledavky

(vyjma nakladu pristich obdobi a nepfimych dani) 143 2 891 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci Ucetnictvi)** 419 0 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (k obchodovani)** 48 0 0 0
Financni derivaty — ménové (k obchodovani)** 0 273 198 0
Cisté investice do leasingu 96 0 0 0
Celkem 5820 6713 249 18
Finan¢ni zdvazky

Finan¢ni zavazky 8762 4 456 0 0
Obchodni a jiné zavazky* 2 608 1740 220 17
Zavazky z leasingu 1207 648 0 0
Celkem 12 577 6 844 220 17

* Hodnota z&vazk{ nezahrnuje zavazky vici zaméstnanciim a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich danf a socialniho

pojisténi.

** U ménovych derivatl je v tabulce uvedena nomindlni hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem
k 31. prosinci 2021). U Urokovych derivatl je uvedena redlnd hodnota k 31. prosinci 2021.
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31. prosince 2020
V milionech K¢ K¢ EUR usD Ostatnf

Finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 457 2 169 7
Pohledavky z obchodniho styku 4232 648 6 11
Poskytnuté Uvéry a ostatni pohledavky

(vyjma nakladu pristich obdobi a nepfimych dani) 152 2 631 0 0
Finan¢ni derivaty — drokové (zajistovaci Ucetnictvi)** 57 0 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (k obchodovani)** 8 0 0 0
Finan¢ni derivaty — ménové (k obchodovani)** 0 1995 171 0
Cisté investice do leasingu 108 0 0 0
Celkem 5014 7 443 184 11

Finan¢ni zavazky

Financni zavazky 8 360 4744 0 0
Obchodni a jiné zavazky* 2 648 1812 183 20
Zavazky z leasingu 1154 754 0 0
Finan¢ni derivaty — Urokové (zajistovaci Ucetnictvi)** 30 0 0 0
Celkem 12192 7310 183 20

* Hodnota zévazk( nezahrnuje zavazky vici zaméstnanclm a benefity a zavazky z titulu DPH, ostatnich dani a socialniho
pojistént.

** U ménovych derivatld je v tabulce uvedena nomindini hodnota kontraktu v dané méné (pfepoctena kurzem
k 31. prosinci 2020). U trokovych derivatl je uvedena redlna hodnota k 31. prosinci 2020.

(ii) Riziko urokové sazby

Spole¢nost je vystavena riziku zmén Urokové sazby plynoucimu z pohyblivé Urokové sazby pouzité
zejména u penéznich vkladl (Poznamka ¢. 15), Gvérd (Poznamka ¢. 17) a u poskytnutych puljcek
(Poznamka ¢. 14).

PFijmy a provozni penézni toky Spolecnosti jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach trznich
urokovych sazeb. Pro Uroc¢ena finan¢ni aktiva a Urocené kratkodobé zavazky se pouzivaji pohyblivé
Urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé finan¢ni zavazky mohou byt pouzity jak pohyblive, tak
pevné uUrokové sazby. Spolecnost pouziva Urokové swapy k Fizeni vhodné kombinace dluht
s pevnymi a pohyblivymi trokovymi sazbami (Poznamka ¢. 18 (e)).
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Nasledujici tabulka ukazuje citlivost zisku pfed zdanénim na zmény Urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pfed zdanénim

k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2020
Urokové riziko
Zatézovy test* 21 15

* Pro kvantifikaci potencidlntho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a néklad( na paralelni
posun relevantnich vynosovych kfivek o 1 procentni bod vy3e. Citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztraty je méfena
jako zména rocnich trokovych vynost a nakladl plynoucich z Grokové citlivych pozic k 31. prosinci.

(b) Riziko likvidity

NejdUlezitéjsim cilem Spolecnosti pri fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek finan¢nich zdrojd
pro vcasné plnéni vsech financnich zavazkd. Finan¢ni zdroje sestavaji z penéz a penéznich
ekvivalentl (v¢etné vysoce likvidnich financnich instrumentd) a ze zavaznych Gvérovych ramci

uzavienych s bankami.

Nize uvedend tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2021
a 2020 na zékladé smluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty obsahuji projektované
budouci uroky.

K 31. prosinci 2021

V milionech K¢ Do 3 mésicl 3 az 12 mésicd 1rok az5 let > 5 let
Urocené Gvéry 408 1116 12 736 0
Obchodni a jiné zavazky* 3201 394 229 845
Zavazky z leasingu 132 359 1184 290
Celkem 3741 1869 14 149 1135

K 31. prosinci 2020

V milionech K¢ Do 3 mésicl 3 az 12 mésict 1 rok az 5 let > 5 let
Urocené Gvéry 41 175 12 528 946
Obchodni a jiné zavazky* 2794 1017 57 945
Zavazky z leasingu 89 368 1204 379
Celkem 2924 1560 13789 2270

* Hodnota zavazk( k 31. prosinci 2021 a 2020 nezahrnuje zévazky vici zaméstnancdm a benefity a zavazky z titulu
DPH, ostatnich dani a socialniho pojisténi.

(@] Kreditni riziko
(i) Obchodni pohledavky a smluvni aktiva

Koncentrace rizika vzhledem k obchodnim pohledavkam je omezena diky velkému poctu
zékaznikd. Podstatna ¢ast obchodnich pohledavek je soustfedéna v ramci Ceské republiky. Ackoli
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Spole¢nost v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepfedpoklada vyssi kreditni riziko,
platebni schopnost je ovlivnéna finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Spolecnosti je u vSech zakaznikd prejicich si obchodovat za Uvérovych
podminek ovéfovana jejich kredibilita. Stav pohledavek je prlbézné monitorovan s cilem
minimalizovat riziko vzniku pochybnych pohledavek.

Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek a ostatnich finan¢nich aktiv odpovida vysi
Ucetni hodnoty téchto finan¢nich nastroju.

Proces fizeni kreditniho rizika je v kompetenci oddéleni Credit Managementu a sklada se ze tfi
hlavnich ¢innosti:

a) prevence: scoring novych zakaznikd — kontrolni aktivacni procedury (black list, registr neplaticd
Solus, ostatni externi databaze), stanoveni limitl a/nebo vybér zaruky podle zakaznickych
segmentl, produktl. Stanoveni Uvérovych limitd pro nepfimé obchodni partnery (dealefi,
distributori, fransizy) pfi nakupu produktd a jejich zajisténi formou zaruky, pojisténi
pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.

b) sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky sou¢asnych zakaznikd, analyza
vékové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych pohledavek).
Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro scoring, spravu a vymahani obchodnich
pohledavek.

) vymahaci proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
priméreného, efektivniho a kontinualniho procesu vymahani. Realizace vymahaciho procesu
je rozdélena. Vymahani aktivnich zakaznikd je v kompetenci Utvaru Customer Care, nasledné
vymahani po zruseni kontraktd je v kompetenci Credit Managementu.

Hlavnim nastrojem pro sledovani vyvoje kreditniho rizika je vékova struktura pohledavek.
Spole¢nost ale bere v Uvahu i platebni historii, zplsob platby, typ sluzeb a vyznamnost
individualnich zékaznikl. Dle téchto hlavnich parametrd analyzuje oddéleni Credit managementu
na tydenni bazi vyvoj kreditniho rizika zakaznické baze.

VySe opravné polozky je stanovena dle vékové struktury pohledavek. Procento tvorby opravné
polozky pro jednotlivé vEkové kategorie je odvozeno na zakladé kombinace historickych dat
z poslednich az 10 let a o¢ekavaného vyvoje do budoucna. Historické informace jsou zalozeny
predevsim na skute¢ném vyvoji splaceni pohledavek v minulosti v poslednich letech. Pfi zohlednéni
budouciho vyvoje management posuzuje makroekonomické progndzy vyvoje ekonomiky,
ocekavanou skladbu produktd a kombinaci typU sluzeb. Sazba opravné polozky odrazi ocekavané
procento pohledavek, které z dané vékové kategorie nebude splaceno.

Spole¢nost v souladu s pozadavky IFRS 9 promitla do tvorby opravnych polozek k pohledavkam
k 31. prosinci 2021 zhorSené ocekavani makroekonomickych indikatord a prognéz budouciho
vyvoje v disledku restriktivnich opatfeni souvisejicich s propuknutim pandemie COVID-19.
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Spole¢nost stratifikovala zédkazniky do nékolika segmentl dle oc¢ekdvaného dopadu pandemie
COVID-19 na dany segment a nasledné pro kazdy segment modelovala ocekavané Uvérové ztraty
se zohlednénim rlznych scénart budouciho vyvoje. Spole¢nost modelovala i dopad legislativnich
zmén ke zmirnéni dopadd pandemie COVID-19 na pomoc dluznikm, u kterych jsou evidovany
pohledavky po splatnosti a pfizpUsobila hodnotu opravek.

Spole¢nost vycisluje opravné polozky k pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici
ocekavanym Uvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Opravna polozka ke smluvnim aktivum je tvofena stejnym zplsobem jako opravna polozka
k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.

Prehled kreditniho rizika pro obchodni pohledévky a smluvni aktiva k 31. prosinci 2021

Prlimé&rné Hrub4 Cista Uvérove

procento  zlstatkovd  Opravna  zlstatkovd znehodnocené
V milionech K¢ opravné hodnota poloZzka hodnota pohledéavky

polozky

Ve splatnosti 3% 5758 197 5561 Ne
1-30 dni po splatnosti 15% 203 31 172 Ne
31-90 dni po splatnosti 38% 37 14 23 Ne
Vice jak 91 dni po splatnosti 99% 1645 1629 16 Ano
Celkem 24% 7 643 1871 5772

PFehled kreditnfho rizika pro obchodni pohledévky a smluvni aktiva k 31. prosinci 2020

Primé&rné Hrub4 Cista Uvérové

procento  zlstatkovd  Opravna  zlstatkovd znehodnocené
V milionech K¢ opravné hodnota polozka hodnota pohledéavky

polozky

Ve splatnosti 3% 5046 146 4900 Ne
1-30 dni po splatnosti 13% 280 36 244 Ne
31-90 dni po splatnosti 38% 47 18 29 Ne
Vice jak 91 dnfi po splatnosti 98% 1762 1733 29 Ano
Celkem 27% 7135 1933 5202
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Opravné poloZky k obchodnim pohledavkdm a smluvnim aktiviim
V milionech K¢

K 1. lednu 2020 1925
Tvorba 1089
Odpis pohledavek -844
Zruseni/splacené pohledavky -237
K 31. prosinci 2020 1933
Tvorba 845
Odpis pohledavek -658
Zruseni/splacené pohledavky -249
K 31. prosinci 2021 1871

Spole¢nost vyuziva nasledujici zpUsoby zajisténi pohledavek proti kreditnimu riziku — pojisténi
pohledavek, depozita od zakaznikl, bankovni zaruky asménky. Vroce 2021 a 2020 byly
nejvyznamnéjSimi  nastroji  zajisténi pojisténi pohledavek a prijata depozita od zdkaznikl
na poskytnuté zboZi a sluzby.

Spole¢nost k 31. prosinci 2021 a 2020 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva,
ke kterym by nebyla vytvorena opravna polozka z dlvodu pfijaté zastavy.

(ii) Poskytnuté Uvéry a ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky zahrnuji zejména poskytnuté pujcky dcefinym spolecnostem (viz Poznamka
¢. 14), pohledavky za Ceskym telekomunika¢nim Gfadem z titulu poskytnutych slev pro zékazniky
s prikazem ZTP a pohledavky z titulu nahrady skod. Tato financni aktiva posuzuje Spolecnost
na znehodnoceni individualné v souladu s metodikou popsanou v Poznamce 1.8 Finan¢ni
nastroje.

Prehled kreditnfho rizika pro ostatnf pohledévky k 31. prosinci 2021

12-mési¢nf  CeloZivotnf ztraty —  CeloZivotni ztraty —
V milionech K¢ ztraty neznehodnoceno znehodnoceno  Celkem
Poskytnuté Gvéry 2 950 0 0 2 950
Ostatni pohledavky 86 0 47 133
Opravna polozka -3 0 -46 -49
ZUstatkova hodnota celkem 3033 0 1 3034

PFehled kreditntho rizika pro ostatni pohledavky k 31. prosinci 2020

12-mési¢ni  CeloZivotni ztraty —  CeloZivotni ztraty —
V milionech K¢ ztraty neznehodnoceno znehodnoceno  Celkem
Poskytnuté avéry 2 697 0 0 2 697
Ostatni pohledavky 88 0 47 135
Opravna polozka -3 0 -46 -49
ZUstatkova hodnota celkem 2782 0 1 2783
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(iii) Penize a penézni ekvivalenty

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost vykazovala penize a penézni ekvivalenty ve vysi 3 139 mil. K¢
(2020: 2 633 mil. K¢). Bankovni pohledavky jsou drzené u instituci s ratingem A1-Baa3 dle
hodnoceni agentury Moody’s av prbéhu roku 2021 a 2020 nedoslo u zadné zinstituci
ke zhor3eni ratingu, ktery by Spole¢nost vyhodnotila jako vyznamné zvyseni Gvérového rizika.

Penize a penézni ekvivalenty byly v souladu s metodikou popsanou v Poznamce 1.8 Financni
nastroje, posouzeny na znehodnoceni. K 31. prosinci 2021 a 2020 byla opravna polozka
vyhodnocena jako nevyznamna a Spole¢nost se rozhodla o ni neuctovat.

(d) Odhad realné hodnoty

Spolec¢nost pouziva a zverejriuje finan¢ni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni
jejich realné hodnoty:

Uroven 1: ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazka.

Uroven 2: ostatni metody ocefovani, kdy vsechny vstupy, které maji vyznamny vliv na zat¢tovanou
redlnou hodnotu, je mozné pfimo nebo nepfimo stanovit na zakladé dat ziskanych na aktivnim
trhu.

Uroven 3: metody pouzivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zauctovanou redlnou hodnotu
a které nejsou zalozeny na datech ziskavanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2021 a 2020 Spole¢nost vykazovala forwardové aswapové smlouvy v cizich
ménach a Urokové swapy klasifikované jako Uroveri 2 finan¢ni néstroje vykazané v redlné
hodnoté. V ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2021 a 2020 nebyly provedeny zadné prevody
mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v realné hodnoté a zadné prevody do nebo z Urovné 3.

Redlna hodnota finan¢nich derivatl vychazi z kalkulace Spole¢nosti provadéné pomoci modelu
diskontovanych penéznich tokd (za pouZiti trznich sazeb).

Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a financnich zavazkd, které nejsou ocenény redlnou hodnotou, je
pribliznou aproximaci jejich redlné hodnoty, nebot financni aktiva a zavazky jsou tvoreny zejména
kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a zavazky, penéznimi prostfedky a Uvéry UroCenymi
variabilni Urokovou sazbou. Vyjimkou jsou tran3e s fixni Urokovou sazbou z financovani
Schuldschein (Poznamka ¢. 17) s ucetni hodnotou k 31. prosinci 2021 ve vysi 3 787 mil. K¢
(k 31. prosinci 2020: 3 843 mil. K¢), jejichz redlna hodnota ke stejnému datu ¢ini 3 609 mil. K¢
(k 31. prosince 2020: 3 849 mil. K¢).

Tato redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné
vynosové kFivky. Redlnd hodnota spadé do Urovné 3 z divodu pouziti vstupd, které nelze pfimo
odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.
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(e) Zajistovaci ucetnictvi

Spole¢nost zajistuje ¢ast penéznich tokd vyplyvajicich z dlouhodobého Uvéru denominovaného
v K¢ s pohyblivou urokovou sazbou, ato pro Ucely zajisténi Urokového rizika. Zajistovacim
nastrojem je kombinace nékolika Urokovych swapd denominovanych v K¢. Zajisténé penézni toky
jsou ocekavané mesi¢ni platby v obdobi od zafi 2017 do kvétna 2025. Cilem Spolecnosti je
v souladu s koncepci fizeni rizik udrzet vhodnou kombinaci dluhd s pevnymi a pohyblivymi
Urokovymi sazbami.

K 31. prosinci 2021 byla celkova nominalni hodnota zajistovacich instrumentt ve vysi 5 100 mil. K¢
(2020: 5 100 mil. K¢) a jejich redlna hodnota ¢inila celkem 419 mil. K¢ (2020: 27 mil. K¢). Zajisténi
bylo k 31. prosinci 2021 a 2020 vyhodnoceno jako efektivni a Cisty nerealizovany zisk ve vysi
390 mil. K¢ (2020: cista nerealizovany ztrata 1 mil. K&), ponizend o odlozenou dan ve vysi
74 mil. K¢ (2020: 0 mil. K&), byla zauctovana do ostatniho uUplného vysledku hospodareni.
K 31. prosinci 2021 byla vazena prdmérna pevna Urokova sazba stanovena zajistovacimi
instrumenty ve vysi 1,13 % (2020: 1,13 %).

V roce 2021 a 2020 bylo zajisténi penéznich tokl efektivni a do vysledku hospodareni nebyla
zalCtovana zadna neefektivita. V ramci drokovych nakladd je vykazan cisty urokovy naklad
z realizovanych zajistovacich derivatd ve vysi 5 mil. K¢ (2020: ¢isty urokovy vynos 17 mil. K&).

19 OdloZené dan

Pro kalkulaci odloZené dané v roce 2021 a 2020 byla pouzita sazba 19 %.

V milionech K¢ 2021 2020
K 1.lednu -358 -490
Dopad do vykazu zisku a ztraty (viz Poznamka ¢. 7) 134 132
Dopad do ostatniho Uplného vysledku (viz Poznamka ¢. 18 (e)) -74 0
K 31. prosinci -298 -358

Po zapocteni jsou v rozvaze Spolecnosti vykazany tyto zlstatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Odlozena darfiova pohledavka 270 292
OdloZeny danovy zavazek -568 -650
Celkem -298 -358
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OdloZena dan se sklada z téchto polozek:

V milionech K¢

Docasné rozdily vyplyvajici z:
Pozemky, budovy, zafizeni

a nehmotna aktiva
Prirlstkové naklady na ziskani
smlouvy

Smluvni aktiva

Pohledavky, zasoby a ostatni
rozdily

Finan¢ni derivaty — zajistovaci
Ucetnictvi

Celkem

20 Rezervy

V milionech K¢

K 1. lednu 2020
Tvorba rezerv
Cerpani rezerv

K 31. prosinci 2020
Tvorba rezerv
Cerpéni rezerv

K 31. prosinci 2021

Kratkodobé rezervy 2020
Celkem k 31. prosinci 2020

Kratkodobé rezervy 2021
Dlouhodobé rezervy 2021
Celkem k 31. prosinci 2021

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty Ostatnf Gplny vysledek

31.12. 31.12.

2021 2020 2021 2020 2021 2020
-255 -373 118 60 0 0
-130 -123 -7 -13 0 0

-34 -59 25 31 0 0
199 201 -2 54 0 0
-78 -4 0 0 -74 0
-298 -358 134 132 -74 0
Rezerva na soudni

a spravni rozhodnuti Ostatnf rezervy Celkem

104 9 113

116 0 116

-45 -1 -46

175 8 183

3 14 17

-41 0 -41

137 22 159

175 183

175 183

137 8 145

0 14 14

137 22 159

U ostatnich rezerv, u nichz neni jista doba splatnosti, se ocekava, ze by mély byt vyuzity v priibéhu
pristich dvanacti mésict od data Ucetni zavérky. Kratkodobou ¢ast ostatnich rezerv tvofi pfevazné
rezerva na naklady spojené s restrukturalizaci. Dlouhodobou ¢ast ostatnich rezerv tvofi rezerva na
prodlouzenou zaruku na fixni HW, kterd se zacala tvofrit v roce 2021.
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Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvofena na pravni spory, kterych je Spolecnost
Ucastnikem (viz Poznamka ¢. 21) a na dalsi potencialni spravni fizeni.

21 Potencialni zavazky a soudni spory

Spole¢nost je ucastnikem fady soudnich sporl vyplyvajicich z bézného obchodniho styku.
V prabéhu roku 2021 bylo dosazeno dalsich Uspéchll a potvrdil se tak dlouhodoby trend
Uspésnosti v fizenich, ktera Spolecnost vede. Obecné je nutné konstatovat, Ze vétsina vyznamnych
fizeni trva zpravidla pres 5 let a v téchto fizenich rovnéz casto dochazi k ruseni rozhodnuti a

-----

Vyznamné pravni spory a dal3i fizeni tykajici se Spole¢nosti jsou uvedeny nize.
|. Ufad pro ochranu hospodarské sout&ze (,, UOHS") — Fizeni o pokut& 49,5 mil. K&

Toto fizeni bylo plvodné zahajeno v roce 2003 se spolecnosti Eurotel. Spole¢nost tedy nebyla
Ucastnikem fizeni. Predmétem bylo uzavieni smlouvy o propojeni spole¢nosti Eurotel se
spole¢nosti Vodafone (tehdy Cesky Mobil), v niz si strany ujednaly, Zze své sité propoji pfimo.
Spole¢nosti Eurotel ulozil UOHS pokutu ve vy3i 22 miliond K¢, spole¢nost Eurotel viak podala
spravni zalobu. Po fadé soudnich instanci ve spravnim soudnictvi nakonec soudy rozhodnuti
zrusily. V mezidobi ale spolecnost Eurotel zanikla a s tim zanikla i jeji deliktni zpUsobilost.

V druhé poloviné roku 2016 viak UOHS tuto skute¢nost pominul a vydal , upfesnéni predmétu
spravniho fizeni”, kde z jednani obvinil Spole¢nost (ktera vsak smlouvu neuzavirala), a v prosinci
2016 vydal UOHS rozhodnuti, jimz ulozil Spole¢nosti pokutu ve vy3i 49,5 milion(i K& Spole¢nost
podala rozklad, na jehoz zakladé bylo rozhodnuti v lednu 2019 vraceno k dalSimu fizeni v prvnim
stupni.

UOHS vydal v bfeznu 2021 s odkazem na aktualni judikaturu usneseni o zastaveni tohoto fizeni
s tim, ze ,upfesnéni predmétu spravniho Fizeni” z roku 2016 nemohlo napravit nedostatky

v oznameni o zahajeni tykajicim se tohoto fizeni. Spole¢nost zatim neeviduje zadné dalsi
rozhodnuti ani oznameni v dané véci.

Il. VOLNY, a.s. — zaloba o 4 mld. K¢

Dne 28. bfezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s. (,VOLNY"), k Méstskému soudu v Praze
Zalobu proti Spole¢nosti o zaplaceni Castky pres 4 mld. K¢ za udajné zneuziti dominantniho
postaveni na trhu poskytovani sirokopasmového pfistupu k siti Internet. Spole¢nost VOLNY, a.s.
7alobu podala v pfimé souvislosti se zahajenim fizeni ze strany UOHS, v némz véak bylo 23. ledna
2019 vydano rozhodnuti, ve kterém zneuziti dominantniho postaveni nebylo shledano.

Céastka méa predstavovat ugly zisk spole¢nosti VOLNY od roku 2004 do roku 2010. Spole¢nost
VOLNY mj. uvadi, ze méla v roce 2003 tdajné 30% podil na trhu poskytovani vytaceného (dial-
up) internetu a v zalobé vychazi z toho, Ze by automaticky stejného vysledku dosahla na trhu
Sirokopasmového pfistupu k siti Internet. K tomu ale nedoslo kvlli udajnému stlacovani marzi
(margin squeeze) ze strany Spole¢nosti na trhu Sirokopasmového pfistupu k siti Internet.
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Spole¢nost podala vyjadfeni k zalobé v Cervenci 2011 a upozornila na nepodlozenost naroku i
vypoctl predlozenych zalobcem i na celkové rozpory v samotnych zalobnich tvrzenich. Soud zacal
projednavani véci a jednani pokracovala v prlbéhu roku 2013, vcetné vyslechl znalcl a svédka.

Soud v pribéhu fizeni ustanovil revizniho znalce, pficemz vymezil okruh otazek. Znalecky posudek
revizniho znalce potvrdil stanovisko Spole¢nosti. Posudek konstatoval, Ze nebyly dolozeny zadné

podklady prokazujici protisoutézni jednani ze strany Spole¢nosti. Poukazal i na otazky nedostatku
dominantniho postaveni Spole¢nosti na trhu Sirokopasmového pripojeni k internetu.

Méstsky soud v Praze po vyslechu nezavislého znalce, kterého ustanovil, zcela zamitl Zalobu
spole¢nosti VOLNY. Soud dospél k zavéru, Zze Spole¢nost neporusovala predpisy o hospodarské
soutézi, a tudiz nemohla ani zpUsobit jakoukoli skodu. Rozsudek byl doruc¢en v cervnu 2018.
Zalobce podal proti zamitavému rozsudku odvolani a pozadal o osvobozeni od soudnich poplatk.
Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze nakonec pfiznaly Zalobci osvobozeni od soudnich
poplatkd ve vy3i 50 %.

Rozhodnuti UOHS z 23. ledna 2019, které bylo doloZeno soudu, potvrdilo konzistentni stanoviska
Spole¢nosti i v tomto civilnim sporu i spravnost zamitavého prvostupfiového rozsudku.

V zafi 2020 Vrchni soud v Praze vyhlasil potvrzujici rozsudek, ktery nabyl pravni moci 26. listopadu
2020. Vrchni soud pfiznal Spole¢nosti nahradu nakladd v pIné vysi. Spor je pravomocné skoncen,
ale spole¢nost VOLNY podala véasné dovolani k Nejvyssimu soudu. Spole¢nost zahajila exekuci
proti spole¢nosti VOLNY. Nejvy$si soud vydal v kvétnu 2021 usneseni o odkladu vykonatelnosti
vyrokd tykajicich se nakladii fizeni. O dovolani spole¢nosti VOLNY vsak dosud nerozhodl.

lIl. TELECONSULT-INTERNATIONAL, spol. s r.o. (, TELECONSULT") — Zaloba o0 55 mil. K¢

Nejvyssi soud z formalnich ddvodd zrusil v roce 2011 plvodni pravomocné rozsudky ve sporu,
v nichz Spolec¢nost jiz jednou pravomocné zcela uspéla. Dlvody byly procesniho a formalniho razu,
nicméné ve svém dlsledku vedly k tomu, Zze Méstsky soud v Praze v obnoveném fizeni proved|
celé dokazovani znovu. Ve sporu se jedna o nahradu skody (usly zisk), ktery méla udajné zpUsobit
Spole¢nost byvalému provozovateli audiotexovych linek za kvéten az fijen 1998. Soud na jednani
dne 14. ledna 2016 vydal rozsudek, kde Zalobu v drtivé vétsiné zamitl a Spolecnosti pfiznal zhruba
97 % nakladu fizeni. Spolecnosti TELECONSULT soud pfiznal ¢astku 1,7 milionu K¢, kterd ma
odpovidat rozdilu naméfenych minut za mésic kvéten 1998. Spole¢nost podala proti této casti

rozsudku odvolani.

Vrchni soud svym rozsudkem ze dne 29. bfezna 2017 potvrdil zamitnuti zaloby proti Spole¢nosti
a zménil ve prospéch Spolecnosti i vyrok o ¢astce 1,7 milionu K¢. Ve vysledku tedy byla Spole¢nost
ve sporu zcela Uspésna. Zalobce podal proti rozsudku dovolani, k némuz se Spole¢nost vyjadfila.

Nejvy3si soud rozsudkem ze dne 30. zafi 2019 kvuli formalnim procesnim vadam v odtvodnéni
(opét) zrusil rozsudek Vrchniho soudu v Praze a véc tak vratil do faze odvolaciho fizeni. Rozsudek
Méstského soudu v Praze zruSen nebyl. V bfeznu 2021 vydal Vrchni soud rozsudek, kde po
zopakovani klicovych dikazt potvrdil sviij pfedchozi verdikt. Zaloba proti Spole¢nosti tedy byla
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opét pravomocné zamitnuta zcela. Zalobce viak v kvétnu 2021 podal opét (v poradi jiz treti)
dovolani k NejvyssSimu soudu. Nejvy3si soud usnesenim z ledna 2022 dovolani zalobce odmitl.

IV. Evropska komise — Fizeni o sdilenf sitf s T-Mobile

Evropska komise zahajila v roce 2016 z vlastniho podnétu fizeni pro podezieni na poruseni ¢l. 101
Smlouvy o fungovani EU (dohody narusujici konkurenci na vnitfnim trhu). Uvadénym ddvodem je
smlouva o sdileni siti uzavfena mezi T-Mobile Czech Republic a.s. a Spole¢nosti v roce 2013
(v ramci projektu rozdéleni v roce 2015 presla smlouva na CETIN a.s.). V oznameni Komise
plvodné uvedla, Ze samotné zahajeni fizeni jeSté neznamena, Ze je presvédcena o spachani
jakéhokoli deliktu. Spole¢nost predlozila Komisi sva stanoviska a podklady a spolupracuje
s mezinarodnim znaleckym Ustavem.

Dne 7. srpna 2019 vydala Evropska komise sdéleni vyhrad, kde vyjadfila zamér vydat rozhodnuti
se zavérem, ze smlouvy o sdileni siti pfedstavuji poruseni ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU.
V pripadé vydani takového rozhodnuti by pro Spolecnost existovalo riziko uloZeni pokuty podle
¢l. 23 Nafizeni 1/2003 a pripadné nafizeni dalSich prospektivnich opatfeni k ukonceni udajného
porusovani pravidel (napf. technologickych, financnich, pravnich nebo procesnich). Komise v3ak

nikterak vysi pokuty nevymezila, a to ani zhruba.

Spolecnost je pevné presvédcena, ze postupovala v souladu s platnymi pravnimi a regulatornimi
pravidly, a nadto dle nazoru Spole¢nosti sdileni siti vyrazné posililo dostupnost i kvalitu mobilniho
signalu v Ceské republice, ktera je aktuainé na 3pi¢ce evropskych zemi, co se tyka kvality mobilniho
signalu. Nedoslo tak k poskozeni soutéze ani spotfebitell. V poskytnuté |hité do 31. ledna 2020
Spole¢nost zaslala Evropské komisi svou reakci na predmétné sdéleni vyhrad, vcetné analyzy
tykajici se benefitd sdileni siti a kvality pokryti v Ceské republice.

V zari 2020 se konalo Ustni jednani pred Evropskou komisi, kde meéla Spole¢nost prilezitost
pfedlozit zasadni argumenty. Spole¢nost nadale komunikuje s Evropskou komisi, pfesto vsak
nedoslo v prabéhu roku 2021 ani k vydani meritorniho rozhodnuti ani k zastaveni fizeni. Ve snaze
ukondit Fizeni vedené od roku 2016, a tim ziskat pravni jistotu pfed nadchazejicim budovanim 5G
sitf, predlozila Spole¢nost spole¢né s ostatnimi Setfenymi subjekty Evropské komisi v roce 2021
navrh zavazkd. S ohledem na vefejnou konzultaci navrZzenych zavazkd, kterou uskutecnila
Evropska komise na podzim 2021, Spole¢nost véri, Ze by navrzené zavazky mély byt pro Evropskou
komisi akceptovatelné a vést k ukonceni Setfeni v pribéhu roku 2022.

V. Ostatni

Ucetni zavérka zohledriuje i rezervy vytvofené v méné vyznamnych Fizenich. Rizika z téchto
jednotlivych malych sporl vSak nejsou vyznamna.

Zverejnéni dalSich informaci o uvedenych sporech nepovazuje Spole¢nost za vhodné, nebot
by mohla ohrozit strategii Spole¢nosti v téchto vécech.
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Spolecnost je presvédcena, Ze viechna rizika Spolecnosti souvisejici se soudnimi spory jsou v Ucetni
zavérce odpovidajicim zptsobem zohlednéna.

22 Budoudi zavazky

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2021
predstavuji 306 mil. K& (2020: 102 mil. K¢). Vétsina téchto smluvnich zavazk( se poji s Upravou
a vyvojem internich IT systémd a ostatnimi investi¢nimi ¢innostmi. Financovani téchto investi¢nich
vydajl bude zajisténo kombinaci vlastnich a cizich zdroja.

23 Poskytovani licencovanych sluzeb

Spole¢nost vykonava komunikacni cinnost podle zakona o elektronickych komunikacich
na zékladé ozndmeni a osvédceni od Ceského telekomunika¢niho Gradu (CTU) ¢ 516 ve znéni
pozdéjsich zmén ¢. 516/1, 516/2, 516/3, 516/4, 516/5, 516/6, 516/7 a 516/8.

Do této komunika¢ni ¢innosti patfi (s tzemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

) verejna pevna komunikacni sit,

) verejna mobilni komunikacni sit,

) vefejné dostupna telefonni sluzba,

) ostatni hlasové sluzby,

) pronajem okruhd,

f) Sifeni rozhlasového a televizniho signalu,

g) sluzby prenosu dat,

h) sluzby pfistupu k siti internet,

i) ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako vefejné dostupna,

i) pronajem okruht — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

k) Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,
) sluzby pfenosu dat — sluZzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

m) sluzby pfistupu k siti internet — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna.

Spole¢nost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvencnich pasmech 900 a
1800 MHz ve standardu GSM (2G) na zakladé pfidélu radiovych kmitoctd vydaného CTU
s platnosti do 22. fijna 2024. Ve frekvencnim pasmu 2 100 MHz poskytuje sluzby prostrednictvim
standardu UMTS (3G) na zékladé p¥idélu radiovych kmitoctd vydaného CTU s platnostido 1. ledna
2022. Ve frekvencnich pasmech 800, 1800, 2 100, 2 600 a 3 600 MHz poskytuje sluzby
prostfednictvim standardu LTE (4G) na zakladé ptidélu radiovych kmitoctd vydaného CTU
s platnosti do 22. fijna 2024 pro ¢ast pasma 1 800 MHz a do 30. Cervna 2029 pro frekvencni
pasma 800 a 2 600 MHz a pro zbyvajici ¢ast pasma 1 800 MHz a do 30. cervna 2032 pro
frekvencni pasmo 3 600 MHz. Spole¢nost také prostrednictvim technologie 5G (NR) poskytuje
sluzby ve frekvencnim pasmu 1 800, 2 100 a 3 600 MHz na zakladé pridéld radiovych kmitoctl

vydanych CTU uvedenych vyse.

Spole¢nost v listopadu 2020 ziskala frekvencni pasma 700 a 3 500 MHz a v lednu 2021 k nim
obdrzela pridély. V zafi 2021 Spole¢nost vratila licenci k frekvenénimu pasmu 450 MHz. V prosinci
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byl Spole¢nosti vydan novy pridél k frekvencnimu pasmu 2 100 MHz v souladu se Zakonem
o elektronickych komunikacich. Nova licence je platna do 31. prosince 2041.

Pridél radiovych kmitoctd je mozné v souladu se zakonem o elektronickych komunikacich
na zékladé zadosti podané k CTU obnovit na dalsi obdobi. Na druhou stranu s ohledem
na soucasné regulacni atrzni prostedi v Ceské republice mohou smluvni, pravni, regula¢ni,
konkurencni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi, po které by Spole¢nost mohla z téchto
pridéld radiovych kmitoc¢td profitovat.

Ulozeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalnf sluzby

V rdmci povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu ulozené CTU byly v priibéhu celého roku 2021
ze strany Spole¢nosti zajistovany tyto dilci sluzby:

a) pfistup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s pfistupem, ktery vyuzivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména prostfednictvim specialné
vybavenych telekomunikacnich koncovych zafizeni,

b) zvldstni cenové plany, které se IliSi od cenovych plan0 poskytovanych za normalnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlastnimi socialnimi potfebami a zdravotné postizené

osoby.

Univerzalni sluzba je financovéana ze statniho rozpo¢tu prostfednictvim G¢tu CTU a na zékladé jeho
schvéleni, a to bez zbyte¢nych pritahd prevodem ve prospéch Spolecnosti.

24 Vlastnf kapital

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Nomindlni hodnota akcie na jméno (K¢) 10 10
- pocet akcii na jméno — plné splacenych 300 882 147 300 882 147
Nomindlni hodnota akcie na jméno (K¢) 100 100
- pocet akcii na jméno — plné splacenych 1 1
Nominalni hodnota akcii celkem (v milionech K¢) 3009 3009

Struktura akcionar Spole¢nosti:
31. prosince 2021 31. prosince 2020

PPF Telco B.V. 90,52 % 67,83 %
PPF A3 B.V. 0 % 10,59 %
PPF CYPRUS MANAGEMENT Ltd. 0 % 5,16 %
Ostatni akcionafi 9,48 % 16,42 %

Rizeni vlastniho kapitélu

Spole¢nost nepodléha externim pozadavkdm na kapital.
Mezi cile Spole¢nosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a) zajisténi schopnosti nepretrzitého trvani Spolecnosti a tim i ndvratnosti prostredkd akcionard,
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b) vyhovét veskerym relevantnim pravnim pozadavkim.
Pfedstavenstvo Spole¢nosti bude nadale pokracovat v provadéni avyhodnocovani dusledné
analyzy soucasnych a ocekavanych vysledk Spole¢nosti véetné naplanovanych a potencialnich

investic a generovani penéznich tokl a pfizplisobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto pland.

Spole¢nost neeviduje Zadna omezeni vyuziti zdroji kapitalu, ktera podstatné ovlivnila nebo mohla
podstatné ovlivnit provoz emitenta, a to i nepfimo.

Struktura vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a 2020:

V milionech K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zakladni kapital 3009 3009
Emisni azio 3602 4 806
Rezervni fond a ostatni fondy 8 8
Zajisténi penéznich tokd 337 21
Nerozdéleny zisk minulych let 2431 1756
Cisty zisk za aktualniho obdobi 6 392 5790
Celkem 15779 15 390

Valna hromada, ktera se uskutecnila formou pisemného rozhodovani per rollam od 11. kvétna
2020 do 17. ¢ervna 2020, pfijala usneseni o nabyti vlastnich akcii, podle kterého mUze Spole¢nost
od 9. prosince 2020 po dobu péti let nabyvat vlastni akcie v objemu, ktery nepresahne 30 088 214
akcii Spolecnosti za cenu do 297 K¢ za akcii.

25  Transakce se spffiznénymi osobami

Spole¢nost PPF Telco B.V. je soucasti skupiny PPF.

Skupina PPF investuje do rady odvétvi od bankovnictvi a financnich sluzeb, pres telekomunikace,
nemovitosti az po biotechnologie. Skupina PPF pUsobi v Evropé, Rusku, Asii a USA.

Vsechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskutecnény na zakladé béznych obchodnich
podminek a v trznich cenach. Zlstatky pohledavek a zavazkd nejsou Uroceny (vyjma financnich
aktiv a zavazkd urcenych k financovani), nejsou zajistény a plnéni se oc¢ekava bud v hotovosti,
nebo jsou provadény vzijemné zapocty. Zastatky financ¢nich aktiv jsou provérovany na snizeni
hodnoty k datu ucetni zavérky.

Uskutecnéné transakce se spfiznénymi osobami:
|. Matefska spolenost:
V roce 2021 byly vyplaceny dividendy a jiné distribuce pro akcionare ze skupiny PPF v celkové vysi

5281 mil. K& (2020: 5 281 mil. K&). Zavazek ztitulu vyplaty dividend a jinych distribuci
pro akcionare ze skupiny PPF byl k 31. prosinci 2021 a 2020 zcela splacen.
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II. Dcefiné spole¢nosti:

Rozvaha 31. prosince 2021  31. prosince 2020
V milionech K¢

a) Pohledavky a ostatni aktiva 372 357
b) Poskytnuté pujcky — kratkodobé 2 950 2694
) Vnitroskupinovy cashpooling 350 0
d) Obchodni a jiné zévazky 159 258
e) Smluvni zavazky 10 13
Vykaz o dplném vysledku Rok kondici Rok kondici
V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
a) Prodej zboZi a sluzeb 1799 1871
b) Nakup zbozi a sluzeb 743 747
) Vynos z dividendy (Poznamka ¢. 6) 1578 1588
d) Urokové vynosy 64 73

K 31. prosinci 2021 evidovala Spole¢nost poskytnutou kratkodobou pUjcku ve vysi 50 mil. K¢
(2020: 50 mil. K¢) spole¢nosti 02 TV s.r.o0., ve vysi 2 891 mil. K& (2020: 2 631 mil. K¢) spole¢nosti
02 Slovakia, s.r.o., ve vysi 8 mil. K& (2020: 16 mil. K&) spole¢nosti Emeldi Technologies, s.r.o. a ve
vySi 1 mil. K& (2020: 0 mil. K¢) spole¢nosti Bolt Start Up Development a.s. V roce 2021 byla pUjcka
dcefiné spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o. navysena o 1 372 mil. K¢ z titulu zadpoctu deklarované
dividendy (viz Poznamka ¢. 6) upravené o kurzovy rozdil k datu zapoctu (2020: 1 447 mil. K¢) a
nasledné byla v pribéhu roku 2021 ¢ast pljcky ve vysi 948 mil. K¢ splacena. Pljcky byly poskytnuty
na zakladé béznych obchodnich podminek.

K 31. prosinci 2021 dosahovaly opravné polozky k ptjckam poskytnutym dcefinym spole¢nostem
vyse 3 mil. K& (2020: 3 mil. K¢). Jiné opravné polozky vici spfiznénym osobam Spole¢nost v letech
2021 a 2020 netvorila.

V roce 2021 poridila Spole¢nost majetek od dcefiné spole¢nosti O2 IT Services s.r.o. ve vysi
5 mil. K&. (2020: 4 mil. K¢) a prodala majetek v zlstatkové hodnoté 17 mil. K& dcefiné spolecnosti
02 Slovakia, s.r.o. za 16 mil. K¢.

Spole¢nost k 1. prosinci 2020 koupila od dcefiné spolecnosti eKasa s.r.o. (nynéjsi Asake HW s.r.o.
v likvidaci) ¢ast zavodu. V souladu s ucetni politikou Spole¢nosti byly aktiva a pasiva nabyté ¢asti
zavodu vykazany v Ucetni zavérce Spolecnosti v jejich Ucetnich hodnotach. Rozdil mezi souhrnnou
pofizovaci cenou uréenou znaleckym posudkem a Ucetni hodnotou k datu pofizeni byl zobrazen
pfimo ve vlastnim kapitalu Spole¢nosti v ramci nerozdéleného zisku minulych let.
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lll. Spolecné a pridruzené podniky

31. prosince 2020

Rozvaha 31. prosince 2021

V milionech K¢

a) Pohledavky a ostatni aktiva 46 49

b) Obchodni a jiné zavazky 28 32

Vykaz o upIném vysledku Rok konéici Rok kondici

V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020

a) Prodej zbozi a sluzeb 152 159

b) Nakup zboZi a sluzeb 56 64
13 13

) Vynos z dividendy

IV. Ostatni spriznéné subjekty — Skupina PPF:

31. prosince 2020

Rozvaha 31. prosince 2021
V milionech K¢
a) Pohledavky a ostatni aktiva 282 325
b) Obchodni a jiné zavazky 1184 908
) Finan¢ni derivaty — aktiva 68 11
d) Finan¢ni derivaty — zavazky 6 38
e) Penize a penézni ekvivalenty (Poznamka ¢.15) 2 866 1325
f) Zavazky z leasingu 987 946
Vykaz o Uplném vysledku Rok kondicf Rok kondicf
V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
a) Prodej zboZi a sluzeb 334 391
b) Nakup zboZi a sluzeb 9238 9490
) Zisk(+)/ztrata(-) vyplyvajici z Uprav redlné hodnoty derivat( -18 -38
12 12

d) Urokové néaklady*
e) Urokové vynosy

1

1

* V/ ramci Urokovych nakladd je vykazan i Cisty drokovy naklad/vynos z realizovanych zajistovacich derivatd
uzavienych se spolecnosti PPF banka a.s.

Nakup zboZi asluzeb a Urokové naklady za rok 2021 nezahrnuji vydaje na najemné u téch
najemnich vztah(, u nichZz dochazi k vykazani aktiv z prav k uzivani dle pozadavk( standardu
IFRS 16. Jedna se zejména o pronajmy datovych center a ostatnich technologickych
a administrativnich budov od spole¢nosti CETIN a.s. Celkova vyse téchto vydaji Cini 228 mil. K¢

(2020: 235 mil. K¢).

Vroce 2021 pofidila Spole¢nost nehmotny majetek od spole¢nosti TV Nova s.r.o. ve vysi
297 mil. K¢.

CETIN a.s.
Po rozdéleni Spole¢nosti v roce 2015 vznikly Spolecnosti nové obchodni vztahy se spolecnosti

CETIN a.s. (,CETIN") z titulu nakupu fixnich a mobilnich telekomunikacnich sluzeb a ostatnich
sluzeb. Tyto sluzby jsou poskytovany na zakladé uzavrenych velkoobchodnich smluv a pfedstavuji
pro Spole¢nost vyznamnou polozku nakladt na propojent.
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Mezi nejvyznamnéjsi vztahy patfi nasledujici velkoobchodni smlouvy:

a) smlouva o sluzbach mobilni sité (tzv. MNSA)

Predmétem této smlouvy je poskytovani sluzby pokryti mobilnim signalem CDMA, 2G, 3G a LTE
na Gzemi Ceské republiky. Souc¢asti dohody jsou také ujednani o rozvoji, provozu
a podpore sité, pfenosové a transportni kapacité sité, novych sluzbach, rozsireni sluzeb a kolokaci.
Smlouva ve znéni platném a ucinném od 2. Cervna 2015 byla uzaviena na dobu 30 let. Celkové
plnéni ze smlouvy za rok 2021 bylo priblizné 4 770 mil. K& (2020: 4 675 mil. K¢).

Prvni obdobi, po které méla Spole¢nost zavazek odebirat sluzby bylo na dobu 7 let, tedy do
31. kvétna 2022. Dne 8. z4fi 2021 Spole¢nost uzavrela dodatek k MNSA smlouvé s ucinnosti od
1. ledna 2022 do 31. prosince 2051. Spole¢nost si timto dodatkem zajistila na obdobi dalsich
30 let pristup k mobilni siti provozované spole¢nosti CETIN a v ndvaznosti na zavazky prevzaté
z aukce frekvenci na 700 MHz zakotvila podminky pro rozvoj a provoz nové 5G sité.

Za poskytnuté sluzby Spolecnost bude prvnich 10 let hradit zakladni platbu ve vysi 5,2 miliardy K¢
ro¢né navysenou o pfedvidané a dodatecné objednané specialni inkrementalni projekty a kapacitu
sité. Dva roky pred vyprdenim této lhity zacne vyjednavani o cené na dalSi obdobi. Spole¢nost je
navic opravnéna kdykoliv béhem doby trvani smlouvy pozadat, jakoZto o specialni inkrementalni
projekt, o realizaci rozvoje, novych sluzeb ¢i rozdifeni sluzeb nad ramec stavajictho predmétu
smlouvy.

Spole¢nost posoudila v souladu s pozadavky IFRS 16, zda MNSA smlouva splfiuje definici leasingu
nebo obsahuje leasing. Pfedmétem smlouvy je poskytovani jasné specifikovanych sluzeb.
Podkladové aktivum, prostfednictvim néhoz jsou tyto sluzby poskytovany je mobilni sit jako celek
a toto podkladové aktivum je ve smlouvé implicitné definovano. Spole¢nost viak nema pravo
ziskat v podstaté veskery ekonomicky prospéch z jeho uzivani, nebot CETIN poskytuje sluzby
prostfednictvim mobilni sité tfetim stranam. MNSA je proto smlouvou o poskytovani sluzeb a
neobsahuje leasing.

b) smlouva o pfistupu k verejné pevné komunika¢ni siti (tzv. MMO)

Pfedmétem smlouvy MMO je pfistup k vefejné pevné komunikac¢ni siti CETIN., k poskytovani
velkoobchodni sluzby pfipojeni v koncovém bodé a velkoobchodni sluzby pfistupu k vefejné
dostupnym sluzbam elektronickych komunikaci a s nimi souvisejici doplrkové sluzby. Smlouva je
uzaviena na dobu neurcitou, kde Spolecnost plati mési¢ni periodické ceny (pocet pfipojek
za obdobi krat cenikové jednotkové ceny) a zavazuje se odebirat minimalné 640 tisic xDSL linek
(coz predstavuje pouze cast celkového plnéni) po dobu 7 let od podepsani smlouvy, tedy do
31. kvétna 2022. Celkové plnéni ze smlouvy za rok 2021 bylo priblizné 3 387 mil. K& (2020:
3452 mil. K¢). MMO je smlouva o poskytovani sluzeb, nebot Spole¢nost neméa pravo ziskat
v podstaté veskery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv uréenych k poskytovani sluzeb
dle MMO smlouvy.

¢) smlouva o pfistupu ke koncovym Gsekim (tzv. RADO)

CETIN umozni Spolecnosti pfistup ke koncovym Useklm, ktery zahrnuje poskytovani pfenosové
kapacity mezi koncovym bodem siti elektronickych komunikaci a pfedavacim bodem umisténym
v kolokaci vramci jednoho kraje. Za poskytnuté plnéni dle této smlouvy Spole¢nost plati

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic as.
180



Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosince 2021

jednorazové ceny za zfizeni, zménu rychlosti, preloZzeni nebo premisténi koncového bodu
a pravidelné mési¢ni poplatky za poskytnuté Useky dle prenosové rychlosti. PInéni ze smlouvy
za rok 2021 bylo priblizné 774 mil. K¢ (2020: 804 mil. K&). RADO je smlouva o poskytovani sluzeb,
nebot Spolecnost nema pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuzivani aktiv
urcenych k poskytovani sluzeb dle RADO smlouvy.

AB4B.V.

V souvislosti s optimalizaci kapitalové struktury a fizeni rizika uzavrela Spole¢nost dne 13. Cervence
2020 smlouvu o emisi a prodeji certifikatl, u nichz jako podkladové aktivum slouzi portfolio
pohledavek ze splatkového prodeje fixnich zafizeni. Emise umoznila Spolecnosti ziskat okamzité
financni zdroje ve vysi 463 mil. K¢, které by jinak ze splatkového prodeje inkasovala pribézné.
Spole¢nost prostrednictvim certifikatu prevedla na jeho drZitele veSkeré benefity ale i rizika
plynouci z prevedenych pohledavek v Ucetni hodnoté 470 mil. K¢ (,,ekonomicky prevod
pohledavek bez postihu”). Tim doslo ke splnéni podminek pro oductovani financ¢nich aktiv dle
standardu IFRS 9 Finan¢ni nastroje a Spole¢nost pfevedené pohledavky k datu prodeje oductovala.
Nehledé na prevod rizika Spolecnost zlstala pravnim vlastnikem pohledavek a v souladu se
smlouvou nadale tyto pohledavky spravuje a vybira plnéni. Pfevod pohledavek tak nema zadny
dopad na vztah mezi Spolec¢nosti a jejimi zakazniky. K datdim prodejd Spole¢nost vykazala v ramci
Financnich nakladl vzdy jednorazovy naklad spojeny s prodejem pohledavek v celkové vysi 10 mil.
K¢ a zavazek z titulu spravy a vybéru pohledavek v celkové vysi 3 mil. K¢, ktery Spole¢nost ¢asové
rozliSuje do vynosl po dobu administrace prevedenych pohledavek.

V. Odménovani ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholového vedeni

Naklady z titulu odménovani ¢lent predstavenstva, dozorci rady a vrcholového vedeni Spole¢nosti
jsou nasledujici:

V milionech K¢ Rok kondicf Rok kondicf
31. prosince 2021 31. prosince 2020
Osobni naklady 80 72

Osobni naklady obsahuji veskeré kompenzace ndlezejici ¢lendm predstavenstva a vrcholovému
vedeni Spolecnosti, véetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, a odmeény za vykon
funkce ¢lenll dozor¢i rady.

V roce 2021 a 2020 nebyly poskytnuty ¢lenm predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholovému vedeni
Zadné pujcky.
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26  Dcefiné spole¢nosti a pfidruZené a spole¢né podniky

Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné papiry v ekvivalenci Ize ¢lenit nasledovné:

V milionech K¢ 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Dcefiné spole¢nosti 6 509 6721
Pridruzené spolecnosti 9 9
Investice v dcefinych spole¢nostech a cenné papiry

v ekvivalenci celkem 6518 6730

Tato Ucetni zavérka je prezentovana samostatné, nebyla provedena konsolidace dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti ani spole¢nych podnikl. Majetkové Ucasti ve spolecnostech
s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku
na pfipadné snizeni hodnoty.

ZUstatkova hodnota

Podil Spole¢nosti v mil. K¢
Dcefiné 31. prosince k 31. prosinci Zemé
spole¢nosti 2021 2020 2021 2020 pGvodu Pfedmét ¢innosti

1. 02 Slovakia, 100 % 100 % 6116 6 116 Slovensko Mobilni sluzby a sluzby

S.I.0. v oblasti internetu
a pfenosu dat

2. 02 Family, 100 % 100 % 45 45  Ceské Mobilni sluzby a sluzby

S.I.0. republika v oblasti internetu
a pfenosu dat

3. 02TVsr.o. 100 % 100 % 1 1 Ceska Digitalni televize

republika

4. 0211 100 % 100 % 244 244 Ceské Servisni sluzby v oblasti
Services s.r.o. republika  informacnich

technologii

5. Bolt Start Up 100 % 100 % 85 177 Ceské Startup fond
Development republika
a.s.

6. Asake HW 100 % 100 % 0 120 Ceské Poskytovatel feseni pro
S.I1.0. VvV republika  elektronickou evidenci
likvidaci trzeb
(dfive eKasa
5.r.0.)

7. 02 Financial 100 % 100 % 0 0 Ceska Zprostredkovatel
Services s.r.o. republika  financ¢nich sluzeb

8. Emeldi 51 % 51 % 18 18 Ceska Vyvoj a prodej software
Technologies, republika
5.r.0.

Pridruzené podniky

9. Prvni 23 % 23 % 9 9 Ceska Poskytovani sluzeb
certifika¢ni republika  certifika¢ni autority
autorita, a.s.
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Spole¢né podniky
10. Tesco Mobile 50 % 50 % 0 0 Ceska Virtudlni operator
CRs.r.o. republika  na predplacené mobilni

sluzby

Transakce v roce 2021
Dne 10. bfezna 2021 dcefina spole¢nost eKasa s.r.o. (nynéjsi Asake HW s.r.o. v likvidaci) rozhodla
o vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital ve vysi 120 mil. K& K 31. prosinci 2021 byla Spole¢nosti
Castka plné uhrazena.

V prosinci 2021 doslo k do¢asnému snizeni zUstatkové hodnoty podilu v dcefiné spole¢nosti Bolt
Start Up Development a.s. z dlivodu zauctovani opravné polozky ve vysi 92 mil. K¢.

Transakce v roce 2020
Spole¢nost AUGUSTUS, spol. s.r.o. zanikla 5. srpna 2020.

27 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Vytazeni akcii z obchodovani

Valna hromada Spole¢nosti rozhodla formou per rollam hlasovani od 3. ledna 2022 do 26. ledna
2022 o prechodu vsech ostatnich Gcastnickych cennych papirl na hlavniho akcionare (ve smyslu
§ 375 zakona o obchodnich korporacich), spole¢nost PPF Telco B.V., a to za protiplnéni ve vysi
270 K¢ za kazdou akcii.

K datu vydani Ucetni zavérky nejsou akcie Spolecnosti obchodovany na Burze cennych papirt
Praha a na trhu RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papird a.s. Spole¢nost k tomuto datu jiz neni
subjektem verejného zajmu.

Ostatni

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni
zaverku k 31. prosinci 2021.

1. brezna 2022

/ 4 -/’—_ P
/Z // TR Py
/4 _—
/ _A. , ”
Toma& Koufil Véclav Zakoufil
finan¢ni feditel feditel, Pravni a regulatorni zalezitosti
mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Prohlaseni osob odpovédnych
za vyrocni zpravu

Tomas Kouril, mistopredseda predstavenstva a reditel divize Finance spolecnosti 02 Czech Republic a.s.

Vaclav Zakouril, ¢len predstavenstva a feditel, Pravni a regulatorni zalezitosti, spolec¢nosti O2 Czech
Republic a.s.

prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho védomi podava konsolidovana vyro¢ni zprava vérny a poctivy obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni Spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho
celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti
a vysledkd hospodareni.

4 el 7~ O

i
/

Tomas Kouril” Vaclav Zakoufil
mistopredseda prfedstavenstva ¢len predstavenstva
a financni reditel a reditel, Pravni a regulatorni zalezitosti

V Praze dne 1. brezna 2022
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
02 Czech Republic a.s.

Zprava o auditu konsolidované Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucéetni zavérky spolecnosti O2 Czech
Republic a.s. (,Spoleénost) a jejich dcefinych spoleénosti (spole¢né ,Skupina“)
sestavené na zékladé mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021,
konsolidovaného vykazu o uplném vysledku, konsolidovaného vykazu o zméné
vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu penéznich tokl za rok kongici
31. prosincem 2021 a pfilohy v této konsolidované uéetni zavérce, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych u&etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné
jsou uvedeny v bodé ,VSeobecné informace” pfilohy v této konsolidované uéetni
zaveérce.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2021 a konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokG za rok kongici
31. prosincem 2021 v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorecha standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito piedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditordi Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

KPMG Ceska blika Audit, s.r.0., spoleé 8 rucenil a €len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny 10 49619187
avislych & ych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG { Limited, Méstskym soudem v Praze DIC C2699001996
ické privétni spoleCnosti s ruéen ym zérukou. oddil C, vioZka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou Uéetni zavérku a Gcetni
zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni orgén
Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce a Ucetni zavérce se k ostatnim informacim
nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
konsolidované Géetni zavérky a Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu
s konsolidovanou Ugetni zdvérkou a ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi b&éhem auditu konsolidované UGcetni zavérky a Gcetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni nalezitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou tézZ predmétem zobrazeni
v konsolidované ucetni zavérce a ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou a u&etni
zévérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping, k nimZ jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich
Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
konsolidovanou tcéetni zavérku

Statutérni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované G&etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy u&etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované U€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani
a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(l, kdy statutérni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji
Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada. Za
sledovani procesu Gc¢etniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované tiCetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek

neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,

nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve

v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou

(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a

povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé

nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat

b&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi

povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
Ucetni zavérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vét$i nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved|
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné duikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, kieré mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky,
véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana Géetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

o  Ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit
vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadfeni vyroku auditora zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Na$i povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v
jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim
systému.
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Zprava o auditu Gcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spoleénosti O2 Czech Republic a.s. (dale
také ,Spoleénost”) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu
o Uplném vysledku, vykazu o zméné vlastniho kapitalu a vykazu penézni tokl za rok
kongici 31. prosincem 2021 a pfilohy v této UCetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouZitych podstatnych uUgetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé ,VSeobecné informace” pfilohy v této ucetni zavérce.

Podle naSeho nazoru pfilozena udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované financéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokd za rok konéici
31. prosincem 2021 v souladu s mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UGcetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spoleénosti nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozoréi rada. Za
sledovani procesu ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&Fenou jistotu, Zze UCetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na8 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
vSech piipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodil nebo chyb a povaZuiji se
za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim

zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat

b&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vét$i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplUsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gg&innost jejiho
vnititniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolenosti uvedl
v piiloze Ugetni zavérky.

o  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni u&etni
zavérky statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dulkazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepietrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiéini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze GCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nasde zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzite
trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné piilohy,
a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme
v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim
systému.
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Zprava o vztazich

Oveéiili jsme vécnou spravnost udajll uvedenych ve zpravé o vztazich Spoleénosti za rok
kongici 31. prosincem 2021. Za sestaveni této zpravy o vtazich je odpovédny statutarni
organ Spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko
k této zprave o vztazich.

w

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem €. 56 Komory auditort
Ceské republiky. Tento standard vyZzaduje, abychom planovali a provedli ov&feni s cilem
ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikli Spolec¢nosti a
na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéieni vécné spravnosti
Udajh. Proto toto ovéreni poskytuje niz&i stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zékladé nadeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly
k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti 02
Czech Republic a.s. za rok koné€ici 31. prosincem 2021 obsahuje vyznamné vécné
nespravnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované ucetni
zavérky a Ucetni zavérky spolecnosti 02 Czech Republic a.s. k 31. prosinci 2021, na
jehoz zéakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 1. biezna 2022

m\ﬂ@u{ hr,«m )\“&L pIY -

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Associate Partner
Evidenéni &islo 71 Evidencni cislo 2476
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Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou za ucetni obdobi roku 2021




Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi roku 2021

Spolecnost O2 Czech Republic a.s., se sidlem
Praha 4-Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22,
ICO: 60193336, zapsana v obchodnim rejstiiku
u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 2322
(dale jen ,Spolec¢nost” nebo ,,02 CZ") je povinna
za ucetni obdobi roku 2021 (od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021) sestavit tzv. zpravu
o vztazich mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti
a mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,zprava o vztazich”)
dle § 82 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich
(dale jen ,zakon o obchodnich korporacich”).

Ke dni 1. ledna 2021 byl ovladajici osobou
Spolec¢nosti pan Petr Kellner. V dlsledku jeho umrti
dne 28. bfezna 2021 a zahajeného dédického fizeni
doslo v prabéhu roku ke zméné ovladajici osoby.

1. Ovladajici osoby

Ing. Petr Kellner / Renata Kellnerova, spravkyné
pozustalosti (dale jen ,Ovladajici osoba®)

Ovladajici osoba ovladala Spole¢nost ve smyslu § 74
zédkona o obchodnich korporacich disponovanim
(nepfimo) vétsSinovym podilem na hlasovacich
pravech, a to prostfednictvim spolecnosti:

¢ PPF Telco B.V.

e PPF A3 B.V. (do 30. ¢ervna 2021)

e PPF CYPRUS MANAGEMENT LIMITED
(do 8. ¢ervence 2021)

Uvedené spolecnosti, jejichz prostfednictvim byla
Ovladajici osoba ovladajici osobou Spolecnosti,
jsou soucasti skupiny PPF.

2. Struktura vztah( mezi Ovladajici
osobou a Spolecnosti a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi
stejnou Ovladajici osobou

Skupina PPF ovlddand Ovladajici osobou
je mezinadrodni investi¢ni skupinou. PUsobi
v Evropé, Asii a Severni Americe. Skupina PPF
ovlada sektorové diverzifikované spolecnosti,
které jsou aktivni zejména v oblastech financnich
sluzeb (skupina Home Credit, PPF banka, Air Bank,
Mobi Banka, Clear Bank), pojistovnictvi (PPF Life
Insurance), biotechnologii (SOTIO Biotech, SCThio),
realit (PPF Real Estate Holding), strojirenstvi (Skoda
Transportation, Temsa), zemédélstvi (RAV Agro),
médii (Central European Media Enterprises),
dopravnich systému (Czechtoll), sportu (Bestsport),
e-commerce a online (Heureka, Mall.cz, Culture
Trip) ¢i telekomunikaci (CETIN Group, skupina
Telenor CEE a investice v 02 C2).

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou
a ovladaci strukturu umisténou v Nizozemsku:
spole¢nost PPF Group N.V. se sidlem v Amsterdamu
je klicovou holdingovou spole¢nosti skupiny PPF.

V ramci jednotlivych obchodnich oblasti, v nichz
je skupina PPF aktivni (finan¢ni sluzby, nemovitosti,
telekomunikace, biotechnologie, zemédélstvi atd.),
jsou pak zpravidla vytvoreny urcité subholdingové
struktury a v jejich ramci specidlné zalozené ucelové
entity, které resi dil¢i specifické zalezZitosti tykajici
se dané obchodni oblasti.

Podle informaci poskytnutych spolec¢nosti PPF a.s.
byl vypracovan prehled entit pfimo ¢i nepfimo
ovladanych stejnou Ovladajici osobou, véetné
dalSich tdaju o jejich strukture. Prehled je uveden
v Pfiloze ¢. 1 této zpravy o vztazich.
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Ve vztahu ke Spole¢nosti pak skupina PPF
nezasahuje do obchodniho vedeni Spole¢nosti.

3. Uloha Spole¢nosti a koncern
02 Czech Republic

ULOHA SPOLECNOSTI

Spolec¢nost se nachazi v postaveni samostatného
telekomunikac¢niho operatora poskytujiciho
primarné sluzby elektronickych komunikaci
v pevnych a mobilnich sitich na uzemi Ceské
republiky a prostfednictvim stoprocentné vlastnéné
dceriné spolec¢nosti také na uzemi Slovenské
republiky, kde poskytuje sluzby elektronickych
komunikaci v mobilnich sitich. Ve sjednanych
prfipadech poskytuje Spole¢nost své sluzby
elektronickych komunikaci osobam ve skupiné PPF.
Se sluzbou O, TV je Spolec¢nost zaroven nejvétsim
provozovatelem internetového televizniho vysilani
v Cesku.

KONCERN 02 CZECH REPUBLIC

Spole¢nost (jako fidici osoba) v roce 2021
uplatriovala koncernové fizeni vici vétsiné svych
dcefinych spolec¢nosti, a to v souladu s ustanovenim
§ 79 zakona o obchodnich korporacich.
Hlavnim ddvodem je jednotné fizeni za ucelem
dlouhodobého prosazovani koncernovych zajm
v rdmci jednotné politiky koncernu 02 Czech
Republic. Vliv je v rtizné intenzité vykonavan
formou koordinace a koncep¢niho fizeni v rdmci
podnikani koncernu 02 Czech Republic.

K datu vyhotoveni této zpravy jsou ¢leny koncernu
02 Czech Republic tyto spole¢nosti: 02 Family, s.r.o.
02 Financial Services s.r.o., 02 IT Services s.r.0., 02
TV s.r.o., 02 Slovakia, s.r.o., 02 Business Services, a. s.
(vlastnéna prostrednictvim O2 Slovakia, s.r.o.),
Bolt Start Up Development a.s. a Asake HW s.r.o.
v likvidaci.

Aktualni prehled spole¢nosti patficich do koncernu
02 Czech Republic zverejruje Spole¢nost na svych
internetovych strankach (http://www.02.cz/
spolecnost/376775-skupina_o2_cr_a_ostatni_
ucasti/).

4. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osobé bylo ovladani Spole¢nosti (ve smyslu
zdkona o obchodnich korporacich) umoznéno tim,
ze v ni prostfednictvim spolec¢nosti uvedenych
v bodé 1 vyse drzi (nebo v pribéhu ucetniho obdobi
roku 2021 drzela) vétsinu akcii, a tudiz i vétsinovy
podil na hlasovacich pravech. Hlasovaci prava jsou
vykondna na valnych hromadach Spolec¢nosti.

Nad réamec tohoto prostfedku umoznujiciho
ovladani byla spole¢nost PPF Telco B.V. opravnéna
vUci Spolec¢nosti uplatfiovat specifické nastroje
vyplyvajici z jejiho postaveni kvalifikovaného
akcionare, a to na zakladé zakona o obchodnich
korporacich. V pribéhu roku 2021 nabyla
spolec¢nost PPF Telco B.V. ve Spolecnosti akcie, jejichz
souhrnna jmenovitd hodnota dosahla alespon
90 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti, a s nimiz je
spojen alespor 90% podil na hlasovacich pravech
ve Spolec¢nosti. PPF Telco B.V. se stala hlavnim
akcionarem Spolecnosti, coz této spolecnosti
umoznovalo vyuzit dalsi nastroje s timto postavenim
spojené podle zdkona o obchodnich korporacich.

Uvedené nastroje byly v obdobi roku 2021
spolec¢nosti PPF Telco B.V. vici Spole¢nosti vyuzity,
kdyz spole¢nost PPF Telco B.V., jakozto hlavni
akcionar Spolecnosti, dorucila 8. prosince 2021
predstavenstvu Spole¢nosti Zadost o svolani valné
hromady, které byl pfedlozen k rozhodnuti ndvrh
na prechod vsech ostatnich ucastnickych cennych
papirt na spolec¢nost PPF Telco B.V. podle § 375
a nasl. zakona o obchodnich korporacich. Touto
zadosti zaroven spole¢nost PPF Telco B.V. dolozila
Spole¢nosti, Ze k datu doruceni zadosti vlastnila
ve Spolec¢nosti akcie, jejichz souhrnna jmenovita
hodnota ¢inila podil ve vys3i 90,516 % na zdkladnim
kapitalu i na hlasovacich pravech ve Spolecnosti.

Skupina PPF (coZ pro ucely této zpravy zahrnuje
i osoby, které celou skupinu PPF v prabéhu roku
2021 ovladaly, jak je uvedeno v Priloze ¢. 1 této
zpravy o vztazich) nezasahuje do obchodniho
vedeni Spolec¢nosti, a neni tedy ve vztahu
ke Spolecnosti fidici osobou ve smyslu § 79 zdkona
o obchodnich korporacich.
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5. Pfehled jednani dle § 82
odst. 2 pism. d) zakona
o obchodnich korporacich

Spolecnost v rdmci ucetniho obdobi roku 2021
neucinila Zzadna jednani na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pfi nichz
by doslo k nakladani s majetkem Spolecnosti, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti
zjisténého z posledni Ucetni zavérky.

6. Prehled vzajemnych smluv

V ramci Ucetniho obdobi roku 2021 existovaly nebo
byly uzavieny mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou
nebo s osobami ovladanymi stejnou Ovladajici
osobou nasledujici smlouvy:

Smlouvy s AB 4 B.V.

e Agreement on Subscription and Transfer
of Certificate, popis pIlnéni: vydani investi¢niho
certifikatu zalozeného na pohledavkach 02 CzZ
a jeho odkup ze strany AB 4 B.V.

Smlouvy s Air Bank a.s.

e Ramcova smlouva na poskytovani

telekomunikacnich, managed services a ostatnich
sluzeb, popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni
strané sluzby elektronickych komunikaci,
managed services a dalsi souvisejici sluzby
za sjednanych podminek.

Provadéci smlouva o poskytovani sluzeb WAN
sité, popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané
telekomunikacni sluzby pfipojeni a propojeni
datové sité WAN za sjednanych podminek.
Smlouva o poskytovanisluzby Bulk SMS Connector,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané
sluzbu hromadného odesilani SMS z aplikaci
zdkaznika do siti mobilnich a pevnych operatora,
véetné zahranic¢nich, a poskytuje funkcionality
souvisejici se zpracovanim SMS zprav.

Smlouva o poskytovani sluzby O2 Zaznam
hovor, popis pInéni: poskytovani sluzeb z oblasti
monitoringu a zaznamu hovora pro Gcely plnéni
pozadavk(l smérnice MiFID (smérnice o trzich
financnich nastroju).

Réamcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci pro
provoz sluzby SMS Connector Business, popis

plnéni: predmétem jsou podminky poskytovani
mobilnich sluzeb ze strany O2 CZ pro provoz
sluzby SMS Connector Business.

Provadéci smlouva o poskytovani hostingovych
sluzeb, popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni
strané hostingové sluzby véetné pfripojeni
a propojeni do datové sité WAN.

Smlouvy o spolupraci pfi testovani zkusebniho
provozu, popis plnéni: spoluprace smluvnich
stran pfi realizaci zkusebnich provozu sluzby
blokace telefonnich hovora.

Smlouvy s Benxy s.r.o. (do 30. listopadu 2021, od
1. prosince 2021 presly nize uvedené smlouvy na
spole¢nost Air Bank a.s.)

* Smlouva o spolupraci, popis p/néni: poskytovani
informaci ze strany 02 CZ spolecnosti
Benxy s.r.o. na zakladé souhlasu zdkaznika
v souvislosti s posuzovanim bonity a platebni
schopnosti zdkaznika pfi vyfizovani zadosti
o zprostfedkovani pujcky spolec¢nosti Benxy s.r.o.
Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
vybranych sluzeb elektronickych komunikaci
poskytovanych prostfednictvim pevné sité, popis
plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané sluzby
elektronickych komunikaci prostfednictvim
pevné sité za sjednanych podminek.

Smlouva o poskytnuti komunikac¢niho systému
call centra DIGITY UCS, popis plnéni: poskytovani
sluzeb call centra.

Smlouva o zpracovani osobnich udajl, popis
plnéni: podminky zpracovani osobnich a dalsich
udajd mezi smluvnimi stranami dle zdkona
o ochrané osobnich udaja.

Smlouvy na sluzby IP Connect, Internet Hosting,
02 Datové centrum, O2 Cloud, popis plnéni:
technické specifikace sluzeb poskytovanych
ze strany 02 CZ.

Smlouvy o poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci, popis p/Inéni: poskytnuti sluzby VolP
Connect ze strany 02 CZ.

Smlouva o poskytnuti podlicence k software
a s tim souvisejicich sluzeb, popis plnéni:
poskytnuti sublicence ze strany 02 CZ vcetné
souvisejicich sluzeb.

Smlouva o doc¢asném poskytnuti koncového
zafizeni a s nim souvisejicich sluzeb, popis pInéni
docasné poskytnuti zarizeni ze strany 02 CZ
véetné souvisejicich sluzeb.
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Smlouvy s Bestsport, a.s.

Smlouva o uziti ndzvu arény a o dalsi
spolupraci, popis p/néni: poskytnuti vyhradniho
a exkluzivniho prava pojmenovani O, arény
a O, universa, najem nebytovych prostor
v O, aréné a O, universum, poskytnuti reklamy
a dalsiho pInéni.

Dohoda o poskytnuti dokumentace, ochrané
informaci a zakazu jejich zneuziti, popis plnéni:
podminky poskytnuti dokumentace spole¢nosti
02 CZ a zavazek ochrany chranénych informaci
v této dokumentaci.

Smlouva o najmu, popis plnéni: pronajem
reklamni plochy od spole¢nosti Bestsport, a.s.
Smlouva o dodavce a sluzbach, popis plnéni:
dodavka zbozi (hardware) véetné dodavky
licenci k softwaru, implementace a poskytovani
technické a servisni podpory pro projekt
bezdratové komunikace.

Smlouvy o dodavce a sluzbach, popis p/néni:
dodavka zbozi (hardware) véetné dodavky
licenci k softwaru, implementace a poskytovani
technické a servisni podpory pro projekt lokalni
pocitacové sité.

Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business/
IOL Ethernet, popis p/lnéni: piedmétem smlouvy
je dodavka sluzeb internetového pripojeni.

Smlouvy s CETIN a.s.

Mobile Network Services Agreement, popis
plnéni: smlouva o sluzbach mobilni sité,
kterd zajistuje pristup 02 CZ k infrastrukture
a funkcionalitdm Radio Access Network mobilni
sité na strané CETIN, a plnénim ze strany CETIN
je provoz a udrzba 2G, 3G, LTE a CDMA sité,
konsolidace 2G a 3G siti, rozvoj LTE sité.
Smlouva o pristupu ke koncovym Usekim, popis
plnéni: predmétem smlouvy je poskytovani
datovych sluzeb Spole¢nosti podle nové
referencni nabidky ukoncené v krajskych méstech.
Smlouva o pfistupu k vefejné pevné komunikacni
siti, popis pInéni: smlouva na zakladé referencni
nabidky, jejimz predmétem je =zajisténi
sluzeb pripojeni k siti v koncovém bodé,
pristupu k verejné dostupné telefonni sluzbé
a k Sirokopasmovym sluzbam ve fixni siti CETIN.
Smlouvy o zpracovani osobnich udajl, popis
plnéni: zpracovani osobnich udaju spojenych
s plnénim vybranych smluv uzavrenych
se spole¢nosti CETIN.

Smlouva o propojeni verejné pevné komunikaéni
sité spole¢nosti CETIN s vefejnou mobilni
komunikacni siti spole¢nosti 02 CZ, popis
plnéni: poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci a ¢innosti Uc¢astnikim pfipojenych
k sitim smluvnich stran a dal$im uzivateldm,
propojeni a udrzovani propojeni infrastruktur
svych verejnych komunikacnich siti.

Service Agreement (+EU, TGR representation)
Wholesale Roaming Services, popis plnéni:
zajistovani diskontnich smluv s roamingovymi
partnery jménem O2 CZ.

Smlouva o poskytovani sluzeb datovych center,
popis plnéni: poskytnuti plochy v datovych
centrech spole¢nosti CETIN a poskytnuti dalsich
sluzeb souvisejicich s umistovanim a provozem
technologii 02 CZ a jejich zakaznik.

Smlouva o kolokaci pro konkrétni lokality, popis
plnéni: poskytnuti koloka¢niho prostoru a sluzeb
fyzické kolokace v urcitych lokalitach.

Smlouva o poskytovani sluzeb typu Carrier, popis
plnéni: velkoobchodni datové sluzby Carrier.
Smlouva o poskytovani  vyuctovani
velkoobchodnich sluzeb, popis pInéni: zajisténi
vyuctovani velkoobchodnich sluzeb 02 CZ.
Najemni a podnajemni smlouvy, popis plnéni:
najem ¢i podnajem kancelarskych, skladovacich
a dalsich prostor, jakoz i véci movitych.
Smlouva o ukon¢eni mezinarodniho hlasového
provozu, popis plnéni: tranzit mezinarodniho
provozu originovaného v mobilni i fixni siti 02 CZ
véetné provozu originovaného v siti 02 Slovakia.
Smlouva o najmu optickych vlaken, popis plnéni:
pronajem optickych viaken.

Smlouva o poskytovani sluzeb technologického
housingu, popis plnéni: zajisténi prostor pro
umisténi technologickych zafizeni slouzicich
pro vykon podnikatelské cinnosti 02 CZ
do specifikovanych lokalit a poskytovani sluzeb
pfimo souvisejicich s timto zajisténim prostor.
Master Services Agreement on Signalling
and GRX/ IPX, popis pInéni: CETIN zajistuje SCCP
a diameter signalizaci, GRX/S8 payload mobilni
datovy exchange.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluZzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané
a dalsim subjektiim sluzby elektronickych
komunikaci prostfednictvim mobilnich siti
a dodavad mobilni telefony a pfislusenstvi
za sjednanych podminek.
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Smlouva o poskytovani adresniho prostoru,
popis plnéni: vzajemné poskytovanisi k uzivani
adresnich prostorl (IP adresni prostory).
Smlouva o poskytovani archivac¢nich sluzeb,
principech pfipadného rozdéleni archivu
a souvisejici spolupraci, popis plnéni: archivace
a zpfistupriovani archivnich dokumentt
v centralnim archivu 02 CZ nalezejicich
spole¢nosti CETIN podle projektu rozdéleni
anebo tykajicich se spole¢né korporatni historie
obou spolecnosti.

Smlouva o poskytovani bezpec¢nostnich sluzeb,
popis plnéni: poskytovani bezpecnostnich sluzeb
ze strany CETIN.

Dohoda o migraci sluzeb, popis plnéni: migrace
nékterych sluZeb ze stavajici technologie na nové
technické reseni.

Smlouvy o miéenlivosti a ochrané dlvérnych
informaci, popis plnéni: zachovani dlvérnosti
informaci v souvislosti s obchodnimi jednanimi
smluvnich stran.

Smlouva o vyuziti testovaciho pracovisté —
SELFLAB, popis plnéni: vyuziti testovaciho
pracovisté spole¢nosti CETIN.

Smlouvy o poskytovani odbornych sluzeb Data
Science Centre, popis plnéni: poskytovani
odbornych sluzeb implementace a rozvoje
postupl a algoritm0 pro zpracovani velkych
mnozstvi dat a jejich agregaci.

Smlouva o poskytovani DWDM kapacity, popis
plnéni: poskytovani DWDM sluzeb.

Smlouva o poskytovani podplrnych technickych
sluzeb pro realizaci zakonné soucinnosti
s opravnénymi organy, popis p/lnéni: podpurné
technické sluzby pro realizaci zakonné sou¢innosti
s opravnénymi organy.

Letter of Intent, véetné dodatkd a dil¢ich dohod
o jednotlivych realiza¢nich krocich, popis plnéni:
potvrzeni zajmu o poskytovani sluzeb digitalni
televizni platformy a s tim souvisejici prava
a povinnosti smluvnich stran.

Ramcova smlouva na dodavku stojanu a zafizeni,
popis plnéni: dodavka stojanll a zafizeni véetné
prisludenstvi, a to pfipadné vcéetné instalace.
Poskytnuti reklamni plochy, popis pInéni: nabidka
pro smluvni partnery Spole¢nosti k osazeni
konkrétnich ploch Spolec¢nosti reklamnimi
sdélenimi smluvnich partnerg.

Smlouva o pfevodu licence, popis plnéni: 02 CZ
prevadi na spole¢nost CETIN a.s. licenci k uzivani

specialnich funkci systému Utimaco LIMS na
sitovych prvcich.

Smlouvy s CzechToll s.r.o.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: poskytovani sluzby elektronickych
komunikaci a dodavka zbozi.

Smlouvy s Home Credit a.s.

Smlouva o spolupraci na financovani nakupu
zbozi od 02 CZ, popis p/néni: predmétem jsou
pravidla pro poskytovani bezirocnych uvérd
fyzickym osobam, které maji s 02 CZ uzavienu
smlouvu o poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci, na ndkup mobilniho hardware
od 02 CZ ¢i jejich fransizant(, jakoz i spoluprace
pfi nabizeni a poskytovani takovych Gvéra.
Smlouva o spolupraci, popis p/néni: poskytovani
informaci ze strany O2 CZ spole¢nosti Home
Credit a.s. na zakladé souhlasu zakaznika
v souvislosti s posuzovanim platebni schopnosti
zadkaznika pfFi vyfizovani zadosti o uvér u Home
Credit a.s.

Ramcova smlouva o poskytovani reklamniho
prostoru a dalsi spolupraci, popis plnéni:
poskytovani reklamniho prostory ze strany 02
spolecnosti Home Credit a.s.

Smlouva o mlcenlivosti a ochrané dlvérnych
informaci, popis p/néni: zachovani dlvérnosti
informaci v souvislosti s obchodnimi jednanimi
smluvnich stran.

Smlouvy s Home Credit International a.s.

Smlouva o poskytovani verejné dostupnych
sluzeb elektronickych komunikaci, popis plnéni:
02 CZ poskytuje smluvni strané hlasové a datové
sluzby za sjednanych podminek.

Agreement on Provision of Selected Fixed
Network Services, popis p/néni: predmétem
smlouvy je poskytovanisluzeb mezinarodni WAN
sité na propojeni tuzemskych a zahrani¢nich
pobocek (DC+HQ) ve svété do jedné MPLS sité.
Kupni smlouva, popis plnéni: prodej HDM
licenci a Maintenance spole¢nosti Home Credit
International a.s.

Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business/
IOL Ethernet, popis plnéni: zfizeni sluzby 10L
Ethernet a zfizeni doplfikové sluzby SLA2
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spole¢nosti Home Credit International a.s.
Smlouva o poskytovani sluzby Internet Business/
IOL Ethernet, popis plnéni: navyseni rychlosti
sluzby IOL Ethernet a zfizeni doplnkové sluzby
SLA2 spole¢nosti Home Credit International a.s.
Provision of Licence Agreement, popis p/nénf:
zajisténi licence a technické podpory k SW IP
Fabric ze strany 02 CZ.

Smlouva o podndjmu, popis p/néni: podnajem
nebytovych prostor v budové Varenska
Office Center v Brné spole¢nosti Home Credit
International a.s. spole¢nosti 02 CZ.

Smlouvy s PPF a.s.

Ramcovda dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané
a dalsim spolec¢nostem ze skupiny PPF sluzby
elektronickych komunikaci prostrednictvim
mobilnich siti a dodava mobilni telefony
a prislusenstvi za sjednanych podminek.
Smlouva o podminkach poskytovani vybranych
sluzeb elektronickych komunikaci poskytovanych
prostiednictvim pevné sité, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje smluvni strané a dalsim spole¢nostem
ze skupiny PPF sluzby elektronickych komunikaci
prostfednictvim pevné sité za sjednanych
podminek.

Smlouva o poskytovani hlasového feseni, popis
plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni strané a dal$im
subjektlm sluzby elektronickych komunikaci
prostfednictvim pevnych siti za sjednanych
podminek.

Smlouva o poskytovani sluzby O2 Mobile Device
Management, popis p/néni: 02 CZ poskytuje
smluvni strané sluzbu O, Mobile Device
Management.

Smlouvy na sluzby Ethernet, IP Connect,
02 AntiDDos, 02 Datové centrum, popis plnéni:
technické specifikace sluzeb poskytovanych
ze strany O2 CZ.

Smlouva o propojeni Ustfeden, popis p/nént:
propojeni Ustreden.

Non-Disclosure Agreement, popis p/néni: pravidla
ochrany a zachovani ddvérnosti nékterych
informaci v souvislosti s obchodnimi jednanimi
mezi smluvnimi stranami.

Prefakturace nakladu, popis p/néni: ndhrada
nakladt za Vecirek ,,30 let PPF”.

Adherence Agreement, popis plnéni: pfistoupeni

spole¢nosti 02 CZ k podminkam smluv Enterprise
Agreement a Server and Cloud (SCE) uzavienych
mezi spole¢nostmi Microsoft Ireland Operations
Limited a PPF a.s.

Smlouvy s PPF banka a.s.

Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich
sluzbach, popis pInéni: predmétem smlouvy
je zfizeni kreditniho limitu pro O2 CZ a zfizeni
Gcta v CZK, EUR a USD.

Rédmcova smlouva o obchodovani na finan¢nich
trzich, popis plnéni: predmétem smlouvy jsou
obchodni transakce pro zajisténi financnich rizik.
Ucastnicka smlouva o poskytovani verejné
dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci.

Smlouva o poskytovani cloudovych, housingovych
a souvisejicich sluzeb, popis pInéni: poskytovani
cloudovych, housingovych a souvisejicich sluzeb
druhé smluvni strané.

Smlouva o poskytnuti nahravaciho systému Aculla
SIPREC SRS, popis plnéni: predmétem smlouvy
je uprava podminek poskytnuti nahravaciho
systému druhé smluvni strané a jeho uzivani
pro ucely plnéni pozadavkl smérnice MiFID
(smérnice o trzich financ¢nich nastroju).
Smlouva o poskytovani sluzeb Mobile SIPREC,
popis plnéni: poskytovani sluzeb z oblasti
monitoringu a zaznamu hovoru pro Ucely pInéni
pozadavkl smérnice MiFID (smérnice o trzich
financnich nastroju).

Smlouva o poskytovani sluzby Bulk SMS
Connector, popis plnéni: zajisténi hromadného
odesilani SMS z aplikaci a poskytnuti vyvojovych
kapacit pro vyvoj aplikace dle pozadavk( PPF
banka a.s.

Smlouvy se SCTbio a.s. (dfive SOTIO a.s.)

Smlouvy o poskytovanisluzeb O2 datové centrum,
popis plnéni: O2 CZ poskytuje spole¢nosti
SCTbio a.s. sluzby O, datového centra.
Smlouva o poskytovani odbornych sluzeb Data
Science Centre, popis plnéni: poskytovani
odbornych sluzeb implementace a rozvoje
postupl a algoritmU pro zpracovani velkych
mnozstvi dat a jejich agregaci.
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Smlouvy se SOTIO Biotech a.s.

* Smlouva o poskytovani odbornych sluzeb Data

Science Centre, popis plnéni: poskytovani
odbornych sluzeb implementace a rozvoje
postupl a algoritm0 pro zpracovani velkych
mnozstvi dat a jejich agregaci.

Smlouvy se STEL-INVEST s.r.o. (do 30. ledna 2021,
od 1. Unora 2021 presly nize uvedené smlouvy na
spole¢nost CETIN a.s.)

e Ramcova dohoda o podminkach poskytovani

mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: O2 CZ poskytuje smluvni strané
sluzby elektronickych komunikaci prostfednictvim
mobilni sité za sjednanych podminek.

Smlouva o dilo, popis plnéni: spolecnost
STEL-INVEST se zavazuje provést pro O2 CZ
dilo spocivajici v elektroinstala¢nich pracich na
pripojeni znackovych prodejen k distribucni siti.

Smlouvy s Telenor Bulgaria EAD

¢ International Roaming Agreement, popis

plnéni: vzajemné poskytovani velkoobchodnich
roamingovych sluzeb.

Agreement on Provision of Data Science Centre
Services, popis plnéni: 02 CZ dodava spolecnosti
Telenor Bulgaria EAD prediktivni modely, datové
analyzy a pfislusné konzultace.

Smlouvy s Telenor d.o.o. Beograd

¢ International Roaming Agreement, popis

plnéni: vzajemné poskytovani velkoobchodnich
roamingovych sluzeb.

Agreement on Provision of Consultancy Services,
popis plnéni: poskytovani konzultac¢nich sluzeb
ze strany 02 CZ tykajici se televizni platformy.
Agreement on Provision of Data Science Centre
Services, popis plnéni: 02 CZ dodava spolecnosti
Telenor d.o.o. Beograd prediktivni modely,
datové analyzy a pfislusné konzultace.

Smlouvy s Telenor d.o.o. Podgorica

¢ International Roaming Agreement, popis
plnéni: vzajemné poskytovani velkoobchodnich
roamingovych sluzeb.

Smlouvy s Telenor Magyarorszag Zrt.

¢ International Roaming Agreement, popis
plnéni: vzajemné poskytovani velkoobchodnich

roamingovych sluzeb.

e Agreement on Provision of Consultancy Services,
popis plnéni: poskytovani konzultac¢nich sluzeb
ze strany 02 CZ tykajici se televizni platformy.

Smlouvy s TV Nova s.r.o.

e Distribution Agreement, popis p/néni: Sifeni
linedrniho vysilani SD a HD kvality.

ADS Distribution Agreement, popis pInéni: Sifeni
L~Ancillary Digital Services”, tzn. doplrikovych
sluzeb vysilani.

Term Sheet - Premier Sport 2 Sublicense and Nova
Sport 3 and 4 Channel Retransmission, popis
plnéni: O2 CZ uplatné nabyla exkluzivni prava
na vysilani Ligy mistrd v ramci TV kanalu Premier
Sport 2 na sezony 2021 az 2024 a pfenosova
prava na sportovni kanaly Nova Sport 3 a Nova
Sport 4 na sezony 2021 az 2024.

Smlouvy o pronajmu prenosové techniky,
popis plnéni: kratkodobé pronajmy prenosové
techniky.

Smlouvy o spolupraci, pfredmét plnéni: realizace
reklamnich kampani smluvnich stran.

Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych
komunikaci, popis p/Inéni: poskytnuti sluzby VolP
Connect ze strany 02 CZ.

Ramcova smlouva o poskytovani vybranych sluzeb
elektronickych komunikaci prostrednictvim
pevné sité, popis plnéni: O2 CZ poskytuje
smluvni strané sluzby elektronickych komunikaci
prostfednictvim pevné sité za sjednanych
podminek.

Smlouvy na sluzby Ethernet, O2 Cloud, 02 SMS
Agent, O2 AntiDDos, O2 Datové centrum
a pfipojeni k internetu, popis plnéni: technické
specifikace sluzeb poskytovanych ze strany
02 Cz.

Smlouva o datové siti (2022-2024) popis pInéni:
poskytovani sluzby datové sité ze strany 02 CZ.

SMLOUVY S DCERINYMI SPOLECNOSTMI
V KONCERNU O2 CZECH REPUBLIC

Smlouvy s Asake HW s.ro. v likvidaci (dfive
eKasa s.r.0.)

* Smlouva o poskytovani podpurnych sluzeb, popis
plnéni: poskytovani podpurnych sluzeb ze strany
02 Cz.
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Smlouvy s Bolt Start Up Development a.s.

Smlouva o poskytovani sluzeb, popis plnéni:
poskytovani podptrnych sluzeb spole¢nosti Bolt
Start Up Development a.s.

Ramcova smlouva o poskytnuti zapujcek, popis
plnéni: podminky a pravidla pro poskytovani
zapUjcek spole¢nostiBoltStart Up Developmenta.s.
Smlouva o uzivani elektronického obchodu
Esperia, popis plnéni: docasné uzivani
a pouzivani elektronického obchodu Esperia
spolecnosti 02 CZ.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnént:
podminky zpracovani osobnich a dalsich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Ramcova smlouva, popis plnéni: predmétem
smlouvy jsou ujednani souvisejici s prevodem
podilu ve spole¢nosti Tapito s.r.o., ICO: 03853365
uzaviena mezi spolecnosti Bolt Start Up
Development a.s. jako prodavajicim, spole¢nosti
Livesport Invest s.r.o. a spolecnosti 02 CZ.
Dohoda o odméné za projekt O2 Auto, popis
plnéni: stanoveni podminek pro thradu odmény
za odborné a personalni kapacity v ramci
projektu O, Auto.

Smlouvy s 02 Family, s.r.o.

Smlouva o pfistupu k mobilniverejné komunikaéni
siti, popis p/néni: 02 CZ poskytuje O2 Family, s.r.o.
pristup k verejné mobilni siti elektronickych
komunikaci za ucelem poskytovani verejné
dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci
jejim ucastnikam.

Credit Facility Agreement, popis plnéni:
predmétem smlouvy je poskytnuti Gvérového
ramce spolecnosti O2 Family, s.r.o.

Ucastnickd smlouva o poskytovani verejné
dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci
a ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje smluvni
strané sluzby elektronickych komunikaci
prostiednictvim mobilnich siti, dodava mobilni
telefony, pfislusenstvi k mobilnim telefoniim
a dalsi produkty.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnént:
podminky zpracovani osobnich a dalsich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Deposit Agreement, popis p/néni: predmétem

smlouvy je tzv. cash pooling a jeho podminky.

* Smlouva o spolupraci pfi vysilani programu

02 Info, popis plnéni: spoluprace smluvnich
stran pfi vysilani programu O, Info pro podporu
sluzby O, TV.

Smlouva o podnajmu, popis p/néni: predmétem
smlouvy je zavazek 02 CZ pronajmout spole¢nosti
02 Family, s.r.o. prostory a parkovaci mista na
adrese Za Brumlovkou 266/2.

Ramcova smlouva o spolupraci pfi dodavkach
produktd predplacenych sluzeb 02, popis
plnéni: spoluprace smluvnich stran pri prodeji
a zprostfedkovani prodeje predplacenych
sluzeb O2.

Smlouvy s O2 Financial Services s.r.o.

Smlouva o vzniku spolec¢nosti bez pravni
subjektivity (sdruzeni) mezi 02 Czech
Republic a.s. a O2 Financial Services s.r.o., popis
plnéni: U¢elem sdruzeni je zejména spoluprace
na vytvareni, rozvoji a prodeji specializovanych
sluzeb ve finan¢ni oblasti.

Smlouva o poskytovani specializovanych sluzeb
ve financni oblasti, popis p/néni: O2 Financial
Services s.r.o. poskytuje specializované sluzby
ve finan¢ni oblasti pro 02 CZ.

Smlouva o poskytovani sluzeb, popis plnéni:
poskytovani podpUrnych sluzeb spolec¢nosti
02 Financial Services s.r.o.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnéni:
podminky zpracovani osobnich a dalsich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Deposit Agreement, popis plnéni: cash-pooling
mezi dcefinou spole¢nosti a 02 CZ.

Smlouvy s O2 IT Services s.r.o.

Smlouva o sluzbach Provozu informacnich
technologii, popis plnéni: 02 CZ nakupovala
sluzby spocivajici v poskytnuti IT provozu,
zajisténi podpory IT infrastruktury a aplika¢ni
podpory.

Smlouva o poskytovani sluzeb ICT provozu,
popis plnéni: G¢elem smlouvy je realizace plnéni
verejné zakazky ,Poskytovanisluzeb ICT provozu
2017+" zadavatele Ceska republika — Ministerstvo
zemédélstvi.

Smlouvy o smlouvach budoucich, popis plnéni:
zavazek O2 IT Services s.r.o. poskytnout plnéni
jako subdodavatel pro pfipad realizace nékterych
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verejnych zakazek spolecnosti O2 CZ.
Podnajemni smlouva, popis p/néni: podnajem
prostor slouzicich k podnikani od 02 CZ.
Dohody o mlcenlivosti a ochrané davérnych
informaci, popis plnéni: pravidla ochrany
a zachovani davérnosti nékterych informaci
v souvislosti s obchodnimi jednanimi mezi
smluvnimi stranami.

Smlouva o poskytovani podplrnych sluzeb,
popis plnéni: poskytovani podplrnych sluzeb
spolecnosti O2 IT Services s.r.o.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnént:
podminky zpracovani osobnich a dalSich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Ramcova smlouva o poskytnuti zapUjcek, popis
plnéni: podminky a pravidla pro poskytovani
zapUjcek spolecnosti O2 IT Services s.r.o.
Smlouva o subdodavce pro Telefonni centrum
tisnnového volani, popis p/néni: subdodavka
sluzeb 02 CZ pro O2 IT Services s.r.o.
za Ucelem plnéni ze smlouvy o zajisténi
Telefonniho centra tisfiového volani s Ceskou
republikou — Ministerstvem vnitra.

Ramcova smlouva o poskytovani
velkoobchodnich datovych sluzeb, popis p/néni:
mechanismus a podminky poskytovani datovych
sluzeb pro spole¢nost O2 IT Services s.r.o.
na velkoobchodni Urovni pro Gcely poskytovani
téchto sluzeb zdkazniklm spolecnosti O2 IT
Services s.r.o.

Smlouva o pfistupu k mobilni verejné
komunikacni siti, popis p/néni: 02 CZ poskytuje
spolecnosti O2 IT Services s.r.o. pfistup k verejné
mobilni siti elektronickych komunikaci.

Trade Mark Sub-Licence Agreement, popis p/néni:
poskytnuti opravnéni (sublicence) k uzivani
znacky O, ve spojeni s obchodnimi aktivitami
02 IT Services s.r.o. v CR.

Ramcovéa dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: O2 CZ poskytuje smluvni strané
sluzby elektronickych komunikaci pro komunikaci
mezi stroji (M2M).

Ramcovda dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby
elektronickych komunikaci v mobilnich sitich.
Smlouvy na poskytovani sluzeb IP Connect,
Hosting nebo cloudovych sluzeb, popis p/néni:
technické specifikace sluzeb poskytovanych

spolecnosti O2 IT Services s.r.o.

Konsorcialni smlouva projektu ,C-Roads
Czech Republic” a souvisejici dohoda o grantu
poskytovaném Vykonnou agenturou pro inovace
a sité (INEA) (konsorcium tvofi vice spole¢nosti
a entit, mezi nimi téz 02 Czech Republic a.s.
a INTENS Corporation s.r.o., jako tzv. pfijemci,
a O2 1T Services s.r.o. jako tzv. pfidruzeny subjekt
02 Czech Republic a.s.), popis plnéni: Uprava
vnitfnich pravidel a fungovani konsorcia pro tcely
projektu C-Roads, jehoZ cilem je otestovani C-ITS
technologie (kooperativni inteligentni dopravni
systémy) na praktickych scénafrich.

Dohoda o vysi odmény za postoupeni uzivacich
prav, popis plnéni: stanoveni odmény za
postoupeni licen¢nich prav.

Smlouva o postoupeni prav, popis plnéni:
prevedeni licenci, véetné maintenance,
poskytnutych spole¢nosti Oracle Czech s.r.o.
02 CZ (postupitel) na O2 IT Services s.r.o.
(postupnik).

Deposit Agreement, popis p/néni: cash-pooling
mezi dcefinou spole¢nosti a 02 CZ.

Smlouvy s O2 Slovakia, s.r.o.

Trade Mark Sub-Licence Agreement, popis plnéni:
poskytnuti opravnéni (sublicence) k uzivani
znacky O, ve spojeni s obchodnimi aktivitami
02 Slovakia, s.r.o. ve Slovenské republice.
Ramcova zmluva o spolupréci vo funkénych
oblastiach, popis pInéni: poskytovani podpurnych
sluzeb spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o.
Revolving Credit Facility Agreement, popis
plnéni: poskytnuti Uvérového ramce spolecnosti
02 Slovakia, s.r.o.

Deposit Agreement, popis plnéni: pfedmétem
smlouvy je tzv. cash-pooling a jeho podminky.
Bilateral International Roaming Agreement, popis
plnéni: vzajemné poskytovani velkoobchodnich
roamingovych sluzeb.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: poskytovani mobilnich sluzeb
elektronickych komunikaci spolecnosti 02
Slovakia, s.r.o.

iPhone Contract of Adherence to the iPhone
Agreementbetween Apple and 02 Czech Republic
(smlouva uzaviena mezi Apple Distribution
International, 02 CZ a 02 Slovakia, s.r.0.), popis
plnéni: pfistoupeni O2 Slovakia, s.r.o. ke smlouvé
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mezi 02 CZ a Apple Distribution International
na ndkup hardwaru a poskytovani souvisejicich
sluzeb.

Agreement on O&M Fees for the period from
2016 to 2022 mezi 02 CZ a 02 Slovakia, s.r.o.
(na strané odbératelll) a spole¢nostmi Huawei
Technologies (Czech) s.r.o. a Huawei Technologies
(Slovak), s.r.o. (na strané dodavatelQ), popis
plnéni: stanoveni nékterych dodatecnych
podminek pro poskytovani sluzeb Operation
and Maintenance Support Services.

Ramcova smlouva na dodavku telekomunikacnich
zafizeni,popisplnéni:dodavkatelekomunikacnich
zafizeni pro 02 CZ.

Smlouva o spolupraci na poskytovani digitalni
televize, popis plnéni: poskytovani podpory
ze strany O2 CZ pfi pfenosu a zpfistupriovani
vybranych programovych sluzeb na uzemi
Slovenské republiky platicim uzivateldm.
Dohoda o vysi odmény za postoupeni uzivacich
prav, popis plnéni: stanoveni vyse odmény za
postoupeni licen¢nich prav.

Dohoda o zapocteni vzajemnych pohledavek,
popis plnéni: zapocteni vzadjemnych pohledavek
smluvnich stran.

Deed of Guarantee, popis p/néni: rucitelské
prohlaseni, na zakladé kterého poskytuje 02 CZ
garanci za Uhradu zavazkl spole¢nosti O2
Slovakia, s.r.o. vyplyvajicich ze smlouvy uzaviené
s dodavatelem zbozi.

Smlouvy o zpracovani Udaju, popis plnéni:
podminky zpracovani osobnich a dalsich udaj
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaj.

Dohoda o zapocteni vzajemnych pohledavek,
popis plnéni: predmétem dohody je zapocteni
vzajemnych pohledavek.

Smlouva o spolupraci pfi poskytovani sluzby
02 Smart Box, popis pInéni: piredmétem smlouvy
je poskytovani technologické sluzby a podporu
pro poskytovani sluzby O, Smart Box ze strany
02 Cz.

Smlouva o poskytovani odbornych sluzeb Data
Science Centre, popis plnéni: poskytovani
odbornych sluzeb implementace a rozvoje
postupl a algoritm0 pro zpracovani dat,
poradenstvi, konzultace a udéleni licence
ze strany O2 CZ.

Smlouva o poskytovani velkoobchodni sluzby
pro komunikaci mezi stroji (M2M), popis
plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby elektronickych

komunikaci (M2M) pro ucel dalkovych odectd
elektroméra.

Smlouva o poskytovani velkoobchodni sluzby
pro komunikaci mezi stroji (M2M) Il., popis
plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby elektronickych
komunikaci (M2M) pro ucely zarizeni, ktera
nejsou primarné uréena pro hlasovou / datovou
komunikaci.

Agreement on Provision of Consultancy Services,
popis plnéni: 02 CZ poskytuje obchodni podporu
02 Slovakia s.r.o. pfi vyjednavani s dodavateli
linedrniho a VOD obsahu.

Dohoda o narovnani, popis plnéni: zavazek 02 CZ
uhradit O2 Slovakia, s.r.o. spornou pohledavku.
Smlouva o postoupeni licenci a kupni smlouva,
popis plnéni: 02 CZ postoupilo licence (IMS Active
User Licence) na spolecnost O2 Slovakia, s.r.o.
a prevedlo vlastnicka prava movitym vécem
tvoricim soucast systému IMS.

Smlouva o postoupeni licenci, popis plnéni:
opravnéni pro 02 SK k uziti jedné CROSS
multilicence.

Smlouva o dodévce a implementaci softwarového
feseni, popis plnéni: 02 CZ doda 02 Slovakia, s.r.o.
dilo na softwarové reseni zahrnujici softwary
Kedro a URM a k nim souvisejici licence.

Smlouvy s O2 TV s.r.o.

Smlouvy o poskytovani podpurnych sluzeb, popis
plnéni: poskytovani podpurnych sluzeb ze strany
02 CZ spolec¢nosti 02 TV s.r.o.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
popis plnéni: poskytovani mobilnich sluzeb
elektronickych komunikaci a dodavani mobilnich
telefond, pfrislusenstvi k mobilnim telefondm
a dalSich produktua.

Smlouva o prevodu Ucastnictvi datovych sluzeb,
popis plnéni: zfizeni a poskytovani datovych
sluzeb pro spole¢nost 02 TV s.r.o.

Ramcova smlouva o poskytnuti zapujcek, popis
plnéni: podminky a pravidla pro poskytovani
zapUjcek spolecnosti 02 TV s.r.o.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnéni:
podminky zpracovani osobnich a dalSich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Smlouva o spolupraci, popis plnéni: podminky
poskytovani sluzeb spojenych s vyrobou
televiznich poradu.
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e Ramcovd dohoda o zpusobu vyporadani
nékterych vzdjemnych pohledavek postupovanim
a zapocitavanim, popis pInéni: postup a zplsob
vyrovnavani vzajemnych zavazkd 02 (CZ,
02 TV s.r.o. a MEDEA a.s.

Smlouva o zafazeni programu do sluzby 02 TV
na obdobi 1. 1. 2021 az 30. 6. 2021, popis pInéni:
02 TV s.r.0. poskytuje vyhradni opravnéni 02 CZ
k vysilani televiznich programi na Gzemi Ceské
republiky a Slovenské republiky v ramci sluzby
0, TV, dale téz spoluprace v oblasti medialni
a marketingové podpory sluzby O, TV a vyuziti
medialniho prostoru na pfedmétnych televiznich
programech.

Smlouva o zafazeni programu do sluzby 02 TV na
obdobi 1. 7. 2021 az 31. 12. 2021, popis plnéni:
02 TV s.r.0. poskytuje vyhradni opravnéni 02 CZ
k vysilani televiznich programi na Gzemi Ceské
republiky a Slovenské republiky v ramci sluzby
0, TV, dale téz spoluprace v oblasti medialni
a marketingové podpory sluzby O, TV a vyuziti
medialniho prostoru na pfedmétnych televiznich
programech.

Sublicen¢ni smlouva, popis plnéni: snizeni
mési¢nich odmén pro 02 CZ za obdobi 11/2020-
06/2021 pro uzemi CR i SR v souvislosti s vysilacimi
pravy k UEFA Champions League.

Sublicen¢ni smlouva, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje spole¢nosti O2 TV s.r.o. sublicenci na
vysilaci prava k UEFA Champions League (sezony
2021/22, 2022/23, 2023/24) na tzemi CR a SR.

SMLOUVY 02 CZECH REPUBLIC S DALSIMI
DCERINYMI SPOLECNOSTMI MIMO KONCERN
02 CZECH REPUBLIC

Smlouvy s INTENS Corporation s.r.o.

¢ Smlouva o ml¢enlivosti, popis pInéni: oboustranné
zachovani obchodniho tajemstvi.

¢ Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb,
popis plnéni: spole¢nost INTENS Corporation s.r.o.
poskytuje O2 CZ poradenstvi v oblasti dopravni
telematiky, mobilnich a FC dat.

e Konsorcidlni smlouva projektu ,C-Roads
Czech Republic” a souvisejici dohoda o grantu
poskytovaném Vykonnou agenturou pro inovace
a sité (INEA) (konsorcium tvofi vice spolecnosti
a entit, mezi nimi téz 02 Czech Republic a.s.
a INTENS Corporation s.r.o., jako tzv. pfijemci,
a 02T Services s.r.o. jako tzv. pfidruzeny subjekt

02 Czech Republic a.s.), popis plnéni: Gprava
vnitfnich pravidel a fungovani konsorcia pro tUcely
projektu C-Roads, jehoz cilem je otestovani C-ITS
technologie (kooperativni inteligentni dopravni
systémy) na praktickych scénafrich.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnéni:
podminky zpracovani osobnich a dalSich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udaju.

Smlouva o poskytnuti sluzeb, popis plnéni:
provedeni ¢asti vefejné zakazky ,Lokaliza¢ni
data mobilnich operatort pro planovani mésta”.
Smlouva o poskytovani sluzeb, popis plnéni:
poskytovani administrativni ¢innosti spole¢nosti
INTENS Corporation s.r.o. ze strany 02 CZ.
Smlouva o poskytnuti sluzeb, popis plnéni:
provedeni ¢asti verejné zakazky , Inovativni
vyuziti mobilnich dat pro projektovani verejné
dopravy”.

Smlouva o poddodavce, popis p/lnéni: provedeni
verejné zakazky ,Nakup geolokacnich dat
mobilnich operatoru k realizaci projektu Zlepseni
podminek pro decentralizaci a dostupnost
verejné spravy v Uzemi”.

Smlouva o poskytovanisluzeb, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje spole¢nosti INTENS Corporation s.r.o.
sluzby O, datového centra.

Smlouva o poskytovanisluzeb, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje spole¢nosti INTENS Corporation s.r.o.
sluzby O, Cloud.

Kupni smlouva, popis p/lnéni: 02 CZ nakoupila
hardware, software, licence - SW stack
u spolec¢nost INTENS Corporation s.r.o. pro plnéni
vefejné zakazky zadavatele Ceské vysoké uceni
technické v Praze.

Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
sluzeb elektronickych komunikaci, popis
plnéni: 02 CZ poskytuje spole¢nosti INTENS
Corporations.r.o. sluzby mobilnich elektronickych
komunikaci.

Smlouva o poskytovanisluzeb, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje spole¢nosti INTENS Corporation s.r.o.
sluzby Internet Business/IOL Ethernet.

Smlouva o poskytovanisluzeb, popis plnéni: 02 CZ
poskytuje spole¢nosti INTENS Corporation s.r.o.
sluzby elektronickych komunikaci VolP Connect.

Smlouvy s mluvii.com s.r.o.

e Ramcova dohoda o podminkach poskytovani
mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
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popis plnéni: poskytovani mobilnich sluzeb
elektronickych komunikaci spole¢nosti mluvii.
com s.r.o.

Rédmcovd dohoda o poskytovani sluzeb,
popis plnéni: podminky poskytovani licence,
poradenstvi a servisnich sluzeb k softwaru Mluvii
pro 02 CZ.

Smlouvy o zpracovani udaju, popis plnéni:
podminky zpracovani osobnich a dalSich udaju
mezi smluvnimi stranami dle zakona o ochrané
osobnich udajl.

Ramcova dohoda na poskytovani sluzeb Call
centra, popis plnéni: 02 CZ poskytuje sluzby
spole¢nosti mluvii.com s.r.o. v ramci plnéni
verejné zakazky pro Ministerstvo zdravotnictvi
CR s nazvem ,Ramcova dohoda na poskytovani
sluzeb Call centra”.

Ramcova smlouva o poskytovani plnéni, popis
plnéni: podminky pro poskytovani licence
k softwaru Mluvii a feSeni pro automatizovanou
chatovou komunikaci pro spole¢nost 02 CZ
véetné prislusnych servisnich sluzeb.

Smlouvy s Emeldi Technologies, s.r.o.

e Contract for Development, Support and

Maintenance Services, popis plnéni: predmétem
je dodavka sluzeb spravy aplikaci a jejich
drobného vyvoje.

Smlouva o implementaci projektu HW Catalog,
popis plnéni: pfedmétem je zavazek spolecnosti
Emeldi Technologies s.r.o. provést projekt HW
Catalog.

Ramcova smlouva o poskytnuti zapUjcek, popis
plnéni: 02 CZ se zavazuje poskytnout spole¢nosti
Emeldi finan¢ni prostredky.

Smlouva o poskytnuti licence k software
a o poskytovani sluzeb podpory, popis plnéni:
poskytnuti licen¢nich prav k Software Emeldi
Commerce v. 6.0. v neomezeném rozsahu v ramci
02 CZ a poskytovani podpory.

Smlouvy s Tesco Mobile CR s.r.o. (spole¢ny podnik
02 CZ a Tesco Stores CR a.s.)

¢ Shareholders’ Agreement (smlouva mezi 02 CZ,
Tesco Stores CR a.s. a Tesco Mobile CR s.r.0.), popis
plnéni: smlouva upravuje vztahy mezi spole¢niky
spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.o.

e Mobile Services Agreement, popis pInéni: Gprava
prav a povinnosti smluvnich stran ve vztahu

k vyuziti vefejné mobilni komunika¢ni sité
provozované 02 CZ.

Secondment Agreement, popis p/néni: Uprava
podminek do¢asného pridélovani zaméstnancl
02 CZ do spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.o.
ve smyslu § 43a zdkoniku prace.

Smlouva o spolupraci pfi prodeji prostfednictvim
elektronického obchodu, popis plnéni:
spoluprace pfi nabizeni a prodeji zbozi a SIM
karet vinternetovém obchodu spole¢nosti Tesco
Mobile CR s.r.o.

Smlouva pro sluzby 02 Cloud, popis plnéni:
poskytovani sluzby O, Virtualni datové centrum
a 0, Zalohovani (MBR) spolecnosti Tesco Mobile
CR s.r.o.

Smlouvy o zpracovani osobnich udaju (smlouva
mezi 02 CZ, Tesco Stores CR a.s. a Tesco Mobile
CR s.r.0.), popis plnéni: podminky predavani
a zpracovani osobnich udajd mezi smluvnimi
stranami.

PInéni na zakladé vyse uvedenych smluv odpovidala
z hlediska ovladané osoby trznim podminkam,
tj. podminkam obvyklym v obchodnim styku
pro plnéni poskytovand na trhu trfetim osobam,
resp. tretimi osobami. Jakékoli dalsi udaje
z uvedenych smluv nelze uverejnit s ohledem
na nutnost zabezpeceni obchodniho tajemstvi
a sjednaného zavazku dlvérnosti.

7. Posouzeni, zda vznikla Spole¢nosti
ujma a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 zakona
o obchodnich korporacich

Veskeré smlouvy popsané v bodé 6 této zpravy
o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych
v obchodnim styku, stejné tak byla veskera
poskytnutd a prijata pInéni na zakladé téchto smluv
realizovana za podminek obvyklych v obchodnim
styku a z téchto smluv nevznikla Spole¢nosti
74dna Ujma.

8. Zavér

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, ze na zakladé
zhodnoceni tlohy Spole¢nosti vici Ovladajici osobé
a osobam ovladanym stejnou Ovladajici osobou
v prubéhu roku 2021, nevyplynuly Spole¢nosti
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zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody, respektive
rizika plynouci ze vztahd mezi Spolec¢nosti a ji
Ovladajici osobou a/nebo osobami ovladanymi
stejnou Ovladajici osobou. Spolec¢nosti nevznikla
Zzadné Ujma, kterd by méla byt vyrovnana podle
§ 71 a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Zze pfi
ziskavani a ovérovani informaci pro ucely této
zpravy o vztazich vyvinulo odpovidajici Usili a zavéry,
k nimz dospélo, byly formulovany po dukladném
zvazeni, pricemz veskeré Udaje v této zpravé
o vztazich uvedené povazuje za spravné a uplné.

V Praze dne 1. bfezna 2022

02 Czech Republic a.s.
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Priloha €. 1 — Seznam spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou
ovladajici osobou

Ovladajici osoba: Ing. Petr Kellner / Renata Kellnerova, spravkyné pozlstalosti

Obchodni firma

AB 4 B.V.

AB STRUCTURED
FUNDING 1
DESIGNATED
ACTIVITY
COMPANY

AB-X Projekt
GmbH
v likvidaci

Accord
Research, s.r.o.
v likvidaci

AF Airfueling

S.I.o.

Air Bank a.s.

Alcat S.r.|

Anse Marcel
Marina SAS

ANTHEMONA
LIMITED

Identifikacni /

registracni cCislo

34186049

619700

HRB 247124

29048974

02223953

29045371

1982487

484763594

HE 289 677

Stat registrace

Nizozemsko

Irsko

Spolkova
republika
Némecko

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Francie

Francie

Kyperska
republika

Zpusob a prostiedky

ovladani

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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Poznamka

do 23.3.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic a.s.

Ucast

prostrednictvim

Air Bank a.s.

PPF Financial
Holdings a.s.

Home Credit
Group B.V.

PPF Capital Partners
Fund B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Home Credit N.V.

Dream Yacht
Italia S.r.l

Dream Yacht Saint
Martin

Comcity Office
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Aqualodge

Argos
Yachtcharter
& Touristik
GmbH

Archipels
croisieres

Art Office
Gallery a.s.

Asake HW s.r.o.
v likvidaci
(drive

eKasa s.r.o.)

ASTAVEDO
LIMITED

B2S
Servisni, a.s.
v likvidaci

Bammer

trade a.s.

Bavella B.V.

Beficery LTD

823597950

9313

92125B

24209627

05089131

HE 316 792

19013825

28522761

52522911

417922

Martinik

Spolkova
republika
Némecko

Francie

Ceska republika

Ceska republika

Kyperska

republika

Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

do 29.1.2021

od 10.11.2021
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Dream Yacht
Charter

Lacani

Dream Yacht Tahiti

Office Star Eight a.s.

02 Czech
Republic a.s.

Home Credit
Group B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

Skoda B.V.

PPF Group N.V.

PPF Industrial
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Benxy s.r.o.

Best Charter

Bestsport
holding a.s.

Bestsport
Services, a.s.
v likvidaci

Bestsport, a.s.

BLUE SEA
HOLDING Sarl

Bolt Start Up
Development
a.s.

BONAK a.s.

Boryspil Project
Management
Ltd.

Bravewave
Limited

03570967

820563815

06613161

24215171

24214795

0771845232

04071336

05098815

34999054

HE 416 017

Ceska republika

Guadeloupe

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Belgie

Ceska republika

Ceska republika

Ukrajina

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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do 1.12.2021

od 30.9.2021

od 29.7.2021

od 10.11.2021
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Air Bank a.s.

Dream Yacht
Charter

Prague
Entertainment
Group B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

LINDUS SERVICES

LIMITED

Vox Ventures B.V.

02 Czech
Republic a.s.

PPF a.s.

Pharma Consulting
Group Ltd.

PPF Industrial
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

BTV Media
Group EAD

Capellalaan
(Hoofddorp)
B.V.

Carolia
Westminster
Hotel Limited

CEIL (Central
Europe
Industries) LTD

Central
European
Media
Enterprises Ltd.

CETIN a.s.

CETIN Bulgaria
EAD

CETIN d.o.o.
Beograd - Novi
Beograd

CETIN
Finance B.V.

CETIN
Group N.V.
(drive CETIN
Group B.V.)

130081393

58391312

9331282

275785

19574

04084063

206149191

21594105

66805589

65167899

Bulharsko

Nizozemsko

Spojené kralovstvi
V. Britanie
a Severniho Irska

Kyperska

republika

Bermudské ostrovy

Ceska republika

Bulharsko

Srbsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

21

od 10.11.2021

do 24.6.2021
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CME Bulgaria B.V.

Seven Assets

Holding B.V.

CW Investor S.a.r.l.

Bravewave limited,

Beficery LTD

TV Bidco B.V.

CETIN Group N.V.

CETIN Group N.V.

CETIN Group N.V.

CETIN a.s.

PPF Telecom
Group B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

CETIN Hungary
Zartkorlen
Miikodd
Részvénytarsasag

CETIN
sluzby s.r.o.

CIAS
HOLDING a.s.

CITY TOWER
Holding a.s.

CME
Bulgaria B.V.

CME
Investments
B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises
Limited

CME Media
Services Limited

CME
Programming
B.V.

13-10-042052

06095577

27399052

02650665

34385990

33289326

33246826

49774

6847543

33020125

Madarsko

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Bermudské ostrovy

Spojené kralovstvi
V. Britanie
a Severniho Irska

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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do 6.11.2021

do 29.1.2021

do 11.3.2021
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TMT Hungary
Infra B.V.

CETIN a.s.

Skoda B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

TV Bidco B.V.

Central
European Media
Enterprises Ltd.

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

CME Services
S.r.o.

CME Slovak
Holdings B.V.

Comcity Office
Holding B.V.

Croatia Yacht
Club d.o.o.

Croisiere
Cabine Antilles

Culture Trip
(Israel) Ltd.

CW Investor
S.a.rl.

Cytune
Pharma SAS

Czech
Equestrian
Team a.s.

29018412

34274606

64411761

100001999

791273881

515308609

B211446

500998703

01952684

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Chorvatsko

Martinik

Izrael

Lucembursko

Francie

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021

od 30.9.2021
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CME Media
Enterprises B.V.

TV Nova s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht

Charter

The Culture Trip Ltd

Westminster JV a.s.

Sotio Biotech B.V.

SUNDOWN
FARMS LIMITED



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

CZECH

TELECOM
Germany
GmbH i.L.

CzechToll s.r.o.

De Reling
(Dronten) B.V.

DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

DRAK
INVESTMENT
HOLDING LTD

Dream Yacht
Americas, Inc.

Dream Yacht
Australia
Pty Ltd

Dream Yacht
Bahamas
Limited

Dream Yacht
Belize Ltd

Dream Yacht
Caribean

HRB 51503

06315160

58164235

HE 372136

324472

D13776851

138577634

105631118

239396

478532559

Spolkova
republika
Némecko

Ceska republika

Nizozemsko

Kyperska

republika

Antigua a Barbuda

Spojené staty

americké

Australie

Bahamy

Belize

Martinik

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021
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CETIN a.s.

PPF a.s.

Seven Assets
Holding B.V.

TELISTAN LIMITED

GONDRA
HOLDINGS LTD

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Americas, Inc.

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Charter



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Dream Yacht
Club DOO

Dream Yacht
Finance France

Dream Yacht
Fleet

Dream Yacht
Grenadines Ltd

Dream Yacht
Group SA

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Charter
(Antigua)
Limited

Dream Yacht
Charter
Balearic,
Sociedad
Limitada

Dream Yacht
Charter
Grenada
Limited

Dream Yacht
Charter,

SA DE CV
(Dream Yacht
Mexico)

080648734

844801514

844858043

No.70 of 2015

BE0681876643

C10039041

C138/13

B57918252

1120F2013-7013

DYC140812520

Chorvatsko

Francie

Francie

Mexiko

Belgie

Mauricijska

republika

Antigua a Barbuda

Spanélsko

Mexiko

Mexiko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021
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Dream Yacht
Nordic AB

Dream Yacht
Méditerranée

Dream Yacht
Finance France

Dream Yacht
Charter

BLUE SEA
HOLDING Sarl

DREAM YACHT
GROUP SA

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Méditerranée

Dream Yacht
Charter

Dream Yacht
Americas, Inc.



Obchodni firma | Identifikacni / Stat registrace Zpusob a prostiedky Poznamka Ucast

registracni Cislo ovladani prostrednictvim

Dream Yacht 2113336 Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Italia S.r.I stejnou Méditerranée
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht 793437U Malajsie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Malaysia stejnou Charter
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht 494440712 Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Méditérranée stejnou Charter
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht 5564283728 Svédsko Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Nordic AB stejnou Méditerranée
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Dream Yacht 000963892 Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Nouvelle- stejnou Charter
Calédonie ovladajici osobou

prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht 812809143 Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Saint Martin stejnou Charter
ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht 8427841 Seychely Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Seychelles Ltd stejnou Charter
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht 08179B Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Tahiti stejnou Charter
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Dream Yacht 1463569 Britské Panenské Osoba ovladana od 30.9.2021 Dream Yacht
Tortola INC. ostrovy stejnou Charter
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Dream Yacht 477550313 Francie Osoba ovladana od 30.9.2021 Lacani
Travel stejnou

ovladajici osobou

prostiednictvim

majetkové Ucasti
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Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Dream Yacht
USVI LLC

Duoland s.r.o.

DYC HELLAS
M.C.PY.

Eastern
Properties B.V.

Easy Sailing
j-d.o.o za
usluge,
turisticka
agencija

Easy Sailing
Single-Member
Shipping
Limited Liability
Company

Ecos Yachting

ELTHYSIA
LIMITED

Emeldi
Technologies,
S.r.o.

EMPTYCO a.s.
(drive
Telematika a.s.)

DC0111468

06179410

EL99759440

58756566

080883331

004313901000

080422270

HE 290 356

25663232

05418046

Spojené staty

americké

Ceska republika

Recko

Nizozemsko

Chorvatsko

Recko

Chorvatsko

Kyperska

republika

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021
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Dream Yacht
Charter

Prague
Entertainment
Group B.V.

Dream Yacht
Méditerranée

PPF Real Estate
Holding B.V.

Croatia Yacht
Club d.o.o.

Dream Yacht
Méditerranée

Dream Yacht
Charter

PPF Real Estate
Holding B.V.

02 Czech
Republic a.s.

PPF a.s.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

ENADOCO
LIMITED

Erable B.V.

ESK
Developments
Limited

EusebiusBS
(Arnhem) B.V.

FACIPERO
INVESTMENTS
LIMITED

Favour Ocean
Limited

FELISTON
ENTERPRISES
LIMITED

Filcommerce
Holdings, Inc

FLOGESCO
LIMITED

FO Management
S.r.o.

HE 316 486

67330495

1611159

58163778

HE 232 483

1065678

HE 152674

CS5201310 129

HE 172588

06754295

Kyperska
republika

Nizozemsko

Britské Panenské
ostrovy

Nizozemsko

Kyperska
republika

Cinska lidova
republika

Kyperska
republika

Filipinska
republika

Kyperska
republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

218

do 14.8.2021
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Home Credit
Group B.V.

PPF Group N.V.

Chelton Properties
Limited

Seven Assets
Holding B.V.

PPF Group N.V.

Home Credit N.V.

SALEMONTO
LIMITED

HC Philippines
Holding B.V.

Gilbey Holdings
Limited

PPF FO
Management B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

FO servis s.r.o.

Fodina B.V.

Férum
Karlin a.s.

Forward leasing
LLP

FOSOL
ENTERPRISES
LIMITED

GABELLI
CONSULTANCY
LIMITED

Ganz-Skoda
Electric Zrt.

Gen Office
Gallery a.s.

German
Properties B.V.

GILBEY
HOLDINGS
LIMITED

08446407

59400676

08259551

190740032911

HE 372077

HE 160 589

110045500

24209881

61008664

HE 182860

Ceska republika

Nizozemsko

Ceska republika

Kazachstan

Kyperska

republika

Kyperska

republika

Madarsko

Ceska republika

Nizozemsko

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 9.7.2021
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PPF FO
Management B.V.

PPF Group N.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Vsegda Da N.V., LLC
Forward leasing

DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

VELTHEMIA LIMITED

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Office Star Eight a.s.

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

GONDRA
HOLDINGS LTD

GRACESPRING
LIMITED

Grandview
Resources Corp.

Guangdong
Home Credit
Number Two
Information
Consulting
Co., Ltd

HC Asia B.V.

HC Consumer
Finance
Philippines, Inc

HC Finance
USA LLC

HCITS s.r.o.
v likvidaci

HC Philippines
Holding B.V.

HCPH
Financing I. Inc

324452

HE 208 337

1664098

76732894-1

34253829

CS201301354

7241255

08803251

35024270

CS201727565

Antigua a Barbuda

Kyperska
republika

Britské Panenské
ostrovy

Cinska lidova
republika

Nizozemsko

Filipinska
republika

Spojené staty
americké

Ceska republika

Nizozemsko

Filipinska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

220

do 20.9.2021
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Salonica Holding
Limited

PPF Real Estate
Holding B.V.

Bavella B.V.

Home Credit Asia
Limited

Home Credit N.V.

HC Philippines
Holding B.V.

Home Credit US
Holding, LLC

Home Credit
Group B.V.

HC Asia B.V.

HC Philippines
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

HCPH
INSURANCE
BROKERAGE,
INC.

Hofplein
Offices
(Rotterdam)
B.V.

Home
Credit a.s.

Home Credit
Asia Limited

Home Credit
Consumer
Finance Co., Ltd

Home Credit
Group B.V.

Home Credit
India B.V.

HOME CREDIT
INDIA FINANCE
PRIVATE
LIMITED

HOME
CREDIT INDIA
STRATEGIC
ADVISORY
SERVICES
PRIVATE
LIMITED

CS201812176

64398064

26978636

890063

911201166360

67462H

69638284

52695255

U65910HR1997PTC

047448

U74999HR2017FTC
070364
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Filipinska
republika

Nizozemsko

Ceska republika

Cinska lidova

republika

Cinska lidova

republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Indicka republika

Indicka republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
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HC Philippines
Holding B.V.

Seven Assets
Holding B.V.

Home Credit
International a.s.

HC Asia B.V.

Home Credit N.V.

PPF Financial
Holdings a.s.

HC Asia B.V.

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.

Home Credit India
B.V., Home Credit
International a.s.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

Home Credit
Indonesia B.V.

Home Credit
International
a.s.

Home
Credit N.V.

Home Credit
Slovakia, a.s.

Home Credit US
Holding, LLC

Home Credit
US, LLC

Home Credit
Vietnam
Finance
Company
Limited

HOPAR LIMITED

Horse
Arena s.r.o.

Chelton
Properties
Limited

52695557

60192666

34126597

36234176

5467913

5482663

307672788

HE 188 923

04479823

1441835

Nizozemsko

Ceska republika

Nizozemsko

Slovenska
republika

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Vietnam

Kyperska
republika

Ceska republika

Britské Panenské
ostrovy

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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HC Asia B.V.

Home Credit N.V.

Home Credit
Group B.V.

Home Credit N.V.

Home Credit
Group B.V.

Home Credit US
Holding, LLC

Home Credit N.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

SUNDOWN FARMS
LIMITED

Renata Kellnerova



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

INTENS
Corporation
s.r.o.

ITIS Holding a.s.

Izotrem
Investments
Limited

JARVAN
HOLDINGS
LIMITED

Johan H
(Amsterdam)
B.V.

Joint-Stock
Company
LInvestments
trust”

Joint-Stock
Company
LIntrust NN“

Jokiaura

Kakkonen Oy

JONSA LIMITED

Kanal A d.o.o.

28435575

07961774

HE 192753

HE 310 140

58163239

1037739865052

1065259035896

2401050-2

HE275110

5402662000

Ceska republika

Ceska republika

Kyperska

republika

Kyperska

republika

Nizozemsko

Ruska federace

Ruska federace

Finsko

Kyperska

republika

Slovinsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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Bolt Start Up
Development a.s.

PPF a.s.

Gilbey Holdings
Limited

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

Seven Assets
Holding B.V.

Trilogy Park
Holding B.V.

Stinctum Holdings
Limited

Skoda B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

PRO PLUS d.o.o.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Katerinska
Office
Building s.r.o.

Komodor LLC

Lacani

Langen
Property B.V.

Latesail Limited

Letisté Praha
LetAany, s.r.o.

Letnany Air
Land s.r.o.

Letnany Air
Logistics s.r.o.

Letrany
eGate s.r.o.

Lethany Park
Gate s.r.o.

03495663

32069917

799758412

61012777

3783328

24678350

06138462

06138411

06137628

06138446

Ceska republika

Ukrajina

Francie

Nizozemsko

Spojené kralovstvi
V. Britanie
a Severniho Irska

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

224

od 30.9.2021

od 30.9.2021
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PPF Real Estate s.r.o.

West Logistics
Park LLC

Dream Yacht
Group SA

German
Properties B.V.

Lacani

Prague
Entertainment
Group B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Limited Liability
Company
,Dream Yacht
Montenegro”
Llc KOTOR

LINDUS
SERVICES
LIMITED

LLC ,,Gorod
Molodogo
Pokolenija”

LLC ,KARTONTARA"

LLC Alians R

LLC Almondsey

LLC BRAMA

LLC Comcity
Kotelnaya

LLC EASTERN
PROPERTIES
RUSSIA

LLC ERKO

50961329

HE 281 891

1187746792914

1197746247247

1086627000635

1127747228190

1107746950431

5157746112959

1137746929836

1044702180863

Cerna Hora

Kyperska

republika

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021

do 31.8.2021

do 28.12.2021
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Dream Yacht
Charter

Bestsport
holding a.s.

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

JONSA LIMITED

PPF Real Estate
Holding B.V., LLC
Charlie Com.

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Comcity Office
Holding B.V.

Bavella B.V.,
GRANDVIEW
RESOURCES CORP.

LLC ,Gorod
Molodogo
Pokolenija”



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

LLC Fantom

LLC Financial
Innovations

LLC Forward
leasing

LLC Home
Credit
& Finance Bank

LLC Home
Credit
Insurance

LLC

Charlie Com

LLC In Vino

LLC ISK Klokovo

LLC

K-Development

LLC KEPS

1053001163302

1047796566223

1157746587943

1027700280937

1027739236018

1137746330336

1052309138628

1127746186501

1077760004629

1127746190604

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 16.9.2021

do 5.7.2021
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PPF Real
Estate s.r.o., PALEOS
INDUSTRIES B.V.

LLC Home Credit
& Finance Bank

Vsegda Da N.V.

Home Credit N.V.,
Home Credit
International a.s.

Home Credit N.V.

PPF Real Estate s.r.o.

Gracespring Limited

STEPHOLD LIMITED

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PALEOS
INDUSTRIES B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

LLC Kvartal
Togliatti

LLC LB
Voronezh

LLC Logistics - A

LLC
Logistika - Ufa

LLC MCC Kupi
ne kopi

LLC My Gym

LLC Qil
Investments

LLC PPF Life
Insurance

LLC PPF Real
Estate Russia

LLC RAV Agro

1056320172567

1133668033872

1115048002156

1150280069477

1027700280640

5157746112915

1167746861677

1027739031099

1057749557568

1073667022879

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace
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Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

227

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PALEOS
INDUSTRIES B.V.

LLC EASTERN
PROPERTIES RUSSIA

ELTHYSIA LIMITED,
PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

PPF Real Estate s.r.o.

Home Credit N.V.

Comcity Office
Holding B.V.

PPF Real
Estate s.r.o., PALEOS
INDUSTRIES B.V.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Bavella B.V,,
Grandview
Resources Corp.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

LLC RAV
Agro Pro

LLC RAV
Molokoprodukt

LLC RAV
Myasoproduct
- Orel

LLC RAV Niva

Orel

LLC Razvitie

LLC Regional

Real Estate

LLC ROKO

LLC Sibelectroprivod

LLC Skladi 104

LLC Skolkovo
Gate

1033600135557

1083627001567

1135749001684

1113668051090

1155009002609

1137746217950

5107746049329

1045400530922

5009049271

1137746214979

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace
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Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

228

LLC RAV Agro, LLC
RAV Molokoprodukt

LLC RAV Agro,
Grandview
Resources Corp.,
Bavella B.V.

LLC RAV Agro

LLC RAV Agro

VELTHEMIA LIMITED

PPF Real Estate

Limited

JONSA LIMITED

LOSITANTO LIMITED

GABELLI
CONSULTANCY
LIMITED

PPF Real Estate s.r.o.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

LLC Sotio

LLC Spectrum

LLC Spetsializirovanniy
zastroyschik
,Delta Com”

LLC Stockmann
StP Centre

LLC Strata

LLC Street
Retail

LLC Torgovij
complex
Lipetskiy

LLC Trilogy

LLC Trilogy
Services

LLC Urozhay

1117746901502

1097746356806

1137746330358

1057811023830

7702765300

1207700449880

1074823001593

1155027001030

1155027007398

1063627011910

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 9.2.2021
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PPF Biotech B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PALEOS
INDUSTRIES B.V.

LLC Skolkovo Gate

LLC Oil Investments

VELTHEMIA LIMITED

PPF Real
Estate s.r.o.,
PPF Cyprus RE
Management
Limited

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Trilogy Park
Holding B.V.

Trilogy Park
Holding B.V.

LLC Yug



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

LLC Vagonmash

LLC Vsegda Da

LLC Yug

LOSITANTO Ltd.

LvZH
(Rijswijk) B.V.

Maraflex s.r.o.

Marina
Zaton d.o.o.
za nauticki
turizam

i usluge

MARKIZA -
SLOVAKIA,
spol s r.o.

MICROLIGHT
TRADING
LIMITED

1117847029695

5177746179705

1083627001567

HE157131

58163999

02415852

080861249

31444873

HE 224 515

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Kyperska

republika

Nizozemsko

Ceska republika

Chorvatsko

Slovenska

republika

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021
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SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Vsegda Da N.V.,, LLC
Forward leasing

LLC LB Voronezh

SATACOTO Ltd.

Seven Assets
Holding B.V.

PPF Group N.V.

Dream Yacht
Charter

CME Slovak
Holdings B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

MIDDLECAP
SEAL HOUSE
LIMITED

Millennium
Hotel
Rotterdam B.V.
(drive PPF Beer
IM Holdco B.V.)

Millennium
Tower
(Rotterdam)
B.V.

Miridical
Holding
Limited

mluvii.com s.r.o.

MOBI BANKA
AD BEOGRAD
(Novi
BEOGRAD)

Monheim
Property B.V.

Monchyplein
(Den Haag) B.V.

Monteria,
spol. s r.o.

Moranda, a.s.

11669616

67331378

56261330

425998

27405354

17138669

61012521

58163603

27901998

28171934

Spojené kralovstvi

V. Britanie

a Severniho Irska

Nizozemsko

Nizozemsko

Kyperska

republika

Ceska republika

Srbsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

231

od 13.12.2021
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Seal House JV a.s.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Seven Assets
Holding B.V.

PPF a.s.

Bolt Start Up
Development a.s.

PPF Financial
Holdings a.s.

German
Properties B.V.

Seven Assets
Holding B.V.

PPF FO
Management B.V.

PPF Group N.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky
(ELELT

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

MP Holding 2
B.V.

Murcja
sp. z 0.0.

My Air a.s.

Mystery
Services s.r.o.

Naneva B.V.

Navigare
Yachting AB

Navigare
Yachting AS

Navigare
Yachting
Bahamas, Ltd

NAVIGARE
YACHTING
D.O.0O.

69457018

0000905867

05479070

24768103

67400639

5566862354

990383960

78803C

43630049107

Nizozemsko

Polsko

Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko

Svédsko

Svédsko

Bahamy

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti
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od 29.9.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021
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DEVEDIACO
ENTERPRISES
LIMITED

PPF Real Estate s.r.o.

Air Bank a.s.

PPF a.s.

PPF Group N.V.

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Navigare
Yachting Global
Holding AB

Navigare
Yachting
Greece Single
Member P.C.

Navigare
Yachting
Holding AB

Navigare
Yachting Ltd

Navigare
Yachting
Ltd under
liquidation

Navigare
Yachting
Operations
Company
Limited

Navigare
Yachting
Services Single
Member P.C.

Navigare
Yachting
Seychelles

5569860496

132130909000

5565747861

1779855

EL999903510

0835554001869

131919703000

8429665-1

Svédsko

Recko

Svédsko

Britské Panenské

ostrovy

Recko

Thajsko

Recko

Seychely

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti
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od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 5.7.2021
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BLUE SEA
HOLDING Sarl

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Global Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Greece Single
Member P.C.

Navigare Yachting
Holding AB



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Navigare
Yachting
Spain S.L.

Navigare
Yachting
USA, Inc.

Navtours INC

Navtours
USA INC

NBWC Limited

Net Gate s.r.o.

02 Business
Services, a.s.

02 Czech
Republic a.s.

02 Family, s.r.o.

B16562860

371800516

1148230619

F20000004093

1024143

24765651

50087487

60193336

24215554

Spanélsko

Spojené staty
americké

Kanada

Spojené staty
americké

Britské Panenské
ostrovy

Ceska republika

Slovenska

republika

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
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od 5.7.2021

od 5.7.2021

od 30.9.2021

od 30.9.2021

do 26.10.2021
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Navigare Yachting
Holding AB

Navigare Yachting
Holding AB

Dream Yacht

Charter

Navtours INC

ESK Developments

Limited

PPF a.s.

02 Slovakia, s.r.o.

PPF Telco B.V.

02 Czech
Republic a.s.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

02 Financial
Services s.r.o.

021T
Services s.r.o.

02 Slovakia, s.r.o.

02 TV s.r.o.

Oceane Yacht
Charter LTD

Office Star
Eight a.s.

Office
Star Nine,
spol.sr. o.

One Westferry
Circus S.a.r.l.

Paleos
Industries B.V.

Pharma
Consulting
Group Ltd.

05423716

02819678

35848863

03998380

8419691

27639177

27904385

B175495

66846919

34529634

Ceska republika

Ceska republika

Slovenska

republika

Ceska republika

Seychely

Ceska republika

Ceska republika

Lucembursko

Nizozemsko

Ukrajina

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

235

od 30.9.2021
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02 Czech
Republic a.s.

02 Czech
Republic a.s.

02 Czech
Republic a.s.

02 Czech
Republic a.s.

Dream Yacht
Seychelles Ltd

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPR Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

HOPAR LIMITED,
PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Plaza
Development
SRL

POLL,s.r.o.

Pompenburg
(Rotterdam)
B.V.

POP TV d.o.o.

POTLAK
LIMITED

PPF a.s.

PPF A3 B.V.

PPF A4 B.V.

PPF Advisory
(CR) a.s.

PPF ADVISORY
(RUSSIA)
LIMITED

22718444

62967754

58163506

1381431000

HE362788

25099345

61684201

63365391

25792385

HE 276 979

Rumunsko

Ceska republika

Nizozemsko

Slovinsko

Kyperska

republika

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Ceska republika

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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do 1.9.2021
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PPF Real Estate
s.r.o., PPF CYPRUS
RE MANAGEMENT
LIMITED

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Seven Assets

Holding B.V.

PRO PLUS d.o.o0.

Renata Kellnerova

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

PPF Advisory
(UK) Limited

PPF Art a.s.

PPF banka a.s.

PPF Biotech B.V.
(drive PPF
Capital Partners
Fund B.V.)

PPF CO 3 B.V.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

PPF Financial
Holdings a.s.
(zména sidla,
drive PPF
Financial
Holding B.V.)

PPF Finco B.V.

PPF FO
Management
B.V.

5539859

63080672

47116129

55003982

34360935

HE 224463

HE 251 908

10907718

77800117

34186296

Spojené kralovstvi
V. Britanie
a Severniho Irska

Ceska republika

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Kyperska

republika

Kyperska
republika

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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PPF Group N.V.

PPF a.s.

PPF Financial

Holdings a.s.

PPF Group N.V.

PPF banka a.s.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

Renata Kellnerova



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

PPF
FrenchCo SAS

PPF GATE a.s.

PPF Group N.V.

PPF Healthcare
N.V.

PPF
Holdings B.V.

PPF Industrial
Holding B.V.

PPF RE
Consulting
s.r.o. (drive
PPF Financial
Consulting
s.r.0.)

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real
Estate |, Inc.

PPF REAL
ESTATE LIMITED

888264744

27654524

33264887

34308251

34186294

71500219

24225657

34276162

7705173

HE 188 089

Francie

Ceska republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Ceska republika

Nizozemsko

Spojené staty
americké

Kyperska
republika
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Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

238

Skoda B.V.

PPF Real Estate

Holding B.V.

Renata Kellnerova,

PPF Holdings B.V.

PPF Group N.V.

Renata Kellnerova

PPF Group N.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

PPF Real
Estate s.r.o.

PPF reality a.s.

PPF
SECRETARIAL
LTD

PPF SERVICES
LIMITED

PPF Telco B.V.

PPF Telecom
Group B.V.

PPF TMT
Bidco 1 B.V.

PPF TMT
Bidco 1
Infra B.V.

PPF TMT

Bidco 2 B.V (drive
PPF Beer Bidco
B.V.)

PPF TMT
Holdco 1 B.V.

27638987

29030072

HE 340708

HE 92432

65167902

59009187

70498288

81312776

67332722

70498261

Ceska republika

Ceska republika

Kyperska

republika

Kyperska

republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

do 26.7.2021

do 12.2.2021
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PPF Real Estate
Holding B.V., PPF RE
Consulting s.r.o.

PPF Real Estate s.r.o.

PPF CYPRUS
MANAGEMENT
LIMITED

PPF Group N.V.

PPF Telecom
Group B.V.

PPF TMT
Holdco 2 B.V.

PPF Telecom
Group B.V.

PPF Telecom
Group B.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

PPF TMT
Holdco 2 B.V.

Prague
Entertainment
Group B.V.

Pro

Digital S.R.L.

PRO PLUS d.o.o.

Pro TV S.R.L.

PT Home Credit
Indonesia

Public Picture
& Marketing a.s.

Qazbiz
partners LLP

Raccom EAD

Radiocompany
C.J. OOD

70526214

63600757

1003600048028

5895081000

J40/24578/1992

03.193.870.7-

021.000

25667254

190740017254

200625769

131117650

Nizozemsko

Nizozemsko

Moldavsko

Slovinsko

Rumunsko

Indonéska

republika

Ceska republika

Kazachstan

Bulharsko

Bulharsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

240

od 9.7.2021
do 1.12.2021
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PPF TMT
Holdco 1 B.V.

PPF Group N.V.

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

CME Media
Enterprises B.V.

Home Credit
Indonesia B.V.

PPF a.s.

Vsegda Da N.V.,,
Forward leasing
LLP (K2Z)

Sofia
Communications
EAD

BTV Media
Group AD



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

RC PROPERTIES
S.R.L.

Real Estate
Russia B.V.

REDLIONE LTD

REPIENO
LIMITED

RHASKOS
FINANCE
LIMITED

Roses Yachts S.L

Saint World
Limited

SALEMONTO
LIMITED

Salonica
Holding
Limited

SATACOTO Ltd.

12663031

63458373

HE 178 059

HE 282 866

HE 316 591

B17778598

1065677

HE 161 006

1949492

HE 155018

Rumunsko

Nizozemsko

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Spanélsko

Cinska lidova
republika

Kyperska
republika

Britské Panenské
Ostrovy

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021
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241

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Home Credit
Group B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Home Credit
Group B.V.

Drem Yacht Charter
Balearic, Sociedad
Limitada

Home Credit

Group B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Renata Kellnerova

Skoda B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky
(ELELT

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

SB JSC Bank
Home Credit

SCI LA FORET

SCT Cell
Manufacturing
S.I.0.

SCTbio a.s.
(drive
SOTIO a.s.)

Seal House
JV as.

Selman
Resources
Limited

SEPTUS
HOLDING
LIMITED

Seven Assets
Holding B.V.

Shenzhen
Home Credit
Number One
Consulting
Co., Ltd.

Shenzhen
Home Credit
Xinchi
Consulting
Co., Ltd.

513-1900-A0 (UI)

309844371

14088266

24662623

09170782

1005589

HE 316 585

58163050

914403006641

74257K

914403007966
38527A

Kazachstan

Francie

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Britské Panenské
ostrovy

Kyperska
republika

Nizozemsko

Cinska lidova
republika

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 22.12.2021
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242

LLC Home Credit
& Finance Bank

Renata Kellnerova

PPF Biotech B.V.

PPF Biotech B.V.

PPF Real Estate s.r.o.

SR Development
Limited

Home Credit
Group B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Home Credit Asia
Limited

Favour Ocean
Limited



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

SIGURNO
LIMITED

Skoda B.V. (drive
PPF IndustryCo
B.V., PPF Beer
Topholdco B.V.)

SKODA
Transportation
Deutschland
GmbH

Skoda
Transportation
GmbH

(drive D - Toll
Holding GmbH)

Smart home
security s.r.o.

SNCT 2008

Sofia
Communications
EAD

SOTIO
Biotech a.s.

SOTIO
Biotech AG
(drive Cytune
Pharma AG)

SOTIO Biotech
B.V. (drive
Cytune
Pharma B.V.)

HE 172539

67420427

HRD 208 725

HRB 191929 B

06321399

513120949

130806190

10900004

CHE-354.429.802

80316557

Kyperska
republika

Nizozemsko

Spolkova
republika
Némecko

Spolkova
republika
Némecko

Ceska republika

Francie

Bulharsko

Ceska republika

Recko

Nizozemsko

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021

od 9.7.2021

od 28.5.2021
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Gilbey Holdings
Limited

PPF Industrial
Holding B.V.

SKODA

TRANSPORTATION a.s.

Skoda B.V.

Bolt Start Up

Development a.s.

Dream Yacht Tahiti

CETIN Bulgaria EAD

Sotio Biotech B.V.

Sotio Biotech B.V.

PPF Biotech B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

SOTIO

Biotech Inc.
(drive Sotio
Biotech LLC)

Sotio Medical
Research
(Beijing) Co. Ltd

SOTIO N.V.

SOTIO
Therapeutics
AG

SR Boats
Limited

SR Development
Limited

SR-R Limited

STEL-INVEST
S.r.o.

Stellar
Holding s.r.o.

STEPHOLD
LIMITED

EIN 35-2424961

110000410

283022

34302290

CHE-385.585.958

2016073

1968975

708998

26238365

14005816

HE 221 908

Spojené staty
americké

Cinska lidova
republika

Nizozemsko

Recko

Britské Panenské
ostrovy

Britské Panenské
ostrovy

Britské Panenské
ostrovy

Ceska republika

Ceska republika

Kyperska
republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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do 22.7.2021

do 1.2.2021

od 24.11.2021
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SOTIO Biotech a.s.

SCThio a.s.

PPF Group N.V.

SCTbio a.s.

SR Development
Limited

Chelton Properties
Limited

SR Development
Limited

CETIN a.s.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

STINCTUM
HOLDINGS
LIMITED

Sun Belt
Multi I, LLC

Sun Belt
Office |
Interholdco,
LLC

Sun Belt
Office I, LLC

Sun Belt
Office Il
Interholdco,
LLC

Sun Belt
Office Il, LLC

SUNDOWN
FARMS LIMITED

SYLANDER
CAPITAL
LIMITED

Skoda a.s.

SKODA CITY
SERVICE s.r.o.

HE 177 110

20213849720

20210215807

20210116384

20213597548

20213597547

HE 310 721

HE 316 597

14070421

29119057

Kyperska
republika

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Kyperska
republika

Kyperska

republika

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

245

od 29.11.2021

od 25.1.2021

od 14.1.2021

od 25.10.2021

od 25.10.2021

od 16.12.2021
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SALEMONTO
LIMITED

PPF Real
Estate I, Inc.

PPF Real
Estate I, Inc.

Sun Belt
Office |
Interholdco, LLC

PPF Real
Estate |, Inc.

Sun Belt Office Il
Interholdco, LLC

Vixon Resources
Limited, Chelton
Properties Limited

Home Credit
Group B.V.

Skoda B.V.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

SKODA
DIGITAL s.r.o.

SKODA
EKOVA a.s.

SKODA
ELECTRIC a.s.

SKODA
ICT s.r.o.

SKODA
INVESTMENT
a.s.

SKODA
PARS a.s. (drive
Pars nova a.s.)

SKODA POLSKA
Sp.z 0.0.

SKODA
RAIL s.r.0.

SKODA
SERVIS s.r.o.

SKODA
TRANSPORTATION ass.

01731530

28642457

47718579

27994902

26502399

25860038

NIP 7010213385

05822149

26351277

62623753

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Polsko

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové uUcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

246

od 2.8.2021

do 1.1.2021
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SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
INVESTMENT a.s.

Skoda B.\V.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
INVESTMENT a.s.

Skoda B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Skoda
Transportation
Balkan d.o.o.

SKODA
TRANSPORTATION
UKRAINE, LLC

Skoda
Transportation
USA, LLC

SKODA
TRANSTECH OY

SKODA
TVCs.r.o.

SKODA
VAGONKA a.s.

TALPA ESTERO
LIMITED

TANAINA
HOLDINGS
LIMITED

Tanemo a.s.

Te Arearea

21736473

42614252

81-257769

1098257-0

25247964

25870637

HE 316 502

HE318483

9834273

07295C

Srbsko

Ukrajina

Spojené staty

americké

Finsko

Ceska republika

Ceska republika

Kyperska

republika

Kyperska
republika

Ceska republika

Francie

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

247

od 19.11.2021

od 18.1.2021

od 30.9.2021
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SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

SKODA
TRANSPORTATION a.s.

Home Credit

Group B.V.

TOLESTO LIMITED

PPF Group N.V.

Archipels Croisiéres



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Telenor
Bulgaria EAD

Telenor Common
Operation Ztr.

Telenor d.o.o.
Beograd

Telenor d.o.o.
Podgorica

Telenor
Magyarorzag
Zrt.

Telenor
Real Estate
Hungary Ztr.

TELISTAN
LIMITED

Temsa
Deutschland
GmbH

TEMSA EGYPT
for Bus
Manufacturing
& Engineering
SAE

130460283

13-10-041370

20147229

50017124

13-10-040409

13-10-041060

HE 341 864

DE256871263

3028

Bulharsko

Madarsko

Srbsko

Cerna Hora

Madarsko

Madarsko

Kyperska

republika

Spolkova
republika
Némecko

Egypt

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

do 26.7.2021

do 21.12.2021

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic a.s.

248

PPF TMT
Bidco 1 B.V.

CETIN Group N.V.

PPF TMT
Bidco 1 B.V.

PPF TMT
Bidco 1 B.V.

TMT Hungary B.V.

TMT Hungary B.V.

PPF Real Estate s.r.o.

Temsa Skoda
Sabanci Ulasim
Araclari A.S.

Temsa Skoda
Sabanci Ulasim
Araclari A.S.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni Cislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

Temsa North
America, INC.

Temsa Skoda
Sabanci Ulasim
Araclari A.S.
(dfive Temsa
Ulasim Araclari
San.ve Tic. A.S.)

Tesco Mobile
CRs.r.o.

Tesco Mobile
Slovakia, s.r.o.

TFR SAS

The Culture
Trip (USA) Ltd.

The Culture
Trip Ltd

The Culture
Trip Sarl.

Tianjin
Home Credit
E-commerce
Co., Ltd.

83-1118821

8380046749

29147506

36863521

FR 27 878443936

5908200

7539023

B220626

91120116MAO07
5WF70G

Vyroéni zprava 2021 | 02 Czech Republic a.s.

Spojené staty
americké

Turecko

Ceska republika

Slovenska
republika

Francie

Spojené staty
americké

Spojené kralovstvi
V. Britanie
a Severniho Irska

Lucembursko

Cinska lidova
republika

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti
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Temsa Skoda
Sabanci Ulasim
Araclari A.S.

Skoda B.V.

02 Czech
Republic a.s., Tesco
Stores CR a.s.

02 Slovakia, s. r. o.

Temsa Skoda
Sabanci Ulasim
Araclari A.S.

The Culture Trip Ltd

The Culture
Trip Sarl.

Vox Ventures B.V.

Shenzhen Home
Credit Xinchi
Consulting Co., Ltd.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Ucast
prostrednictvim

TIMEWORTH
HOLDINGS LTD.

TMT
Hungary B.V.

TMT Hungary
Infra B.V.

TOLESTO
LIMITED

Trigon I B.V.

Trilogy Park
Holding B.V.

Trilogy Park
Nizhny
Novgorod
Holding B.V.

TV Bidco B.V.

TV Holdco B.V.

TV Nova s.r.o.

HE 187 475

75752824

81357397

HE 322 834

56068948

60006609

67330355

75994437

75983613

45800456

Kyperska

republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Kyperska

republika

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti
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PPF Group N.V.

PPF TMT
Bidco 1 B.V.

CETIN Group N.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.,
PPF CYPRUS RE
MANAGEMENT
LIMITED

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real Estate
Holding B.V.

TV Holdco B.V.

PPF TMT
Bidco 2 B.V.

CME Media
Enterprises B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

ovladani

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Usconfin 1 DAC

VELTHEMIA

LIMITED

Velvon GmbH

Vents de Mer

VGBC Limited

VGMC Limited

Vixon Resources
Limited

Vox

Ventures B.V.

Vsegda Da N.V.

VUKV a.s.

619282

HE 282 891

HRB 239796

432981934

700080

709492

144 18 84

65879554

52695689

45274100

Martinik

Kyperska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Francie

Britské Panenské
ostrovy

Britské Panenské
ostrovy

Britské Panenské

ostrovy

Nizozemsko

Nizozemsko

Ceska republika

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

od 30.9.2021
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PPF Financial
Holdings a.s.

REPIENO LIMITED

AB-X Projekt GmbH

Lacani

Chelton Properties
Limited

ESK Developments
Limited

Renata Kellnerova

PPF Group N.V.

Home Credit N.V.,
Forward leasing LLP
(K2)

Skoda B.V.



Obchodni firma

Identifikacni /

registracni cCislo

Stat registrace

Zpusob a prostiedky

[ EGEN

Poznamka

Ucast
prostrednictvim

Wagnerford
Holdings
Limited

Wagnerford
LLC

West Hillside
Limited

West Logistics
Park LLC (WLP)

Westminster
JV ass.

Wilhelminaplein
(Rotterdam) B.V.

Zizad.o.0

za trgovinu,
ugostiteljstvo,
turizam i promet

HE 210154

5087746372819

1582181

35093235

05714354

59494034

060159616

Kyperska

republika

Ruska federace

Britské Panenské

ostrovy

Ukrajina

Ceska republika

Nizozemsko

Chorvatsko

Osoba ovladana
stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

Osoba ovladana
stejnou ovladajici
osobou jednanim
ve shodé
prostrednictvim
majetkové Gcasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostiednictvim
majetkové Ucasti

Osoba ovladana
stejnou

ovladajici osobou
prostrednictvim
majetkové ucasti

od 30.9.2021
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MP Holding 2 B.V.

Wagnerford
Holdings Limited

Chelton Properties
Limited

Izotrem Investments
Limited

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Holding B.V.

Marina Zaton d.o.o.
za nauticki turizam
i usluge



2

02 Czech Republic a.s.
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