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1. Zprava nezavislého auditora

hcnsc

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobieini 648(1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
02 Czech Republic a.s.

Nekonsolidovana Géetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 10. tinora 2015 vydali k Udetni zavérce, kterd je
uvedena v kapitole 8.2 této vyro¢ni zpravy, zpravu uvedenou v ivodu této kapitoly.

Konsolidovana adetni zavérka

Na zékladé proveden¢ho auditu jsme dne 10. tnora 2015 vydali ke konsolidované ucetni
zavérce, kterd je uvedena v kapitole 8.1 této vyroéni zpravy, zpravu uvedenou v tvodu této
kapitoly.

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti iidaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou spoleénosti O2 Czech Republic a.s. za rok kongici 31. prosincem 2014 sestavené dle
pfislunych ustanoveni Zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a druzstvech. Zprava
o vztazich je uvedena v priloze této vyroéni zpravy. Za jeji sestaveni a vécnou spravnost je
odpovédny statutdrni organ spoletnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zikladé provedeného
ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom pldnovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedevsim na dotazovéni pracovnikii spole€nosti a na analytické postupy a vybérovym
zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéieni poskytuje niZzsi
stupeii jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyddvame vyrok
auditora.

Na zdkladé nadeho ovéfeni jsme nezjistili Zidné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze
zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spoleénosti O2 Czech Republic a.s. za rok
konéici 31. prosincem 2014 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Obchodnl rejstilk vedany
Mistskym soudem v Praze
oddll C, viedka 24185,

KPMG Ceskd republika Audit, s.ro., a Czech limited Eabifity company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affilated IC 49619187

with KPMG | ional C [EPMG | I, 8 Swiss entity. DIC C76990019%6




s

Konsolidovana vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyroéni zpravy s vySe uvedenymi Gcetnimi
zavérkami. Za spravnost konsolidované vyroéni zprivy je odpovédny statutdrni orgin
spole¢nosti. Nadi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
konsolidované vyroéni zpravy s vyie uvedenymi Gi€etnimi zdvérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto
standardy pozZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené v konsolidované vyroéni zpravé, které popisuji skutenosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni ve vySe uvedenych uletnich zavérkach, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s p¥islusnymi ietnimi zdvérkami. Ugetni informace obsaZzené
v konsolidované vyroéni zprivé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v tuletnich
zavérkach k 31. prosinci 2014. Jsme piesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pFiméfeny
podklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

Podle naseho nizoru jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé ve viech

vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenymi Gi€etnimi zavérkami.
k o %t‘ J gc& )
?/96' do&f wxé‘é./ %0&'{ Ing. Petr Skoda

KPMG Ceska repuplika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenc¢ni ¢islo 1842

V Praze, dne 24. tnora 2015
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2. Dopis generalniho reditele a predsedy piredstavenstva
Vazeni akcionati,
dovolte mi, abych stru¢né zhodnotil aktivity spole¢nosti O2 Czech Republic v uplynulém roce.

Rok 2014 byl pro Spole¢nost pielomovy. Zménili jsme firemni hodnoty, nastavili nové priority

a zjednodusili a zefektivnili fungovani celé spolecnosti. Provedené zmeény uZ se zacinaji projevovat
na konkrétnich ¢islech a zlepSujicich se trendech ve vSech segmentech naSeho podnikani. Cile pro
rok 2014 jsme splnili. Nyni maZeme lépe a rychleji reagovat na zmény vnéjsiho prostiedi,

a udrzZovat si tak pozici lidra na trhu, coZ potvrzuje i nékolik komer¢nich uspécha, kterych
Spolec¢nost v piedchozim roce dosahla. Za ty nejvyznamnéjsi povazuji obrat v trendu poklesu
pevnych linek, zvySeny zajem o nas pevny internet a také o unikatni sluzbu digitalni televize

O, TV.

V ramci nasi strategie jsme se v minulém roce vratili zpét i k fixnim sluzbam. Piedstavili jsme nové
tarify pro volani z pevné linky, investujeme do rozsifovani dostupnosti technologie VDSL.

Na technologii VDSL pieslo v roce 2014 vice nez 420 tisic zakazniku a tento pocet chceme
zvySovat i v pristim roce. S fixni infrastrukturou souvisi také digitalni televize O, TV. Tato sluzba
nyni roste nejrychleji a méa stale obrovsky potencial. Od naSich zakaznika vime, Ze se jim libi
unikatni sportovni obsah, naptiklad Premiere League, a sluzby, které jiné televize nemaji, jako je
moznost zhlédnuti az 30 hodin zpétn¢ nebo sledovani aZ na ¢tyrech zatizenich diky mobilni aplikaci
O,TV Go.

V oblasti mobilnich sluzeb jsou kli¢ovou ristovou oblasti datové sluzby. V roce 2014 jsme se
zamg¢fili na zvySeni pokryti vysokorychlostnim internetem, kterym jsme reagovali na rostouci
poptavku naSich zakazniki po datovych sluzbach a narust datového provozu. Do konce roku jsme
pokryli 93 % ceské populace. Vyznamné jsme rozSitili pokryti siti LTE, coZ piinaSi Usporu néklada
i nové vynosy. Na konci roku jsme jako prvni pokryli nejrychlejsSim mobilnim internetem dalnici
D1, irsi centrum Spindlerova Mlyna nebo prazskou O, arenu. Zahajili jsme sdileni siti LTE se
spole¢nosti T-Mobile, diky kterému je pokryvani efektivnéjsi. Zamétujeme se také na nabidku
zatizeni s podporou technologie LTE a jako jediny nezavisly operator mizeme na ¢esky trh piinaset
noveé a atraktivni zna¢ky mobilnich zatfizeni — v loiiském roce jsme naSe portfolio rozsitili o znacky

vy

Meizu, Lenovo a BenQ, rozsitili jsme spolupréci také se spolecnosti Apple.

Budovani vlastni LTE sité jsme v loriském roce zahajili také na Slovensku, kde jsme do konce roku
spustili provoz této technologie ve dvou nejvétSich mestech — Bratislavé a KoSicich. Prioritou pro
nas zustava i dalsi rozsirovani vlastni 3G siteé. Spole¢nost O2 Slovakia nadale vykazuje dobré
provozni i finanéni vysledky, a zvysuje tak svij podil na finanénich vysledcich Skupiny. Za timto
narastem stoji zvySovani poctu zakazniku, rostouci podil zdkaznika smluvnich sluZzeb a nérast
podilu vynost z datovych sluzeb.

Trzni prostiedi v oblasti telekomunikaci ztstava velice narocné, je predmétem velké konkurence

a regulace. | v roce 2015 zustaneme soustiedéni na vysi dosazeneho provozniho zisku, a to znamena
jak sniZzovani nakladu a Usporna opatieni, tak i hledani prileZitosti pro rast vynosia. Budeme déle
investovat do rastovych oblasti, jako je sit’ ¢tvrté generace vyuZivajici technologii LTE, a také do
fixni VDSL infrastruktury. Nasim cilem ztstava také piechod na jednodussi a efektivnéjsi provozni
model. Rozséhlé moznosti se Spole¢nosti oteviraji pokracujicim zaclenovanim do skupiny PPF,
které prinese piistup k Siroké bazi zakaznika, sdileni know-how, Uspory z rozsahu a v neposledni

fadé moznost vyuzivani znalosti trhu fuzi a akvizic k vytvareni hodnoty pro vSechny akcionare.
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Ve&rim, Ze tyto kroky se projevi v rostouci spokojenosti naSich zakaznika a umozni ndm dostéat
zavazkam vici akcionarim.

Tomas Budnik,
generalni feditel a pfedseda predstavenstva spolec¢nosti O2 Czech Republic a.s.
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3. Whbrané finanéni a provozni ukazatele

Finanéni vysledky byly zpracovany z auditovanych konsolidovanych finan¢nich vykazi

piipravenych v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi. VSechny Udaje jsou —
neni-li zminéno jinak — uvedeny v mil. K¢ a vztahuji se k obdobi kon¢icimu 31. prosince 2014.

Finanéni ukazatele
Vynosy*

OIBDA - provozni zisk pred odpisy
Provozni zisk

Zisk pred zdanénim

Cisty zisk

Aktiva celkem

Pozemky, budovy a zaiizeni
Vlastni kapitél

Finan¢ni zavazky

Vydaje na investice?

Provozni ukazatele (na konci obdobi)
Pevné linky (v tis.)
XDSL ptipojky — maloobchodni a velkoobchodni (v tis.)
Placena televize — O, TV (v tis.)
Mobilni zékaznici v Ceské republice (v tis.)
— Z toho zékaznici smluvnich sluzeb
zé&kaznici predplacenych sluzeb
Mobilni zakaznici na Slovensku (v tis.)
Pocet zamestnancii skupiny 02 CZ (stav ke konci roku)?

Poméroveé ukazatele (v %)

OIBDA marze (OIBDA/vynosy)

Pomgr ¢istého zisku k vynosim

Pomér vydaju na investice k vynosim

ROA (pomér ¢istého zisku k celkovym aktivim)

ROE (pomér ¢istého zisku k vlastnimu kapitalu)

Hrubd zadluZenost (pomér finan¢nich zavazka k vlastnimu kapitélu)

Makroekonomické ukazatele®

Pocet obyvatel (v milionech)

Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %)°

Pramérnd meziro¢ni mira inflace (v %)

Mira registrované nezaméstnanosti (na konci obdobi, v %)
Sménny kurz K&/USD — pramér

Sménny kurz K&/USD - na konci obdobi

Smeénny kurz KE/EUR — pramer

Sménny kurz KE/EUR - na konci obdobi

! Bez vynosi z netelekomunikagnich sluzeb

2014

44 689
16 010
5274
5178
3998
74 290
36 200
54 153
7004
11 490

1312
922
184

5069

3294

1775

1684

4892

35,8
9,0
25,7
5,4
7,4
12,9

10,5
2,5
0,4
6,3

20,7

22,8

27,5

21,7

2013

47 895
18 477
7 445
7264
5695
73 949
41 857
55749
3004
5673

1389
919
156

5102

3235

1 866

1540

5607

38,6
11,9
11,8
7,7
10,2
54

10,5
-0,9

1,4

8,2
19,6
19,9
26,0
27,4

2 vgetns akvizic WiFi, néklada na licence k LTE kmitostim v Ceské republice a na Slovensku a kapitalizovanych nakladii na

ochrannou zndmku O,
3 v&etns dcefiné spolecnosti Bonerix s.r.o.

4 Zdroj: Cesky statisticky uiad, Ministerstvo prace a socialnich vaci CR, Ceska narodni banka

® Ve stalych cenach roku 1995, 2014 piedb&zny odhad
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4. Zprava predstavenstva o podnikatelskée ¢innosti
4.1 Skupina O2 Czech Republic

4.1.1 Piehled Skupiny a hlavni zmény v roce 2014

Skupinu O2 Czech Republic (skupina O2 CZ) tvori spole¢nost O2 Czech Republic a.s. a jeji dcefiné
spolegnosti. Prevazna cast sluzeb Skupiny byla v roce 2014 poskytovana na Gzemi Ceské republiky.
Prostrednictvim 100% vlastnéné dceiiné spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.0. poskytuje Skupina od roku
2007 své mobilni sluzby zakaznikam na Slovensku.

Regionalni rozdéleni konsolidovanych vynost (mimo vynost z netelekomunikacnich sluzeb) bylo
nasledujici:

V milionech K¢ Rok koné¢ici 31. prosince

2014 2013
Ceska republika 39 537 43399
Slovensko 6173 5398
Ostatni zemé 30 28
Konsolida¢ni Gpravy -1051 -930
Konsolidované vynosy celkem 44 689 47 895

vV s

dcetinych a pridruzenych spole¢nosti je popsan v kapitole Dceiiné spole¢nosti a majetkové podily
v jinych spole¢nostech.

02 CZ je nejvétsim integrovanym telekomunikagnim operatorem v Ceské republice, ktery
poskytuje komplexni nabidku hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti pevnych linek
a mobilnich sluzeb. Od zati 2006 nabizi také digitalni televizi O, TV. Spole¢nost je dale jednim

z nejvyznamnéjsich poskytovatelt ICT sluzeb v Ceské republice.

Spolec¢nost soucasné poskytuje velkoobchodni sluzby ostatnim provozovatelim veiejnych
telekomunikagnich siti a poskytovatelam vetejnych telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice

i v zahranici. V siti O, nabizi své sluzby takeé virtulni operatofi. V roce 2014 se jejich rady rozsitily
0 operatory Vinatel a Moraviatel. V prab&hu roku byl spustén v siti O, také operator Gorila Mobil,
Spolec¢nost vSak pozdgji tuto znacku pievzala a nyni nabizi sluzby pod touto znac¢kou piimo.

V oblasti podpory veiejné prospesnych aktivit pokracovala spole¢nost O2 CZ v roce 2014
prostrednictvim své Nadace O2 v programu Think Big. Jeho cilem byla podpora neformélnich
skupin mladych lidi pii realizaci jejich napadua a projektd, kterymi chtéji néco zmeénit, zlepSit nebo
vytvoftit ve svém okoli.

V roce 2014 nevynaloZila skupina O2 CZ Zadné interni ndklady na vyzkum a vyvoj ve smyslu
standardu IAS 38 nehmotn4 aktiva.

Na Slovensku pokracovala O2 Slovakia rastem ve vSech sledovanych finan¢nich a provoznich
ukazatelich. Rust zakaznické baze byl ovlivnény zejména narastem smluvnich zakaznika. Nabidka
aspesnych produkta O, Fér, O, Pausal a O, Moja Firma prosla fadou zmén, které prinesly
zakaznikam vyhodnéjsi podminky a vy3si atraktivitu.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 10



Celkovy pocet z&kaznika skupiny O2 CZ byl nasledujici:

V tisicich k 31. prosinci
2014 2013

Maloobchodni linky 2 451 2530
Fixni linky 1312 1389
Tradicni telefonni linky” 863 978
Linky bez hlasového tarifu (,,naked*) 360 325
Voice over IP 89 86
Internet a data 955 985
Vytaceny piistup? 65 75
Vysokorychlostni pristup? 794 802
Ostatni” 96 108
Placena televize 184 156
Velkoobchodni linky 176 170
Zptistupnéné mistni smycky 40 46
Velkoobchodni linky xDSL 129 117
Ostatni® 7 7
EIXNI LINKY — CESKA REPUBL IKA 2627 2700
Zakaznici smluvnich sluzeb 3294 3235
Zakaznici predplacenych sluzeb 1775 1866
MOBILNI ZAKAZNICI — CESKA REPUBLIKA 5 069 5101
Zakaznici smluvnich sluZeb 858 774
Zakaznici predplacenych sluzeb 826 766
MOBILNI ZAKAZNICI — SLOVENSKO 1684 1540
ZAKAZNICI SKUPINY CELKEM 9380 9341

D pSTN (véetnég telefonnich automata) x1; ISDN2 x 1; ISDN30 x 30
2 7akaznici vytaceného pristupu k internetu a ISDN2 x 1

% xDSL

* Pronajaté linky, WiFi, Symetricky internet, IP datové linky

% Velkoobchodni pronajaté okruhy

Restrukturalizaéni program

V roce 2014 pokracovala skupina O2 CZ v realizaci restrukturaliza¢nich aktivit a ndkladove
optimalizace s cilem dale zlepSit svou provozni efektivitu. Skupina piedstavila nové projekty

v mnoha oblastech svého podnikéni. Ty byly zaméreny zejména na zjednoduSeni organiza¢ni
struktury v¢etné sniZeni duplicitnich pozic, konsolidaci a optimalizaci call center, sniZzeni po¢tu

a zjednoduseni pouzivanych aplikaci a systému a optimalizaci procesa. V ramci restrukturalizace
bylo propusténo 715 zaméstnanct, a pocet zaméstnanca Skupiny se tak v roce 2014 snizil 0 12,8 %
na 4 892. Naklady na restrukturalizaci, zejména néklady souvisejici s vyplacenim odstupného,

dosahly v roce 2014 vyse 457 mil. K¢.
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Celkovy pocet zaméstnanci skupiny O2 CZ dle zemépisného ¢lenéni byl nésledujici:

k 31. prosinci

2014 2013

02 Czech Republic a.s. 4352 5100
Bonerix s.r.o. 104 102
Zaméstnanci v Ceské republice 4 456 5202
02 Slovakia, s.r.o. 436 405
Zaméstnanci na Slovensku 436 405
Zaméstnanci Skupiny celkem 4892 5607

Program nabyvani vlastnich akcii Spole¢nosti

Valna hromada Spole¢nosti, kterd se konala dne 19. dubna 2012, schvalila program nabyvani
vlastnich akcii. Tento program byl rozhodnutim ptedstavenstva dne 29. fijna 2013 zastaven.
V roce 2014 Spole¢nost proto nenabyla zadné vlastni kmenové akcie.

Nasledné udalosti

Mezi datem schvaleni Gc¢etni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky a datem schvéleni této
Vyro¢ni zpravy uplatnila O2 CZ moznost prodlouzeni splatnosti kratkodobého Gvéru ve vysi 4 mid.
K¢ z tfi mésict na sest mésica. Vice informaci o tomto Gvéru je uvedeno v kapitolach 8. a 9. této
Vyro¢ni zpravy. K zadnym jinym vyznamnym naslednym udalostem nedoslo.

4.1.2. O2 Slovakia

Vynosy spole¢nosti O2 Slovakia dosahly v roce 2014 vyse 6 173 mil. K¢, oproti 5 398 mil. K¢
v roce 2013. O2 Slovakia zaroven vykazala nartst provozniho zisku pied odpisy a amortizaci
(OIBDA) z 1 975 mil. K¢ v roce 2013 na 2 407 mil. K¢ v roce 2014.

K 31. prosinci 2014 dosahl pocet zdkaznika spole¢nosti O2 Slovakia celkem 1,684 milionu.

To piedstavuje meziro¢ni nartst zakaznické baze 0 9,4 %, coz znamena témér 145 tisic novych SIM
karet. Rostl pfedevsim pocet zakaznika smluvnich sluzeb. Primérny mésiéni vynos na zakaznika
(ARPU) doséahl v roce 2014 vyse 13,3 EUR u z&kaznika smluvnich sluzeb a 6 EUR u z&kaznika
piedplacenych sluzeb.

Operator pokrac¢oval v nabidce uspésnych produktia O, Fér, O, Pausal a O, Moja Firma, které

v roce 2014 prosly fadou zmén. Tyto zmény prinesly vyhodnéjsi podminky pro zakazniky a zaroven
zvysily atraktivitu téchto programu. V programu O, Moja Firma zrusila O2 Slovakia ramcové
dohody se zakazniky. Vsichni zakaznici O2 Slovakia, véetné firemnich zakaznikua, tak vyuzivaji
smlouvy bez Gvazku. Nejvétsi zmeénou prosel v roce 2014 program O, Pausal, v ramci kterého byly
navyseny bonusy na ndkup mobilnich telefond, tableti nebo hernich konzoli az o 33 %, doslo také

k navyseni objemu dat v internetovych baliécich.

Pro vsechny programy ptinesla O2 Slovakia v Iété 2014 revoluéni novinku — volani, SMS, MMS
a mobilni data v Ceské republice za slovenské ceny. Koncem léta O2 Slovakia zaroven piedstavila
plany na budovani vlastni 4G sité. Zaroven vsak spole¢nost oznacila za prioritu pro nasledujici
obdobi dostavbu vlastni 3G sité. Na konci roku pokryvala O2 Slovakia 2G siti 96,08 % populace,
3G sit’ pokryvala 62,04 % populace. Na konci roku 2014 byl zahjen provoz 4G sité ve dvou
nejvétsich slovenskych méstech — v Bratislave a v Kosicich.
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Na zakladé prizkumu nezavislé agentury Ipsos Tambor a spole¢nosti O2 Slovakia dosahla

02 Slovakia opét nejvyssi rovné spokojenosti zakazniki mezi vSemi slovenskymi mobilnimi
operatory. Slovensti zakaznici si O, jiz poSesté v fadé zvolili v anketé ¢asopisu Techbox za
Operatora roku 2014. O2 Slovakia se stala i v roce 2014 nejlepSim zaméstnavatelem v kategorii
velkych spole¢nosti podle hodnoceni Best# mployer.

4.1.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik predstavuje jeden ze zakladnich manaZerskych nastroji efektivniho systému fizeni
Spolec¢nosti, jehoZ cilem je podpora pii napliovani vize a strategie Spole¢nosti. Uplatiiovany model
fizeni rizik odpovida nejlepSi mezindrodni praxi v oblasti fizeni a spravy spolec¢nosti a je v souladu
s ramcem COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Systém tizeni rizik je nadale rozvijen jako nedilny nastroj vnitini kontroly.

Rizika jsou identifikovana na zéklad¢ hodnoceni odpovédnych Grovni fizeni, podnéta jednotky
Interni audit a fizeni rizik i dalSich organiza¢nich sloZek Spole¢nosti. Rizika jsou hodnocena

z hlediska mozného finan¢niho dopadu a pravdépodobnosti vzniku. V piipadé, Ze hodnota rizika
pievysSuje urcitou, piedem definovanou, uroven nebo riziko je povaZzovano za vyznamné, je
uvedeno v registru rizik Spole¢nosti.

Utvar Rizeni rizik byl i v roce 2014 zodpovédny za metodologii a systém fizeni rizik na Grovni celé
Spolec¢nosti. VVrcholové organy Spole¢nosti, piedstavenstvo a dozor¢i rada, respektive vybor pro
audit, byly kazdy mésic informovany o vyznamnych rizicich Spole¢nosti a 0 zptisobu jejich tizeni.

Utvar Rizeni rizik svymi aktivitami pokryval rovnéz rizika ve spole¢nosti O2 Slovakia a nakladal
s nimi v souladu s danou metodologii.

Spolec¢nost pii svém podnikani muze celit nasledujicim typtm rizik:

Obchodni (trzni) rizika

Hospodateni Spole¢nosti je vyrazné ovlivnéno obecnymi ekonomickymi podminkami. Poptavka
zakaznika muze byt negativné ovlivnéna v pripadé nejistoty ohledné dal$iho vyvoje ekonomiky.
Spolec¢nost pasobi na vysoce regulovaném trhu, zasahy regulatora jak na celoevropské (Evropska
komise), tak narodni urovni (CTU) mohou negativng ovlivnit hospodaieni Spole¢nosti. Navrh dalsi
regulace roamingovych sluzeb, resp. odstranéni pfiplatka za roaming v porovnani s narodnimi
cenami od roku 2016, muze veést k poklesu vynosu Spole¢nosti.

Hospodaieni Spolec¢nosti mize byt negativné ovliviiovano vysokou konkurenci na trhu,
zintenzivnénou puasobenim vyznamného poctu virtualnich mobilnich operatord na trhu, a trvalym
technologickym rozvojem. Nove produkty a technologie mohou zpasobit zastaravani stavajicich
produktd a sluzeb a mohou negativné pusobit na vyuzivani a ziskovost tradi¢nich hlasovych

a datovych sluzeb.

Finan¢éni a kreditni rizika
Spolecnost je vystavena pasobeni riznych typa financnich rizik, zejména vSak rizik spojenych
se zmeénou ménovych kurzi nebo Urokovych sazeb.

v v

Spolec¢nost rovnéz celi rizikam ztrat v souvislosti s nepInénim platebnich a dodacich povinnosti
obsaZenych ve smlouvach s obchodnimi partnery, napi. pohledavky za zakazniky nebo distributory.

Provozni rizika
Spole¢nost ¢eli rizikaim spojenym s neocekavanymi pieruSenimi poskytovani sluzeb, at’ jiz
z davodt moznych vypadkai sité ¢i selhani informacnich systému. Takova pieruseni dodavky sluzeb
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mohou vést ke sniZeni zakaznické spokojenosti, snizeni vynosi, dodatecnym nékladtim na opravy
nebo sankcim ze strany statnich organt. Soucasné je Spole¢nost zavisla na malém poctu
vyznamnych dodavateli nezbytnych produkta nebo sluzeb.

Spole¢nost dale ¢eli nékolika vyznamnym soudnim sporam, jejichz vysledek je nejasny. V piipadé
neptiznivého vysledku muaze dojit k vyraznému narastu naklada a k negativnimu ovlivnéni
hospodaieni Spole¢nosti.

Management Spolec¢nosti pravidelné monitoruje vySe uvedend rizika, zpasob jejich fizeni odpovida
charakteru daneho rizika. Cilem je minimalizovat potencialni dopad rizik na hospodareni
Spolec¢nosti.

4.2 Telekomunikaéni trh v Ceské republice

4.2.1 Trendy na trhu mobilnich sluzeb

Rok 2014 byl rokem rozSirovani sité LTE a take jejiho zrychlovani v realném provozu.

V Unoru ziskali v ramci aukce kmitoéta vSichni tii operatoii kmitoéty pro rozvoj sité LTE.
Zrychlovani LTE se promitlo také do propozic operatori. O2 CZ v lednu zvysila FUP u datovych
tarifa. Nasledoval VVodafone, ktery soucasné piedstavil novy datovy tarif Mobilni pripojeni Turbo
s Chytrym FUP 20 GB umoZziiujicim neomezené pouZzivani webu, e-mailu a aplikaci. Po vycerpani
FUP se rychlost sniZi pouze vybranym protokolam. Limity u datovych tarifa navysil v bieznu také
operator T-Mobile.

Dalsi novinkou byly sdilené datové tarify. T-Mobile jako prvni nabidl v tnoru k hlasovému tarifu
S nami druhou SIM pro sdileni dat. V srpnu pak do svého portfolia zafadil novy tarif S nami
sdileny. O2 CZ sluzbu MultiSIM poprvé nabidla v ¢ervenci. Vodafone po vzoru konkurence v zaii
inovoval RED tarify, ke kterym nabizi také MultiSIM, ovSem jako jediny operator zdarma.

Tak jako v piechozich letech i v roce 2014 poklesly diky regulaci ceny roamingu v ramci EU. Cena
za odchozi voléani v EU je 6,30 K&/min, prichozi hovory jsou za 1,66 K&/min. Cena SMS byla
stanovena na 1,99 K¢ a za 1 MB dat zakaznik zaplati 6,63 K¢.

V roce 2014 se dale navySoval pocet zakaznika piechazejicich na neomezene tarify. V kvétnu

02 CZ oznamila, Ze na tarify FREE pieslo jiZz 95 % z&kaznika. Do svého portfolia zaradilo novy
tarif FREE O2 60 za 349 K¢ a tarif pro studenty [:kzl:] data 1 GB za 399 K¢. T-Mobile zrusil staré
tarify a v listopadu ptiSel s novou nabidkou tarifa S ndmi, véetné nového tarifu pro studenty.
Vodafone v zafi predstavil nové RED tarify s druhou SIM a cloudem. Nove se VVodafone rozhodl
svym zakazniktm automaticky aktivovat sluzbu dokoupeni dat po vycerpani FUP. Sluzbu Ize ze
strany zakaznika deaktivovat.

Balicky neomezeného volani pro majitele predplacenych karet piedstavil v ¢ervenci VVodafone.
Na podzim pak k témto balickam ptidal i data. O2 CZ pfiSla s novou nabidkou karty NAIDLOUHO,
ktera umoziuje po prvni minuté volat do vSech siti neomezeng.

4.2.2 Trendy na trhu fixnich sluzeb

Ve druhé poloviné roku bylo moZzné zaznamenat narast mobilnich televizi od raznych
poskytovateli. Spole¢nost O2 CZ pokracovala v nabidce digitalni televize O, TV, nové také

s moznosti sledovat televizi az na ¢tytech zatizenich diky mobilni aplikaci O,TV Go. T-Mobile

v listopadu reagoval vlastni T-Mobile TV do mobilu. SluZba je zatim dostupna pouze pro vybrané
zékazniky operatora. Svou mobilni televizi Kuki v listopadu uvedl i virtualni operator Netbox.
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Novinkou v portfoliu O2 CZ bylo i LTE ptipojeni na doma s chytrym FUP. To umoZiuje
neomezené surfovani, odesilani e-maili nebo hrani online her i po vyéerpani FUP, ktera je v tomto
piipadé 20 nebo 25 GB. T-Mobile jako alternativu pevného ptipojeni nabizi novy tarif Pevny
internet bez dratu. Jde o mobilni internet s FUP 30 GB. O2 CZ v zéii piedstavila také nové tarify
pro pevnou linku Volani Neomezené za 549 K¢ a Volani Bez zabran za 749 K¢&, v ramci néhoz lze
volat do vSech pevnych siti a mobilni sit¢ O, zcela neomezené. Volani Bez zabran nabizi navic
600 minut do zahranici v zéné 0.

4.2.3 Regulace

V regulagnim prostiedi trhu elektronickych komunikaci v Ceské republice do3lo v roce 2014

k témto podstatnym udalostem:

1) legislativni vyvoj,

2)  zmeény v oblasti analyz trhu a produktoveé regulace,

3) zmeény v oblasti poskytovani univerzalni sluzby, statni politiky a podpory v oblasti
vysokorychlostniho pristupu k internetu.

V oblasti legislativy, ktera upravuje oblast elektronickych komunikaci nebo do ¢innosti spole¢nosti
02 CZ podstatné zasahuje, patti mezi nejvyznamnéjsi udalosti:

e Nabyti dcinnosti nového obcéanského zakoniku, zdkona o obchodnich korporacich a zdkona
0 mezinarodnim pravu soukromém, a to ke dni 1. ledna 2014.

Jde 0 novou pravni Gpravu celého soukromého prava v Ceské republice, ktera nahradila
dosavadni piedpisy Vv této oblasti, zejména ob¢ansky zakonik z roku 1964 a obchodni
zakonik z roku 1991. Spole¢nost O2 CZ této nove Uprave prizpasobila jak sve vnitini
poméry (zména stanov), tak i postupy (zejm. podpisovy iad, pravidla zastupovani
Spolecnosti i pravidla jejiho vyjednavani a zavazovani) a smlouvy se zakazniky

i obchodnimi partnery. Nadale probiha pribézné vyhodnocovani vyvoje pouZiti nové pravni
Upravy (piedevsim v rozhodnutich soudu vysSich stuprit), v ndvaznosti na to analyza rizik,
které z takového vyvoje pro spole¢nost 02 CZ plynou, a jejich omezovani dalSi Gpravou
postupu a smluvni dokumentace.

e Implementace novely ¢. 214/2013 Sb., kterd do zékona o elektronickych komunikacich vloZila
nova ustanoveni s cilem chrénit zdkazniky, kteti s poskytovateli sluZeb elektronickych
komunikaci (vcetné spole¢nosti O2 CZ) uzavieli smlouvu na dobu uré¢itou o poskytovani veiejné
dostupné sluzby elektronickych komunikaci nebo o ptipojeni k verejné komunikacni siti.

Novela dala z&kaznikim pravo ukoncit takové smlouvy pred¢asné za stejnych podminek
jako smlouvy na dobu neurcitou a sou¢asné omezila vysi Uhrady placené v tomto pripadé
zakaznikem, a to na jednu pétinu souétu mési¢énich pausala ¢i minimalnich pInéni
zbyvajicich do konce sjednané doby trvani smlouvy, navysenou o Uhradu nakladi spojenych
s koncovym zatizenim, které bylo zakaznikovi poskytnuto za zvyhodnénych podminek.
Soucasné novela zavedla povinnost poskytovatele sluzby informovat zakaznika o pravu
takto ukonc¢it smlouvu, ktera se automaticky prodluzuje, a o zakonnych naleZitostech
smlouvy po jejim uzavieni nebo zméné pomoci prostiedka komunikace na dalku, jakoz

i sankce stihajici poskytovatele sluzby pti poruseni vySe uvedenych povinnosti. Spole¢nost
02 CZ pro vyhoveni pozadavkam novely upravila své systémy, procesy pro informovani
zakaznikut i svou smluvni dokumentaci. ProtoZe praxe na trhu p#i provadéni novely neni
jednotnd, lze ve vy3e zminénych oblastech piedpokladat dal3i vyvoj.

e Prijeti novely ¢. 258/2014 Sb., kteréd s u¢innosti ode dne 5. prosince 2014 zménila zakon
o elektronickych komunikacich, a to ptedevsim v navaznosti na souvisejici legislativu:
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provedla legislativné technické Upravy pro odstranéni duplicit a sladéni zakona

o elektronickych komunikacich s novym zédkonem ¢. 255/2012 Sh., o kontrole, a soucasné
doplnila sankce, které lze poskytovatelim sluzeb elektronickych komunikaci nové uloZit za
poruseni nékterych povinnosti vyplyvajicich z opatieni obecné povahy dle zakona

o elektronickych komunikacich a z natizeni EU ¢. 531/2012 o roamingu ve vetejnych
mobilnich komunikac¢nich sitich v Unii. Dale reagovala na vySe zminénou novelu

¢. 214/2013 Sh. tim, Ze ji zavedend ustanoveni pro ochranu zakaznika formula¢né
zjednodusila a jejich a¢inky omezila na spotiebitele. Kromé toho upravila zpusob zmény
smlouvy o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci poskytovatelem tak, aby jeho
souvisejici povinnosti byly lépe zacileny prave na zakazniky dotéené takovou zmeénou, a to
v zavislosti na zavaznosti konkrétnich dopadti zmény pro zakaznika: proto jen vici
zakaznikam, ktefi se zavazali zaplatit Ghradu pro ptipad ukonéeni smlouvy pied uplynutim
sjednané doby jejiho trvani se uplatni moznost ukon¢it smlouvu bez této uhrady z davodu
podstatné zmeény smlouvy vedouci ke zhoreni jejich postaveni.

e Ocekavané zmeny v regulaci mobilnich plateb, predstavujicich doplitkové sluzby ke sluzbam
elektronickych komunikaci:

spole¢nost 02 CZ se zabyva téZ poskytovanim prémiovych sluzeb s nadstandardni
tarifikaci, které zakaznikam slouZi k placeni prostiednictvim vyGctovani za telefon (napi.
prémiové SMS, DMS ¢i m-platba), a dale rozviji nove produkty pro obdobny ucel (zejména
tzv. elektronicka penézenka). Z tohoto davodu spole¢nost O2 CZ vystupuje coby
poskytovatel platebnich sluZeb a jako takovou ji ovliviiuje i pripravovana legislativa EU

v této oblasti — navrh zmén smérnice ¢. 2007/64/ES o platebnich sluzbach na vnitinim trhu,
piipraveny Komisi. Cilem navrhu je sjednotit piistup k regulaci platebnich sluzeb v ramci
EU, piedevsim u elektronickych a mobilnich plateb i u nové nabizenych technologii, jimiz
poskytovatel zakaznikovi umoznuje ziskavat informace nebo davat prikazy k placeni z uctu,
ktery pro zakaznika vede jiny poskytovatel. Schvalovani navrhu v Evropském parlamentu
se pozdrzelo kvili volbam, které v roce 2014 probéhly. V souc¢asnosti je navrh posuzovan
stdlym vyborem Evropského parlamentu pro hospodarstvi a ménu, jehoZ zpréava se stane
podkladem pro rozhodovani pléna. Spole¢nost 02 CZ se prostiednictvim profesnich
sdruZeni G¢astni ptiprav znéni této nové evropske Upravy.

 Novy zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, ktery s t¢innosti od 1. ledna 2015
zavadi v Ceskeé republice zcela novou Upravu ochrany siti a informaci v kybernetickém prostoru.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost O2 CZ je jednim z klicovych poskytovateli sluzeb
elektronickych komunikaci a provozovateli komunikac¢nich siti v tuzemsku, dopada na ni
fada povinnosti, které nova Uprava dava spravctam informacnich a komunikaénich systému
kritické informacni infrastruktury (tedy v ramci nejvyznamnéjsi a nejpiisnéji regulované
oblasti), predevSim povinnost detekovat bezpe¢nostni rizika, hlasit bezpec¢nostni incidenty
Néarodnimu bezpe¢nostnimu Uradu, zavést a provadét bezpecnostni opatieni stanovena podle
zakona a navazujicich vyhlasek, vést o nich bezpe¢nostni dokumentaci a provadét
rozhodnuti a opatieni stanovena Narodnim bezpe¢nostnim Gradem pro piedchazeni
incidentam a jejich zdolavani. Spole¢nost 02 CZ se aktivné podili na piipominkovém fizeni
k navrham predpisa provadgjicich zakon a je téZ zastoupena v pracovnich skupinéch, které
se ve spolupraci s Narodnim bezpecénostnim Uradem a Ministerstvem vnitra zabyvaji
zavadenim této noveé Upravy do praxe.
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Analyzy relevantnich trhua a produktova regulace

Spole¢nost 02 CZ pokracovala v pInéni povinnosti, které ji byly uloZeny na zaklade analyz
relevantnich trhu, které Cesky telekomunika¢ni trad (dale jen CTU) provedl v ptedchozich
obdobich.

CTU v ramci piezkumu relevantnich trha vydal 15. kvétna 2014 novou analyzu trhu &. 1 — sluzby
pristupu k verejné telefonni siti v pevném misté, na jejimZ zakladé navrhl opétovné uloZeni
povinnosti poskytovat sluzbu volba a piedvolba operatora (CS/CPS). Dne 21. tijna 2014 nabylo
pravni moci rozhodnuti, kterym byla spole¢nost O2 CZ stanovena podnikem s vyznamnou trzni
silou na tomto trhu a dne 19. listopadu 2014 nabylo pravni moci rozhodnuti, kterym byla uloZena
povinnost poskytovani CS/CPS a povinnost oddélené evidence.

Cenovym rozhodnutim CEN/2/03.2014-33 CTU zménil maximalni cenu, kterou maZe Spole¢nost
Uctovat za sluzbu pavod volani (originace) ve veiejné telefonni siti v pevném misté. Pavodni ceny
originace® byly s uplatngnim od 1. Gervna 2014 zménény na 0,31 K&/min bez DPH.

Dale CTU snizil rozhodnutim CEN/3/05.2014-87 maximalni ceny terminace ve veiejnych pevnych
sitich na 0,03 K¢/min na zakladé nakladového modelu tzv. BU-LRIC. Nova cena se uplatiuje od

1. srpna a bude se nové vztahovat i na terminaci na negeograficka ¢isla. Cena terminace ve
vetejnych mobilnich sitich se rozhodnutim CEN/7/06.2014-97 nem&ni.? Regulovana cena terminace
v pevnych i mobilnich sitich se podle uvedenych rozhodnuti uplatni pouze na volani z telefonnich
¢isel s kddy zemi Evropského hospodaiského prostoru.

V roce 2014 CTU pokragoval ve tietim kole analyz relevantnich trhi. 29. ¥ijna byly vydany analyzy
trhi ¢. 4 — velkoobchodni (fyzicky) piistup k infrastrukture sité (veetné sdileného nebo plného
zptistupnéni tcastnického vedeni) v pevném misté a ¢. 5 — velkoobchodni Sirokopasmovy pristup

v sitich elektronickych komunikaci. CTU v nich oznagil 02 CZ za podnik s vyznamnou trzni silou
na obou trzich a navrhnul napravné opatieni. Dale CTU piedloZil k opakované notifikaci u
Evropské komise analyzu trhu ¢. 6 — velkoobchodni koncové segmenty pronajatych okruha bez
ohledu na technologii pouzitou k zajisténi pronajaté nebo vyhrazené kapacity.

9. tijna 2014 bylo Evropskou komisi ptijato Doporuceni 2014/710/EU o relevantnich trzich
produkta a sluZzeb v odvétvi elektronickych komunikaci, kterymi se stanovuji trhy pro ex ante
regulaci. Doporuceni rusi dosavadni relevantni trhy ¢. 1 — sluzby piistupu k vetejné telefonni siti

V pevném misté a ¢. 2 — originace volani v pevném misté. Trhy terminace v mobilni a pevné siti
jsou zachovany. Doslo k zméné vymezeni dosavadnich relevantnich trha ¢. 4, 5 a 6 — novy trh 3a
zahrnuje velkoobchodni sluzby s mistnim piistupem poskytovanym v pevném misté, novy trh 3b
zahrnuje velkoobchodni sluzby s centralnim pristupem poskytovanym v pevném misté pro vyrobky
pro Sirokou spotiebu a novy trh ¢. 4 je tvoien velkoobchodnimi sluzbami s vysoce kvalitnim
piistupem poskytovanym v pevném misté. Nové doporuceni se projevi v dalSich radnych analyzach
relevantnich trhu.

Regulace mezinarodniho roamingu

Noveé regula¢ni opatieni pro sluZzby mezindrodniho roamingu, které definuje regulované sluzby

a ceny v Evropské unii az do roku 2022, bylo schvaleno Evropskym parlamentem a Radou ministra
v prubéhu prvniho pololeti 2012. V souladu s novou roamingovou regulaci dochazi ke snizovani
regulovanych cen u roamingovych hlasovych sluzeb, SMS sluzeb a datovych sluZeb a také

! Mistnf Gsttedna: 0,31 K&/min (silny provoz) a 0,16 K&/min (slaby provoz)
Prvni tranzitni Ustredna: 0,36 K&/min (silny provoz) a 0,18 K&/min (slaby provoz)
20,27 K¢&/min bez DPH
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k posileni ochrany koncového zdkaznika. V souladu s roamingovou regulaci zveiejnila Spole¢nost
povinné referen¢ni nabidky.

V prabehu 1. pololeti 2014 byly platné regulované maloobchodni ceny zveiejnéné k 1. cervenci
2013. Od 1. ¢ervence 2014 byly roamingové ceny upraveny dle pfislusného regula¢niho opatieni.

UloZeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V ramci povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu, uloZené ze strany CTU, zajistovala Spolecnost
v prabéhu celého roku 2014 tyto dil¢i sluzby:

(@ sluzby vetejnych telefonnich automata (VTA),

(b) pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s piistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostiednictvim specialné
vybavenych telekomunikacnich koncovych zatizeni,

(c) zvl&stni cenoveé plany pro zdravotné postizené osoby, které se lisi od cenovych plana
poskytovanych za normalnich obchodnich podminek.

U sluZeb uvedenych pod pismenem a) zajistuje O2 CZ na zéklad& povinnosti uloZzené CTU od
1. ledna 2013 jejich poskytovani v obcich do 1 999 obyvatel. V obcich od 2 000 obyvatel do

4 999 obyvatel ma O2 CZ povinnost provozovat jeden VTA nebo jiny obdobny technicky
prostiedek pouze v piipadé, Ze lokalita neni pokryta signalem GSM v dostatecné kvalité. Toto
nastaveni povinnosti poskytovat sluzby uvedené pod pismenem a) je platné do konce roku 2014.
Od 1. ledna 2015 bude O2 CZ zajiSt'ovat sluzby uvedené pod pismenem a) na zakladé nového
rozhodnuti CTU o uloZeni povinnosti, a to v obdobném rozsahu, jako tomu bylo do konce roku
2014.

V ptipadé sluZeb uvedenych pod pismenem b) byla rozhodnutim CTU uloZena O2 CZ povinnost
poskytovat specialni koncova zatizeni uréenym kategoriim zdravotné postiZzenych osob v ramci
univerzalni sluzby po dobu tii let od 15. ¢ervence 2012.

V piipadé sluzeb uvedenych pod pismenem c) pokracovala Spolecnost v pInéni povinnosti ulozené
rozhodnutim CTU poskytovat zvIaStni cenove plany uréenym kategoriim zdravotné postizenych
0sob v rdmci univerzalni sluzby po dobu tii let od 2. ¢ervence 2011.

Pro zajisteni dostupnosti sluzeb uvedenych pod pismenem c) v obdobi od 3. cervence 2014
do 2. ¢ervence 2017 vydal CTU dne 25. ¢ervna 2014 rozhodnuti o uloZeni této povinnosti
spole¢nosti 02 CZ.

Dne 12. listopadu 2014 piedlozil CTU v ramci veiejné konzultace zamér uloZit povinnost zajistit
piistup zdravotné postiZzenych osob k veiejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny s piistupem,
ktery vyuZzivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostiednictvim specialné vybavenych
telekomunikac¢nich koncovych zaiizeni.

Financovani univerzalni sluzby

V poloving roku 2014 spole¢nost O2 CZ podala Zadost o Uhradu ztraty z poskytovani univerzalni
sluzby, vcetné ztraty z poskytovani zvlastnich cenovych plana pro zdravotné postizené osoby,

v roce 2013. CTU nésledng ovéroval vysi poZadované uhrady a dodané podklady. K vydani
rozhodnuti a Ghradé ze strany CTU doslo v listopadu a prosinci 2014, a to ve vysi 46 969 448 K¢
za ztratu z poskytovani univerzalni sluzby a dale ve vysi 91 761 838 K¢ za ztratu z poskytovani
zvlastnich cen.
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Statni politika a podpora v oblasti vysokorychlostniho piistupu k internetu

S ohledem na cile vyty¢ené Evropskou komisi v Digitalni agendé 2020 a ve statni politice pro
oblast elektronickych komunikaci Digitalni Cesko 2.0 pokragoval CTU ve vyhodnoceni dat
ziskanych z prizkumu penetrace infrastruktury pro poskytovani sluzeb vysokorychlostniho piistupu
k internetu v Ceské republice. Zavéry z tohoto priizkumu poslouZi jako jeden z podkladi pro
rozhodovani o mozném vyuZziti veiejné podpory na budovani siti nové generace.

Vlada Ceské republiky pokracovala v piipravé znéni opera¢nich programa strukturalnich fonda
Evropské unie pro obdobi let 2014-2020. Oblast ICT je feSena zejména v rdmci Opera¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, jehoZ gestorem je Ministerstvo pramyslu
a obchodu Ceské republiky a ktery obsahuje i dotace na vystavbu siti pro vysokorychlostni piistup
k internetu. Piedpokladana celkova vySe dotaci je zhruba 14 mid. K¢.

V prabsghu podzimu zah&jilo Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky v souvislosti
s pripravou dotaci tvorbu dokumentu Né&rodni plan rozvoje siti nové generace.

Evropsky parlament schvalil natizeni Evropského parlamentu a Rady o opatienich ke snizeni
naklada na zavadeni siti vysokorychlostnich elektronickych komunikaci. K implementaci natizeni
do ceské legislativy by mélo dojit v roce 2016.

Spole¢nost O2 CZ dlouhodobé sleduje moznosti, které jejim zdkaznikam nabizeji strukturalni
fondy, a prizptsobuje tomu nabidku svych produkta a sluzeb tak, aby spliiovaly podminky dotaci.
Spolec¢nost je ¢lenem vyznamnych oborovych asociaci, které svou ¢innosti podporuji rozvoj trhu
elektronickych komunikaci v Ceské republice. Jde 0 APMS (Asociaci provozovatel mobilnich
sitf), ICTU (SdruZeni pro informagni technologie a telekomunikace), CAEK (Ceskou asociaci
elektronickych komunikaci) a CAT (Ceskou asociaci telekomunikaci).

Dale je Spolecnost ¢lenem dalSich sdruzent, ktera jsou vyznamna pro €innosti provozované 02 CZ.
Jde 0 HK CR (Hospodéaiskou komoru Ceskeé republiky) a dalsi.

4.3 Rezidentni segment

V roce 2014 se Spole¢nost zamétila na rozSitovani pokryti vysokorychlostnim internetem v oblasti
pevného i mobilniho piipojeni. Diky investicim do rozsifovani technologie VDSL je
vysokorychlostni pevny internet dostupny jiZz pro vice nez polovinu piipojenych domacnosti.

V roce 2014 doslo k vyznamnemu narastu pokryti mobilni siti 4G. Diky tomu byl na konci roku
2014 vysokorychlostni mobilni internet (3G a 4G) dostupny pro 93 % populace Ceské republiky.
Podle prizkumu agentury Ipsos na vzorku vice nez tisice respondenti nabizi nejlepsi mobilni
internet spole¢nost O2 CZ. Za jednicku mezi poskytovateli mobilniho internetu ji oznacilo 30 %
dotazanych.

Spolec¢nost se dale zamérovala na péci o sve zakazniky. Poradci O, Guru zdarma poméahali nejen
zakaznikam O; jak na prodejnéach, tak na internetu a na socialnich sitich. V roce 2014 spustila
Spolec¢nost TQ test, ve kterém si kazdy muZe zméftit svij technologicky kvocient. Cilem tohoto
testovéani je mimo jiné zvysit digitalni gramotnost Cechi.

Radu vyhod nabizela Spole¢nost svym zékaznikam prostiednictvim programu Extra vyhody, diky

kterému mohou zakaznici vSech O, sluzeb nakupovat se slevou u partnert z rtiznych oblasti. V roce
2014 usettili z&kaznici Spole¢nosti diky tomuto programu vice nez sto miliona korun.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 19



4.3.1. Pevné sluzby

Internet

V roce 2014 pokracovala spole¢nost O2 CZ v investicich do vysokorychlostniho internetu.

V prabéhu roku bylo postaveno 104 rDSLamd, tedy vysunutych Gstieden umoZzniujicich rozsitit
dostupnost VDSL technologie. Celkovy pocet domacnosti, které maji nyni dostupnou rychlost
30-40 Mbit/s tak dosahl 374 tisic, coZ predstavuje 54 % celkového poétu pripojenych domécnosti.
Celkovy pocet zakaznika pevného internetu je 791 tisic.

V zati predstavila O2 CZ nové ceny tarifa Internetu na doma. Aktuélné tak nabizi tarif Start Plus
za 349 K¢, Optimal Plus za 499 K¢ a Aktiv Plus za 599 K¢. Nejvyhodnéjsi pro zakazniky je poridit
si sluzbu v bali¢cku s O, TV, pevnou linkou ¢i mobilnim volanim. Nejvice zakaznika si voli tarif
Optimal Plus s rychlosti stahovani az 20 Mbit/s. Jako i diive tyto tarify zachovavaji vyhodnou cenu
neomezené po dobu trvani zavazku.

V druhé poloving roku se O2 CZ uspésdné datilo sniZovat pocet odchazejicich zakaznika aZ na
historické minimum. Pokles miry odchodu v segmentu domacnosti byl pres 32 %. Za uspéchy stoji
piedevsim diaraz na prodejni kvalitu, péci o stavajici zakazniky a zjednoduSeni a zpiehlednéni
marketingovych nabidek.

V poslednich mésicich roku 2014 se Spole¢nosti podatilo zménit trend v poméru ruseni a akvizic
pevného internetu na trhu. VV mésicich zati, fijen a listopad O2 CZ zaznamenala pozitivni rozdil
mezi piichozimi a odchozimi zakazniky a trh pevného internetu na technologii DSL zacal rust.
RovnéZ dochazelo k vyrazngjSimu piirastku zakaznika v mladSim véku, 31 % ze vSech nove
piipojenych domacnosti s internetem od O, je ve véku do triceti let.

Pevna linka

V z4ati take predstavila O2 CZ nové tarify fixniho hlasu. Hlavni zménou bylo, Ze nové tarify
nerozlisuji, jestli zakaznik vola do pevné ¢i mobilni sité. V souc¢asné dobé jsou v nabidce tfi tarify:
0, CZ 50 Kamkoli, poskytujici 50 volnych minut; O, Neomezené s volnym volanim v pevné

i mobilni O, siti a O, Neomezené volani, které kopiruje FREE revoluci z roku 2013 a nabizi
neomezené volani do v3ech siti véetné 600 minut volani do zahranig¢i.

Stejn¢ jako pevny internet zaznamenala i pevna linka sniZeni poétu odchazejicich zakaznikd, i tak
ovSem jejich pocet meziro¢né klesl 0 5,6 % a ke konci roku 2014 dosahl 1 312 tisic.

O, TV
V roce 2014 prosla digitélni televize O, TV jak revoluci, tak dalsi evoluci.

Revoluce se tyka piedevsim mobilni televize O, TV Go. Ta umoZziiuje sledovat vybrané kanaly

aZ na ¢tyrech zatizenich soucasné i zakaznikam, kteii nemaji O, TV, nebo dokonce vibec nemaji
produkty od O2 CZ. S kazdou mobilni televizi O, TV Go jsou prodane ¢tyfi licence a zdkaznik se
sam rozhodne, kdy a kde bude porady sledovat. Zaroven muaze pIné vyuZivat funkce zpétného
zhlédnuti a porady si také nahravat. V pripadé, Ze ma k tomu také sluzbu O, TV, mohou jeho
nahravky dosadhnout az 100 hodin a poifady mu zastanou nahrané po dobu 30 dni.

Do konce roku si aplikaci O,TV Go stahlo vice nez 240 tisic uzZivatel.

Evoluci zaznamenala O, TV jak v oblasti rozvoje funkcionalit, pravé v rozSireni moznosti

nahravani az na 100 hodin, tak v programové nabidce, kdy Spole¢nost ziskala exkluzivni prava
pro vysilani zapast Premier League, prestizni anglicke ligy.
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Meziro¢né vzrostl pocet zdkaznika O, TV o vice nez 20 % a dosahl na 180 tisic uZivateld.
Spokojenost zakazniki s touto sluzbou potvrzuji nejen pocty nové piichozich zakazniku, ale také
pocty zakazniku, ktefi sluzbu rusi. Tyto hodnoty dosahuji v tomto roce historického minima.

4.3.2 Mobilni sluzby

V roce 2014 Spolegnost pokracovala s pokryvanim Ceské republiky siti 4G LTE. V ramci
pokryvani se Spole¢nost soustiedila predevsim na oblasti, kde diive nebyl vysokorychlostni internet
k dispozici. Na konci roku O2 CZ jako prvni dokoncila pokryti dalnice D1 z Prahy do Brna a také
pokryti $irsiho centra Spindlerova Mlyna. Spolecnost technologii 4G pokryla také prazskou

O, arenu, kde zaroven také posilila kapacitu stavajici sité¢ 3G. Spole¢nost do své sité ve vybranych
lokalitach nasadila v roce 2014 také technologii LTE Advanced (LTE-A). Ta umoZiuje vyuZit vice
frekvencénich pasem souc¢asng, coz jesté zvysi maximalni rychlost.

Na pocatku roku zvysila O2 CZ objem dat v tarifech FREE O, Plus a FREE CZ. V piipadé tarifu
FREE O, Plus se objem pienesenych dat zvysil ze 150 MB na 200 MB, v tarifu FREE CZ je
notebooky ¢i tablety. VVSechny datové tarify zrychlily na maximalni rychlost 110 Mbit/s pro
stahovani a 55 Mbit/s pro nahravani dat a internet 4G LTE mohli vyuZivat zakaznici jak ve svych
modemech a tabletech, tak i v mobilnich telefonech. V srpnu Spole¢nost piedstavila MultiSIM
kartu, ktera za mési¢ni poplatek 99 K¢ umoznuje sdilet datovy limit z mobilniho telefonu i na
dalSich zatizenich.

Spolec¢nost se zamétila i na nabidku pro mladé zakazniky a predstavila tarif [:kal:] data 1 GB.
Tento tarif nabizi mladym lidem do 26 let atraktivni kombinaci 120 minut volani do vSech siti,
1 GB dat a SMS do sit¢ O, zdarma. Cena tarifu je 399 K& mési¢éné véetné DPH.

V souvislosti s rozSirovanim pokryti siti 4G se Spole¢nost zamétila také na nabidku zatizeni

s podporou této technologie. V prab&hu roku 2014 rozsitila Spole¢nost svou nabidku mobilnich
telefoni o znacky Meizu, BenQ a Lenovo. V ramci své vanoc¢ni nabidky Spole¢nost nabidla
telefony a tablety za vyhodné ceny, a k nim navic moznost ziskat az 3 000 K¢ zpét ve vyGétovani.
VSechny telefony a tablety z vanoéni nabidky podporovaly nejrychlejsi mobilni internet 4G LTE.

V roce 2014 piedstavila Spole¢nost vyznamnou novinku také pro zakazniky predplacenych sluZeb.
V srpnu Spole¢nost predstavila novou limitovanou edici predplacené karty s tarifem
NA!DLOUHO. Diky ni zaplati zdkaznici za hovor jen cenu prvni minuty. Zbytek hovoru bude
zdarma, i kdyZ bude trvat celou hodinu. Pro volani do sité O, plati tato vyhoda bez omezeni. Pro
volani do siti ostatnich mobilnich operatora je podminéna dobitim ve vysi alespori 300 K¢ a poté
trva jeden mésic.

4.4 Korporace a verejna sprava

| v roce 2014 spolec¢nost O2 CZ vyrazné zlepSila zpasob péce o sve zakazniky. Velké zmeny byly
provedeny zejména v segmentu stiednich firem, u kterych navysila po¢et obchodnich zastupci,
ktefi se aktivné vydavaji za svymi zakazniky do sidel jejich firem. Toto bylo provedeno bez
negativniho dopadu na néklady, jelikoZ v souvislosti s tim se redukoval pocet zaméstnancu
pracujicich v obchodnich oddélenich na administrativnich pozicich. V souvislosti s piesunem
zakaznického segmentu drobnych podnikatelt a malych firem do divize rezidentnich zakazniku
doslo ke slouc¢eni segmentd velkych korporaci a strednich firem do jednoho segmentu korporéatnich
zakaznika.
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4.4.1 Telekomunikaéni sluzby

V oblasti mobilnich sluZeb se v roce 2014 pokracovalo v postupné migraci zdkaznika na nové
portfolio Vario tarifa. Vice nez 70 % firemnich zakaznikt na konci roku 2014 vyuZivalo nové
tarify, které mely nemaly podil na rustu jejich spokojenosti. Diky tomu se také vice nez
zdvojnasobila penetrace sluzby Internet v mobilu.

Ve fixnich internetovych sluzbach se spole¢nost O2 CZ soustiedila na rozsiieni dostupnosti
symetrickeho ptipojeni k internetu (produkt Internet Business) pomoci mikrovinné technologie
bod-bod, zejména pro rychlosti pienosu nad 20 Mbit/s.

Ruku v ruce s rozSirovanim dostupnosti vysokorychlostniho piipojeni k internetu spole¢nost 02 CZ
vénovala nemalé Usili zjednoduSeni produktoveho portfolia tak, aby bylo vice srozumitelné jak pro
obchodni zastupce, tak zejména pro zakazniky. Souvisejici benefity se naplno projevi

v o¢ekavaném rastu prodeja v roce 2015.

Ve fixnich hlasovych sluzbach doslo rovnéz k vyznamnym zméndm. Za zminku stoji zejména
kompletn¢ nové portfolio flat tarifa pro sluzby HTS, ISDN 2, ISDN 30 i Virtudlni Gstiednu ¢i IP
telefonni linky. DoSlo také k vyrazné modernizaci platformy pro sluzby VolP, jez nyni umoziuje
poskytovat sofistikovanéjsi sluzby zakaznikam — napiiklad call centra ¢i integraci pevné linky

s klientem Outlook.

V oblasti verejné spravy Spole¢nost déle pokracovala ve strategii zvySovani penetrace zakladnich
sluzeb (mobilni hlas, fixni hlas a internet) v jednotlivych krajich a pripojila dalSi podtizené
organizace v ramci nékolika kraju.

442 I1CT

Spolecnost O2 CZ je technologicka firma, ktera dokaze pokryt potieby naro¢nych zakazniku, at’ jde
o telekomunikaéni ¢i IT feSeni nebo jejich kombinaci. V roce 2014 Spole¢nost nadale posilovala
svou silnou pozici poskytovatele telekomunikacnich i IT sluzeb. Konkrétnim krokem k posileni
konkurenceschopnosti bylo vy¢lenéni ¢asti ICT aktivit z divize firemnich zakaznika a verejné
spravy do nové divize Professional Services, jejimz Ukolem je poskytovat vysoce profesionalni IT
sluzby segmentim korporatnich zakazniku i veiejné spravy. Tato divize byla z&roveri posilena
naborem mnoha specialistd uznavanych na trhu.

Spolec¢nost O2 CZ v roce 2014 obhajila n¢kolik klicovych certifikaci, jako napt. VMware Service
Provider — Premium; partnerstvi Microsoft GOLD a Uspésné zvladla i recertifikaci dle nové verze
ISO 20000.

Spole¢nost O2 CZ se nadale pysni jedinym komer¢né poskytovanym datovym centrem s certifikaci
TIER I11 dle uznavané organizace Uptime Institute. Datova centra O2 CZ jsou zaloZena na
kvalitnich a robustnich mezinarodnich standardech, vyuZivaji Spi¢ckové technologie, jsou umisténa
mimo zaplavové oblasti, zabezpecena proti pozaru i dalSim Zivelnim pohromam a umoZziuji
nabidnout prostor pro umisténi i téch nejkriti¢téjSich aplikaci s nejvyssi dostupnosti. Jako
provozovatel datovych center spliiuje O2 CZ rovnéz podminky bezpeénostniho standardu PCI DSS
(Payment Card Industry Data Security Standard) pro nakladani s Gdaji drZiteli platebnich karet.

Investice byly provedeny i do sluzeb O, Cloud a O, Managed Server Hosting. Sluzby O, Cloud jsou

od poloviny roku poskytovany na nove HW platformé, ktera byla vybudovana s vyuzitim principta
moderni Skalovatelné architektury.
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Hitem v nabidce O2 CZ byla v roce 2014 sluzba Mobile Device Management — G¢inny nastroj pro
spravu mobility v organizaci, fizeni a prosazovani bezpecnostnich politik v souvislosti s mobilnimi
zatizenimi, a to po celou dobu jejich Zivotniho cyklu v prostiedi organizace. Platforma O, Mobile
Device Management umoZziiuje organizaci systematicky a komplexné spravovat neustale se
rozSitujici park nejrozmanitéjSich mobilnich zafizeni rozesetych po svété. Poskytuje
centralizovanou platformu pro spravu mobilnich zatizeni, nabizi globalni ptehled o mobilnim
prostiedi v redlném ¢ase. UmozZiuje zavest konzistentni bezpe¢nostni politiku napii¢ IT prostiedim
i jednotlivymi mobilnimi zatizenimi, zajistuje splnéni vSech bezpe¢nostnich poZzadavki. Prenos dat
je zcela bezpec¢ny a diky dohledu nad prendSenym obsahem chréni platforma i pied ztratou citlivych
dat. Dale automatizuje fadu procesa spojenych se zavadénim bezpe¢nosti v organizacich,
zacleriovanim, spravou a odebirdnim mobilnich zatizeni z jejiho IT prostredi. Platforma O, Mobile
Device Management je zaloZena na principech cloud computingu. To umoziuje jeji velmi rychlé

a snadné spusteni.

Za sluzbu O, Mobile Device Management ziskala Spole¢nost ocenéni IT Produkt roku 2013
od magazinu ComputerWorld.

SluZba O, Car Control byla vyznamné obohacena o dalSi pokrocilé bezpec¢nostni funkce. Vyvojem
proSel administra¢ni portal sluzby, ktery zjednoduSuje a zptijemiuje ovladani funkci sluzby O, Car
Control. Pribyly i nové vlastnosti aplikace jako napi. piesnéjsi (vektorové) vykreslovani projeté
trasy nad mapou, automatizovany vypocet cestovnich ndhrad a mnoho dalSich.

4.4.3 Péce o zakazniky

Spokojenost zékaznika je klicovou prioritou Spole¢nosti, ktera neustale pracuje na jejim zvySovani
piedevsim tim, Ze se zdkaznikam snazi nabizet nejlepsi sluzby na trhu ruku v ruce s nejlepsi péci.

| v roce 2014 O2 CZ pokracovala ve zdokonalovani portalu www.firemnitelefony.cz, ktery
Spole¢nost spustila v roce 2012. Kromé¢ funkci, jeZ zakaznikam nabizeji moZnost jednoduchym
zpusobem vybirat a nakupovat dotovany i nedotovany hardware, spravovat Uc¢et, objednavky

a podavat reklamace, byl portal rozSiien o dalSi zajimavé funkce, jako napiiklad moZnost nakoupit
pro zaméstnance misto konkrétniho modelu telefonu ¢i tabletu voucher na odbér hardware. Tato
moZznost je vyhodna jak pro firmy (sniZeni administrativnich nakladi na distribuci hardware
zaméstnancam), tak i pro zaméstnance téchto firem, jelikoZ maji moZnost voucher pouZzit

k zakoupeni presné toho typu telefonu ¢i tabletu, ktery jim vyhovuje.

Ke spusténi byla v roce 2014 piipravena i moznost vyéerpat firemni rozpocet na hardware
alokovany v ramcové dohode¢ alternativnimi zpisoby, napt. vyuZit alokovany rozpocet na Ghradu za
poskytované sluzby.

Vyznamnym milnikem bylo i ukon&eni programu O, Exclusive ve stavajici podobg. Uroveri pése

0 zakazniky poskytovana v ramci programu O, Exclusive byla pro zakazniky natolik atraktivni, Ze
vétSina zakaznika jiZ byla soucasti tohoto programu. Spole¢nost se tedy rozhodla, Ze téméi vSechny
vyhody programu O, Exclusive budou az na drobné vyjimky k dispozici vdem firmam segmentu
korporatnich zakaznika.

Spole¢nost O2 CZ rovnéz v roce 2014 zaznamenala prudky narist poctu firem vyuZivajicich
internetovou samoobsluhu Moje O, pro firemni zakazniky. Na adrese www.mojeo2.cz naleznou
firmy své elektronické vyuctovani a internetovou samoobsluhu, ve které maji piehled o svych
mobilnich a fixnich sluzbach. V rdmci jedné spole¢nosti maze mit kazdy uZivatel
registrujici/ptihlasujici se na Moje O, pro firmy zvolenou urcitou roli opravnujici k ukonam, které
muze na Moje O, provadét.
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4.5 Sluzby velkoprodeje

Narodni sluzby velkoprodeje

Dlouhodobé rostouci trend poptavky po kvalitngjSim a rychlejSim xDSL ptipojeni na
velkoobchodnim trhu opétovné navysil celkové mnoZstvi poskytovanych sluzeb. Meziroéni
piirastek XDSL piipojek dosahl témér 10 %. Zaroven vzrostl i pocet pripojek na technologii VDSL,
které tvorily ke konci roku 29 % z celkového poctu.

Nadale trvajici trzni tlak na sniZzovani cen symetrickych datovych sluzeb je z¢asti kompenzovan
poptavkou po zvySovani rychlosti jednotlivych sluzeb. Stejné jako v loriském roce, tak i letos
pokrac¢ovala migrace z kvalitngjSich a zajisténych sluzeb pronajmu okruhi na levnéjsi sluzby

s rozhranim Ethernet a dale z nizkorychlostnich sluZzeb na asymetrické. Z vySe uvedenych fakta
vyplyva, Ze i pres dalsi ziskavani novych zakaznika a navySovani rychlosti vykazuji vynosy za
pronajaté okruhy pokles a sluzby s rozhranim Ethernet stagnaci.

Podobné jako v piedchazejicich letech jsme se Uspésné zl¢astnili vybérovych fizeni na poskytnuti
infrastruktury predevsim pro mobilni operatory a pro akademickou sit CESNET. Zaroven
pokracovalo dokon¢ovani a piedavani dilcich infrastrukturnich projekti dle tendri z minulych
obdobi, coZ se pozitivné projevilo ve vynosech za rok 2014.

Mezinarodni sluzby velkoprodeje

Podatilo se ndm udrZet vysokou Uroveri kvality nabizenych sluzeb. Nadale pInime roli piedniho
poskytovatele tranzitnich hlasovych a datovych sluzeb v regionu stredni Evropy pro celou fadu
mobilnich a fixnich operatora ze zahranici. Propojovani s operatory vyuZivajici ethernet jako
primarni rozhrani se stdva novym standardem. Jsme aktivni v poskytovani IPX pro hlasove i datové
sluzby. DalSi rozvoj naSeho byznysu je pak postaven i na uzsi spolupraci s operatory v Asii nebo
Africe.

4.6 Propojovani siti

K 31. prosinci 2014 byla pevna sit 02 CZ v Ceské republice propojena s 13 sitémi operétora
pevnych siti a se 3 sitémi operatora mobilnich siti. Analogicky mobilni sit’ byla propojena s 9 sit¢mi
operatora pevnych siti a se 3 sitémi operatora mobilnich siti.

Objem hlasoveho provozu pies propojeni pevne sité mirn¢ klesl zejména na strané odchoziho
provozu (néklada) ze site O2 CZ, ale objem provozu pres propojeni mobilni sit¢ O2 CZ se déle
zvedal jak v ptichozim, tak odchozim sméru. S operatory zahgjila O2 CZ prace na zménach
propojeni pevné sité O,, které jsou zpasobeny redukci tranzitnich Ustieden. V roce 2014 doslo ke
zrudeni propojeni s operatory pro tranzitni Ustredny Plzei a Ceské Budgjovice. Tato propojeni byla
pievedena do Prahy a Brna. Rekonfigurace propojeni bude dale pokracovat v roce 2015 a planuje se
dokongeni ruSeni tranzitnich Gstreden do roku 2016. RusSeni téchto propojeni zpusobuje pokles
vynosu i ndklada ze sluZeb propojovacich telekomunikaénich okruht.

Ve sluzbéch Zptistupnéni metalickych vedeni a Kolokace pokracoval trend z minulych let, a to jak
v poctu objednavek novych sluZeb, tak i v poZadavcich na jejich ruSeni. V roce 2014 se podarilo
dojednat tyto sluzby s dvéma regionalnimi operatory. Tyto sluzby viak budou velci operéatoii dale
vyuZivat zejmena jen pro korporatni zakazniky. Jde tedy o pokles vyuZivani téchto sluzeb a prechod
operatoru z téchto sluzeb na velkoobchodni sluzby xDSL.

Podil zakaznika, ktefi vyuZivaji sluzeb jinych operatora s vyuZitim velkoobchodni sluzby

Spolec¢nosti piedprodeje telefonni linky (WLR), v roce 2014 zacal mirn¢ klesat, coZ je zptisobeno
klesajicim trendem vyuZzivani pevnych linek.
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Vyuzivani sluzby CS/CPS pokracovalo v mirném klesajicim trendu co do poc¢tu i do velikosti
provozu. Tyto sluzby nyni vyuZivaji predevsim korporatni zakaznici operatora propojenych se
Spolec¢nosti.

Na zakladé povinnosti z Pridélu radiovych kmitocta ze dne 21. Gnora 2014 byla vypracovana a
vydana velkoobchodni nabidka pro Full MVNO v zari 2014. Zajem o nabidku projevila jen jedna
spole¢nost, ktera zatim vedla jen neoficialni jednani.

4.7 Platebni a finanéni sluzby

02 CZ na zéklad¢ zakona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, poskytuje svym zakazniktm platebni
sluzby jiz od 1. listopadu 2009. Pomoci téchto sluzeb mohou zékaznici zadat ptikaz k prevodu
penéznich prostiedkn a zaplatit prostiednictvim mobilniho telefonu nebo pevné linky cenu za zboZzi
nebo sluzby poskytované tretimi osobami. Obrat takto zaplacenych sluzeb v siti O, ¢inil v roce
2014 bezméla 707 mil. K¢&. Zakaznik si muze zvolit z nékolika platebnich zpusoba — zasilani SMS,
volani na linky se zvIl&Stnim tarifem, potvrzeni platby v internetu nebo aplikaci. Nejrozsitengjsim

z nich je platba pomoci kratkych textovych zprav (tzv. Premium SMS), kterou v prabéhu roku 2014
vyuZilo v praméru 278 tisic zakaznikt mési¢né. Mezi nejéastéji hrazené sluzby touto metodou patii
naptiklad SMS jizdenka nebo SMS parkovani. Pocet mést, ve kterych Ize takto zakoupit jizdenku

v méstské doprave, se rozrostl na 12. Ve stejném duchu se rozsitila i moznost uhradit parkovné pres
SMS jiz na 39 mist v CR.

Stéle veétsi oblibu u zakazniku ziskdva moznost zaplatit v prostiedi internetu pomoci mobilni
platebni brany O, popi. pfimo v aplikaci tieti strany. V prosinci 2014 byla napt. se znacnou
odezvou zakazniku spusténa moznost platby pies O, v aplikaénim obchodé Google Play.

Specialnim projektem charitativniho charakteru je sluzba Darcovska SMS (DMS), pomoci které
mohou zakaznici prispivat na dobroc¢inné Ucely. Spole¢nost 02 CZ plné pokryva své naklady
spojené s touto sluzbou, a zajistuje tak jeji fungovani v siti O, bezplatné.

Spolecnost se ve spolupréci s ostatnimi mobilnimi operatory v ramci Asociace provozovatela
mobilnich siti snaZi o platebnich sluZbach, jejich zékladnich principech a mozZnostech vyuZiti
informovat zakazniky mj. pomoci internetovych stranek www.platmobilem.cz.

4.8 Komentované finanéni vysledky

V této ¢éasti jsou prezentovany a komentovany konsolidované financni vysledky skupiny O2 CZ,
zpracované v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Konsolidované finanéni vysledky

Vynosy, naklady a OIBDA

Celkové konsolidované vynosy dosahly v roce 2014 vySe 44,7 mld. K&, meziro¢né 0 6,7 % méné.
Tento pokles byl zpiasoben pokracujici vysokou konkurenci ve vSech oblastech a regulatornimi
opatienimi (snizenim mobilnich termina¢nich poplatka a niZzSimi cenami za roaming). Tyto
negativni vlivy jsou ¢astecné zmirnény rastem vynosut z datovych sluzeb a pokracujicim ristem
vynosu na Slovensku (6,2 mld. Ké v roce 2014 oproti 5,4 mid. K¢ v roce 2013). Vynosy

z netelekomunikacnich sluzeb véetné aktivace dlouhodobého majetku dosahly v roce 2014 vyse
775 mil. K&, 0 10,6 % méné ve srovnani s rokem 2013. Pies narast zakazniku a rozSireni
obchodnich aktivit poklesly celkové konsolidované provozni ndklady v roce 2014 o0 3,3 % na
29,3 mid. K¢ diky pokracujicimu asili Skupiny o efektivitu v této oblasti.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 25



Provozni zisk pred odpisy OIBDA doséhl v roce 2014 vy3e 16,0 mld. K¢, 0 13,4 % méng

ve srovnani s rokem 2013. PIng srovnatelny provozni zisk OIBDA? poklesl v roce 2014 mezirocné
0 12,7 %, na 16,5 mld. K¢, zatimco pIn¢ srovnatelnd OIBDA marze* poklesla v roce 2014
meziro¢né o 2,6 procentniho bodu dosaZzenim vySe 36 %. Za timto vysledkem stoji pozitivni vliv
aktivit zamétenych na efektivni vynakladani provoznich nékladu a provozni zisk OIBDA na
Slovensku, ktery nadale roste (2,4 mid. K& v roce 2014 oproti 2,0 mid. K¢ v roce 2013).

Provozni zisk, zisk pied zdanénim a ¢isty zisk

Konsolidovany provozni zisk a konsolidovany zisk pted zdanénim poklesly v roce 2014 meziro¢né
029,2 % a0 28,7 % na 5,3 mld. K¢, respektive na 5,2 mld. K¢. Konsolidovany cisty zisk dosahl

v roce 2014 vyse 4,0 mld. K&, meziroéné o 29,6 % méng. Duvodem byl pokles provozniho zisku
OIBDA, ktery nebyl pIné¢ kompenzovan nizSimi odpisy.

Pozemky, budovy a zarizeni
Zustatkova cena pozemki, budov a zatizeni dosahla k 31. prosinci 2014 vySe 36,2 mld. K¢

ve srovnani s 41,9 mld. K¢ na konci roku 2013. Nejvyznamngjsi ¢ast tvorily vedeni, kabely

a souvisejici venkovni zatizeni (17,1 mld. K¢&), pozemky, budovy a konstrukce (9,4 mid. K¢)

a telekomunikacni technologie a zatizeni (8,8 mld. K¢), kam patii zejména Ustredny a prenosové
technologie. Skupina prabézné sleduje efektivitu vyuzivani svého majetku s ohledem na vyvoj
na telekomunika¢nim trhu a technologické zmeény. NevyuZivany majetek nebo majetek, ktery

nesouvisi bezprostredné s jeji hlavni podnikatelskou ¢innosti, se Skupina snazi prodat.

Penize a zadluzenost

Celkové vyse konsolidovanych finan¢nich zavazku (kratkodobych a dlouhodobych) k 31. prosinci
2014 dosahla vyse 7,0 mld. K¢, v dasledku ziskani nového terminovaného avéru ve vysi 4,0 mid.
K¢ na jednorazové vyporadani zavazka vaci skuping Telefonica. Vice informaci je uvedeno

v kapitole Ostatni informace pro akcionare a investory. Objem hotovosti a penéznich ekvivalentt
po uhrazeni ¢astky za licence k LTE kmito¢tam a vyplaté dividendy za rok 2013 dosahl k tomuto
datu vyse 3,3 mld. K¢.

Vydaje na investice

Celkové konsolidované vydaje na investice dosahly v roce 2014 vySe 11,5 mld. K&, meziro¢né

0 103 % vice. Tato ¢astka obsahuje akviziéni naklady na néakup licenci k LTE kmitostam v Ceské
republice a na Slovensku a dale kapitalizované néklady na ochrannou zndmku O,. Bez zahrnuti
téchto mimoradnych néklada by vyse investic doséhla 3,8 mld. K&, meziroéné o 32,3 % méng.
Spolecnost se nadale zamétuje na efektivni investice do ristovych oblasti. K tém patii zejména
zvyseni kapacity a zlepSeni kvality jeji mobilni datové sité v souladu s rostouci poptavkou po
mobilnich datovych sluzbach. V prvnim pololeti 2014 zahajila vystavbu své LTE sité na noveé
ziskanych frekvencich v pAsmu 800 MHz. Kromé toho se Spole¢nost rovnéz soustredila na
investice do zvySeni kapacity své fixni sité vysokorychlostniho internetu rozsitenim pokryti
technologii VDSL.

PenéZni toky

Cisté pen&zni toky z b&Zné ¢innosti dosahly v roce 2014 vyse 13,0 mld. K&, coZ predstavuje
meziroéni pokles o 25%, zpasobeny piedevsim poklesem provozniho zisku. Cisté pendzni toky
pouZité na investi¢ni ¢innosti se meziro¢né navysily o 6,3 mld. K¢ z divodu zvySeni nehmotného
majetku. Jednalo se piedevsim o strategicky nakup licenci LTE ve vysi 3,9 mid. K¢, financovana

z vlastnich zdroju a dale investice do obchodni znacky O2 ve vysi 3,7 mld. K¢, financovana z noveé
ziskaného uvéru ve vysi 4 mld. K¢. Tento novy uver prispél k cistému zvySeni penéznich toku

3 OIBDA bez zahrnuti restrukturalizacnich néklada (2013: 368 mil. K&, 2014: 457 mil. K&) a kompenzace 643 mil. K& za sdilenf sitf
v roce 2013
* OIBDA / vynosy
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z finanéni ¢innosti v roce 2014 celkem 0 9,3 mld. K¢&. Toto zvy3eni bylo dale tvoreno o 5,3 mld. K¢
nizsimi vyplatami akcionaiim® v roce 2014. Celkova vykézana ¢istd zména stavu penéz v roce
2014 byla mirng zaporna ve vysi -0,6 mld. K&; upravena o mimoiadné polozky® véak doséhla
pozitivni hodnoty 3,3 mid. K¢.

Prehled konsolidovanych vynosu
Celkové konsolidované vynosy poklesly v roce 2014 meziro¢né o 6,7 %, na 44,7 mld. K&, zejména

v

z davodu dalSiho poklesu mobilnich termina¢nich poplatkt a nizsich cen za roaming. Byly
ovlivnény také pokracujici vysokou konkurenci.

Vynosy z hlasovych sluzeb (hovorné, vynosy z propojeni a ostatni velkoobchodni sluzby, mésiéni
a jednorazové poplatky za hlasoveé sluzby) doséhly v roce 2014 celkové vyse 23,7 mid. K&, 0 8,5 %
méné nez v roce 2013. Samotné vynosy z hovorného poklesly 0 20,4 % na 6,4 mld. K¢ kvdli
niZzsimu hlasovému provozu generovanému v pevnych sitich, vétSimu poctu minut zahrnutych

v mési¢nich mobilnich pausalnich poplatcich a konkurenénimu tlaku na minutovou cenu volani.
Vynosy z propojeni a ostatnich velkoobchodnich sluZeb doséahly v roce 2014 vyse 7,4 mid. K¢,

0 9,7 % meziro¢n¢ vice, zejména diky slabnoucimu vlivu snizeni mobilnich termina¢nich poplatka
v Ceské republice i na Slovensku a vy3§im vynosim z tranzitnich sluzeb. Vynosy z mési¢nich

a jednorazovych poplatkt za hlasové sluzby dosahly v roce 2014 vyse 9,9 mld. K¢, 0 11,0 %
meziro¢né méng, zejména diky nizsimu poctu pevnych hlasovych linek a konkuren¢nimu tlaku na
vySi mobilnich pausalnich poplatki. Nebyly ptitom pIn¢ kompenzovany narastem zakaznika
smluvnich sluzeb v Ceské republice a na Slovensku.

Celkovy mobilni hlasovy provoz’ v Ceské republice v siti O, vzrostl v roce 2014 meziroén& o 7,0 %
na 11 532 miliona minut diky Usp&sné nabidce neomezenych tarifa. Hlasovy provoz generovany

v pevné siti poklesl v roce 2014 meziro¢né o 24,1 % na 850 miliont minut. Tento vyvoj byl nadale
ovlivnén poklesem poctu pevnych telefonnich (hlasovych) linek a nahrazovanim fixniho hlasového
provozu provozem mobilnim.

Celkovy poc¢et mobilnich zakaznika dosahl k 31. prosinci 2014 vySe 5 069 tisic, meziro¢né 0 0,6 %
méng. Celkovy cisty Ubytek mobilnich zakaznika dosahl v roce 2014 vySe 33 tisic. Za timto
vyvojem stoji pokracujic prechod zakaznika predplacenych sluZzeb na smluvni tarify a k virtualnim
operatoram, ¢aste¢né kompenzovany pokracujicim riastem poétu zadkaznika smluvnich sluZeb. Pocet
zakaznika smluvnich sluzeb se zvySil meziro¢né o0 1,8 % na 3 294 tisic. Jejich pocet v obdobi leden
az prosinec 2014 stoupl o 59 tisic. Za timto vyvojem stoji predevsim narust poétu novych
zakaznika, nizka mira odchodu zakaznika (churn) a pokracujici prechod zakaznika z predplacenych
sluzeb na neomezené smluvni tarify. Pocet zakaznika piedplacenych sluzeb dosahl na konci
prosince 2014 vySe 1 775 tisic, s meziro¢nim poklesem o 4,9 % v disledku pokracujiciho prechodu
zakaznikt na smluvni tarify a k virtualnim operatoram.

Celkova pramérna mesi¢ni mira odchodu zakaznika (churn) dosahla v roce 2014 vyse 2,1 %);
u zékaznika smluvnich sluzeb ztstala mira odchodu na nizké arovni 1,1 %. U zékaznika
piedplacenych sluzeb byla pramérnd mésiéni mira odchodu 3,8 %.

Pramérny mésicni vynos na zakaznika (ARPU) poklesl v roce 2014 meziro¢né 0 11,9 % na 287 K¢,

zejména z dtvodu sniZzeni mobilnich terminacnich poplatkd, niZsi efektivni ceny za odchozi volani
u neomezenych tarifa a zavadéni obdobné nabidky pro firemni zadkazniky. Po vylouceni vlivu

®V roce 2013 se jednalo o program nabyvani vlastnich akcii 1,6 mld. K& a sniZeni emisniho aZia 3,1 mld. K& a dividenda 20 K& na
akcii; v roce 2014 pouze dividenda 18 K¢ na akcii

®Bez zahrnuti platby 3,9 mld. K& za kmitoéty LTE v roce 2014

" Odchozi a prichozi, véetns zahranicniho roamingového provozu, ale bez prichoziho roamingového provozu
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niz8ich mobilnich termina¢nich poplatka by pokles ¢inil 10,4 %. ARPU zakaznika smluvnich
sluzeb poklesl v roce 2014 meziro¢né o0 12,7 % na 378 K¢, zatimco u zakaznika piedplacenych
sluzeb to bylo meziro¢né o 15,7 % meéné na 122 K¢.

Celkovy pocet pevnych linek klesl v obdobi leden aZ prosinec 2014 meziro¢né o 7,4 % a na konci
prosince 2014 dosahl 1 312 tisic. V prabéhu roku 2014 se jejich pocet snizil o 77 tisic. Spole¢nosti
se v prabéhu dvanacti mésica 2014 podatilo prabézné zpomalovat pokles poctu pevnych linek, kdy
v prvnim ¢étvrtleti pocet klesl o 29 tisic, zatimco ve ¢tvrtém ¢étvrtleti to bylo jiZ jen 10 tisic.

V pribéhu roku 2014 dosahnul celkovy pocet zdkazniki na Slovensku na konci prosince 2014

1 684 tisic, meziro¢né 0 9,4 % vice. V prubéhu roku 2014 jejich pocet vzrostl o vice nez 145 tisic
diky narustu zakaznika smluvnich i piedplacenych sluzeb. Poc¢et smluvnich zékaznika se meziro¢né
zvysil 0 10,8 % na 856 tisic (+ 84 tisic v roce 2014), zatimco pocet zakazniku piedplacenych sluzeb
vzrostl 0 7,9 % na 826 tisic. Podil smluvnich zakaznika na celkovém poctu zédkazniki na konci
prosince 2014 dosahl vyse 50,9 % (meziro¢né o 0,7 procentniho bodu vice).

Celkové vynosy z datovych sluzeb v roce 2014 narostly meziroé¢né o 0,3 % a presahly 11,4 mld. K¢&.
Z toho vynosy z pronajatych okruhu a fixnich datovych sluzeb poklesly 0 9,1 % na 2,0 mid. K¢,
zejména kvuli poklesu vynosu z pronajatych okruhu, které nebyly pIné vykompenzovany néristem
vynosu z datovych sluzeb na bazi IP. Vynosy z internetu poklesly meziro¢né o 5,8 % a dosahly
vySe 5,0 mld. K¢ diky poklesu pramérné ceny na zakaznika z davodu konkuren¢nich tlakia. Vynosy
z mobilnich datovych sluZeb se zvySily 0 14,5 % na 4 mld. K¢&. Za timto narastem stoji zejména
UspéSna marketingova kampan zaméiena na podporu prodeje chytrych telefont, ktera vedla ke
zrychleni narustu jejich penetrace na 40 % na konci roku 2014 (o 5 procentnich boda meziro¢né
vice) a k narastu zakaznika sluzeb internetu v mobilu. Ten byl podpoien Uplnym piechodem

k neomezenym tarifam v rezidentnim segmentu, které zahrnuji hlasové a datové sluzby v mési¢nim
pausélu. K narastu vynosa pozitivné prispél i rast zakaznika mobilniho vysokorychlostniho
internetu na Slovensku v souvislosti s rozSirenim pokryti sité 3G.

Pocet pripojek xDSL doséahl k 31. prosinci 2014 vySe 922 tisic, meziro¢né o 0,4 % vice, spolu

s dalSim zlepSenim sloZeni xDSL pripojek. Ke stejnému datu vyuZzivalo sluzbu vysokorychlostniho
internetu zaloZenou na technologii VDSL jiz 420 tisic zakaznika (0 16 % vice v meziro¢nim
srovnani). Pocet zakaznika sluzby O, TV dosahl na konci prosince 2014 vySe 184 tisic, meziro¢né
0 18 % vice, diky nové inovativni IPTV platformé, unikatni programoveé nabidce a vysoce
pozitivnimu prijeti u zakaznika (+ 28 tisic v roce 2014).

Ostatni konsolidované vynosy dosahly v roce 2014 dohromady vySe 9,6 mld. K&, meziro¢né

0 9,8 % méng¢. Z toho vynosy z SMS, MMS, PRMS a vynosy za sluzby obsahu poklesly o 7,1 %

na 3,9 mld. K¢, zejména kvili vétSimu poctu SMS a MMS zahrnutych v mési¢nich pausalnich
poplatcich. Vynosy z prodeje zboZi, prislusenstvi a aktivacnich poplatka dosahly v roce 2014 vyse
2,1 mld. K¢, coZ je 0 5 % meziro¢né vice. Vynosy z ICT a obchodnich feSeni dosahly vyse 2,3 mid.
K¢, tedy 0 8,7 % meziro¢né méné. Skupina pokracovala v Uspésné nabidce standardnich ICT sluZzeb
(¥izené sluzby, cloudova reseni, zabezpeceni siti, virtualni desktop) korporatnim zakaznikam

s cilem sniZit zavislost na jednorazovych projektech.

Prehled konsolidovanych provoznich naklada

Pres narust zakazniku a s tim spojené vyssi komeréni naklady a rozsiieni obchodnich aktivit se
konsolidované provozni ndklady skupiny O2 CZ v roce 2014 sniZily meziroéné o 3,3 % a dosahly
29,3 mld. K¢. K tomuto vysledku pomohlo vyznamné pokracujici zaméteni Skupiny na daslednou
finan¢ni disciplinu s cilem dale zefektivnit organiza¢ni strukturu, procesy a tizeni.

P¥imé néklady na prodej meziro¢né poklesly 0 1,3 % na 14,1 mld. K&. Konsolidované propojovaci
a roamingoveé naklady se v roce 2014 meziroc¢né zvySily o 7,1 % na 8,9 mld. K¢, v souladu se
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zvySenymi tranzitnimi vynosy. Naklady na prodané zboZi dosahly v roce 2014 vy3e 2,2 mld. K¢,
coZ piedstavuje meziro¢ni pokles o 4,3 %, v souvislosti se zménou zpusobu prodeje ¢asti
sortimentu. Ostatni ptimé naklady na prodej meziro¢né poklesly dohromady o 16,3 % na 3,1 mld.
Ke.

Osobni naklady vcetné odstupného dosahly v roce 2014 vySe 5,1 mld. K¢, 0 6,2 % méné oproti roku
2013. Bez zahrnuti ndkladu na odstupné (457 mil. K& v roce 2014 a 368 mil. K¢ v roce 2013) by
naklady na zaméstnance poklesly meziro¢né o 8,4 % diky pozitivnimu vlivu restrukturaliza¢niho
programu. Pocet zameéstnancti Skupiny poklesl v pribéhu roku 2014 o 715 a k 31. prosinci 2014
dosahl vyse 4 892, coz piedstavuje 12,8% meziro¢ni snizeni.

Ostatni provozni néklady dosahly v roce 2014 vy3e 10,1 mid. K¢, 0 4,5 % meziro¢né meng.

K tomuto poklesu nejvyznamngji prispély nizsi ndklady na opravy a udrZovani siti a vypocetni
techniky. Ty poklesly 0 7,4 % na 2,5 mld. K¢, v dasledku realizace uspor outsourcingu IT. K Uspoie
doslo i u nakladu na inkaso pohledavek a vymahani pohledavek a snizeni hodnoty pohledavek,
které poklesly dohromady o 28 % na 500 mil. K¢, v disledku prechodu na neomezené tarify.
Zmeny provozniho modelu, umoznéné zavedenim neomezenych tarifa, se podobné pozitivné
projevily také v oblasti dodavek energii, nakladi na marketing a call centra a budovy, pronajmy
avozidla.

Vyhled na rok 2015

V roce 2015 bude Spole¢nost pozorné sledovat potieby svych zakaznikt v narocném
makroekonomickém prostiedi, které muze ovlivnit jejich spotiebu. Spole¢nost je piesvédcena, Ze si
diky své sile i nadale udrzi vedouci pozici v hlavnich oblastech. Mezi jeji silné stranky patii
nejhodnotngjsi a unikatni nabidka fixnich a mobilnich sluzeb zaloZenych na vysokorychlostnim
piistupu k internetu, véetné nabidky bali¢ku sluzeb, nova O, TV, ICT a digitalni sluzby

s potencialem dal$iho rastu.

Spolec¢nost se bude dale soustiedit na zlepSovani oblasti vztaht se zakazniky prostiednictvim
pokracujicich investic do optimalizace a zlepSeni systému a procesd, s vyuzitim vyhod umoznénych
neomezenymi tarify. To povede ke sniZzeni po¢tu reklamaci, negativnich a opakovanych hovort na
call centra a naslednému zvy3eni zakaznické zkuSenosti a spokojenosti. Ty patii k hlavnim
prioritdm Spolecnosti i v roce 2015. V souladu se svoji strategii udrZet stavajici zakazniky

a minimalizovat negativni vliv vysoce konkuren¢niho trZzniho prostredi na jejich Gtratu bude aktivné
realizovat své aktivity v oblasti fizeni zakaznické hodnoty. V korporatnim segmentu zustava jejim
cilem zvySeni poctu exkluzivnich zékazniku, aby si udrZela silnou pozici v této oblasti. Kromé toho
bude pokracovat ve vyvoji a nabidce ICT a digitalnich sluzeb (cloudové sluzby, bezpe¢nost, M2M).
Spolec¢nost Véri, Ze tato strategie ji pomuze snizit zavislost na jednordzovych projektech, zajisti
trvalé vynosy a rast ziskového podnikani.

Kromé toho bude Spole¢nost pokracovat ve zlepSovani své nabidky fixniho vysokorychlostniho
internetu dal§im rozsitenim pokryti technologii VDSL prostiednictvim selektivnich investic do
vystavby piedsunutych DSLAMu (FTTN) s cilem posilit svoji trzni pozici. Spole¢nost bude
pokracovat ve vystavbé sité nove generace LTE, ktera ji umoziuje poskytovat zakaznikam nové
sluzby a udrzet konkurenceschopnost na trhu mobilniho vysokorychlostniho internetu, a dale

vy

implementaci nové rozSirené dohody o sdileni siti k dosaZeni dalSich provoznich Uspor.

02 Slovakia bude pokracovat ve své nabidce transparentnich a férovych sluzeb, zaméienych na
zakazniky s vySSi hodnotou. Také na Slovensku se bude dale rozSifovat vlastni 3G a LTE sit’.
Ocekava, Ze vysledkem bude solidni narust zakazniku, ktery ji pomaZze zvysit jeji trzni podil.
Zéroven se O2 Slovakia bude zamérovat na dalsi zlepSeni své finan¢ni vykonnosti prostiednictvim
usporného provozu s cilem eliminovat rostouci konkurenéni tlaky.
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Spolecnost ocekava, Ze vynosy z mobilnich datovych sluzeb (krom¢ SMS) a vynosy na Slovensku
zastanou hlavnimi rastovymi oblastmi v roce 2015. V tomto prostiedi bude Spole¢nost nadale klast
duaraz na efektivni vynakladani provoznich nakladu ve vSech oblastech svého podnikani
prostiednictvim realizace transformac¢niho programu s cilem udrZet solidni ziskovost.
Transformacni program v roce 2015 bude zahrnovat dalSi optimalizaci po¢tu zaméstnanci formou
budovani jednodussi a efektivnéjsi organiza¢ni struktury s rostoucim rozsahem fizeni. Kromé toho
bude Spole¢nost pokracovat v konsolidaci a optimalizaci svych call center, snizovani a
zjednodu3ovani portfolia produkta. Tyto kroky povedou ke sniZeni po¢tu procesa. DalSi dspory
budou realizovany zvySenim poctu on-line aktivit, zejména v oblasti prodeje a vztahi se zakazniky.
Spolec¢nost je presvédéena, Ze tato opatieni ji pomohou udrZet vysokou ziskovost v prostiedi tlakt

na vynosy.

Pokud jde o investice, Spole¢nost bude nadale smérovat vétSinu svych investi¢nich zdrojt zejména
do zdokonaleni a zvySeni pokryti své fixni a mobilni sit¢ vysokorychlostniho internetu a zvyseni
kapacity mobilni datové sité. Investice budou zahrnovat piedevsim rozvoj sité nové generace 4G,
coz Spole¢nosti umozni udrzet konkurenceschopnost a piinést rast vynost v budoucnu.
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5. Kalendar kli¢ovych udalosti

Leden

Spolec¢nost zvysila objem dat u mobilnich datovych tarifa. Vyhodnéjsi podminky plati i pro
zakazniky s firemnimi a podnikatelskymi tarify.

Telefonica, S.A. oznamila, Ze prodej 65,9% podilu ve Spole¢nosti skupin¢ PPF byl schvalen
Evropskou komisi a dokon¢en. Telefonica, S.A. si ve Spole¢nosti ponechala podil 4,9 %.

Dozor¢i rada schvalila nékteré personélni zmeény v tomto organu a v piedstavenstvu Spole¢nosti.
Unor
Vedeni Spole¢nosti rozhodlo o vyrazném zjednoduSeni organizaéni struktury firmy.

Nejrychlejsi datovou sit' LTE mohou od unora vyuZivat zakaznici jak ve svych modemech
a tabletech, tak i v mobilnich telefonech.

Spolec¢nosti O2 CZ a T-Mobile zahgjily jednani o sdileni mobilnich siti ¢tvrté generace.

Spolec¢nost ozndmila své auditované konsolidované finanéni vysledky za rok 2013 piipravené
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi.

Cesky telekomunika&ni Grad pridélil Spolegnosti kmitocty v pasmech 800, 1 800 a 2 600 MHz
pro rychlé mobilni sit¢ LTE, které Spole¢nost vydraZila v aukci kmitocti v roce 2013. Spolec¢nost

vy

zacala nove kmitocty vyuZivat k rozSiteni LTE pokryti v Praze a v Brng.

Brezen

Probéhla valna hromada akcionaia Spole¢nosti, ktera potvrdila kooptované ¢leny dozor¢i rady
a schvalila zménu stanov Spolecnosti.

Spolec¢nost ve spolupréci s partnery piedstavila novou sluzbu mTicket.

Duben
Do pozice teditele divize Finance byl jmenovan Martin Vigek.

Spolec¢nost piedstavila novou O, Videotéku, a nabidla tak aZ tisic filmovych snimka k legalnimu
zapuj¢eni z internetu.

Spole¢nost oznamila, Ze na zéklad¢ dohody s majoritnim akcionaifem bude Luis Malvido vykonavat
funkci generalniho feditele do konce ¢ervna 2014. V pozici predsedy predstavenstva Spole¢nosti
zastane do konce roku 2014.

Kvéten
Spolec¢nosti O2 CZ a T-Mobile podepsaly smlouvu o sdileni mobilnich siti ¢tvrté generace (LTE).

Spole¢nost ozndmila své finanéni a provozni vysledky za leden aZ biezen roku 2014.

Spole¢nost piedstavila jako prvni na ¢eském trhu ieSeni, které umozni sledovat Zivé televizni
vysilani i na prenosnych zatizenich — aplikaci O,TV Go.
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Probéhla valna hromada akcionait Spole¢nosti. Nejvyssi organ Spole¢nosti schvalil mimo jiné
zmeénu obchodni firmy Spole¢nosti na O2 Czech Republic a.s. Spole¢nost podala navrh na G¢innost
této zmeny k 21. ¢ervnu 2014.

Cerven

Spole¢nost PPF Arena 2 B.V. uveiejnila povinnou nabidku pievzeti tykajici se akcii Spole¢nosti.
Organy Spole¢nosti k nabidce vydaly spole¢né stanovisko.

Spolec¢nost O2 Slovakia ozndmila, Ze vyplati podil na zisku roku 2013 a z nerozdg¢lenych zisku
minulych obdobi jedinému spole¢nikovi, spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.

Majoritni akcionai oznamil zamér personalnich zmeén ve vedeni Spole¢nosti. S U¢innosti od
1. ¢ervence se stal novym generalnim ieditelem Tomas Budnik. Reditelem finanéni divize se stal
dosavadni feditel pro finance a vztahy s investory Tomas Koufil.

Operatoii O,, T-Mobile a VVodafone oznamili, Ze diskutuji o0 mozném sdileni a konsolidaci
mobilnich siti 2G, 3G a LTE.

vvvvvv

Spole¢nost obhdjila nejvyssi pricku ve dvanactém ro¢niku celorepublikové soutéze Sodexo
Zaméstnavatel roku.

21. ¢ervna nabyla G¢innosti zmena obchodni firmy na O2 Czech Republic a.s. schvalena na valné
hromad¢ Spolec¢nosti.

Probéhla valna hromada akcionait Spole¢nosti. Nejvyssi orgdn mimo jiné projednal zpravu
o0 podnikatelske ¢innosti v roce 2013 a rozhodl o vyplaté dividendy za rok 2013.

Spole¢nost O2 CZ znovu zatadila do své nabidky mobilni telefony iPhone od spole¢nosti Apple.

Na zasedani dozor¢i rady Spole¢nosti byly schvaleny nékteré personalni zmeény v predstavenstvu
Spole¢nosti.

Cervenec

Predstavenstvo Spolec¢nosti zvolilo svym mistopiedsedou Tomase Budnika. Rozhodlo tak na
zaklade¢ odstoupeni Martina VIcka, ktery zustal nadale ¢lenem piedstavenstva.

Spolec¢nost ve vybranych lokalitach nasadila technologii LTE Advanced (LTE-A). Ta umozZiuje
vyuZzit vice frekvencnich pasem souc¢asné, coz jesté zvySi maximalni rychlosti datového pienosul.

Spole¢nost ozndmila, Ze se v rdmci své nové obchodni strategie rozhodla nadéale nabizet tarify
virtualniho operatora Gorila Mobil jako souc¢ast vlastni nabidky.

Spole¢nosti O2 CZ a T-Mobile spoleéné spustily sit’ 4G LTE v ¢astech okresta Pelhfimov a Tabor.
V8echny datové tarify od O, zrychlily na maximalni rychlost 110 Mbit/s pro stahovani a 55 Mbit/s
pro nahravani dat.

Spolegnost predstavila TQ test, jehoZ cilem je mimo jiné i zvy3eni digitalni gramotnosti Cechi.
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Srpen

Spolegnost dala zakaznikam v ramci akce nazvané Cisty stil ojedinglou moznost vyrovnat své
zavazky po splatnosti. Pokud zakaznici uhradili dluzné ¢astky, nebyly jim G¢tovany droky
z prodleni a néklady spravniho nebo soudniho tizeni.

Spolec¢nost zékaznikam nabidla MultiSIM kartu, ktera jim za mési¢ni poplatek 99 K¢ umozniuje
sdilet datovy limit z mobilniho telefonu i na dalSich zatizenich.

Spole¢nost oznamila, Ze zvaZuje a analyzuje moznosti oddéleni fixni telekomunika¢ni
infrastruktury do samostatného subjektu, ktery by poskytoval velkoobchodni sluzby pro dalsi
telekomunikac¢ni spole¢nosti na trhu.

Spole¢nost oznamila své finan¢ni a provozni vysledky za leden aZ ¢erven roku 2014.
0O, TV ziskala prava na vysilani nejsledovanéjsi fotbalové ligy svéta — Premier League.
Spolec¢nost piedstavila novou edici predplacené karty s tarifem NA!DLOUHO.

02 CZ jako prvni operator v Evrop¢ zafadil do nabidky mobilni telefony ¢inské prémiové znacky
Meizu.

Spolec¢nost piedstavila nabidku neomezeného volani z pevné linky do fixnich i mobilnich
tuzemskych siti s deseti hodinami volani zdarma do 26 zemi svéta na mobilni i pevné linky.
Zari

Spolec¢nosti O2 CZ a T-Mobile zacaly se sdilenim stavajicich pristupovych siti 2G a 3G, a to
v ¢astech okresi Hradec Kralové a Pardubice.

Rijen

Spole¢nost spustila pod zastitou Policie CR osvétovou kampai, kterd upozortiuje na nebezpedi
spojené s navstévami a telefonaty od neznamych osob a nabada seniory k obezietnosti.

Spole¢nost nabidla novy tarif pro mladé [:kezl:] data 1 GB. Tento tarif nabizi mladym do 26 let
atraktivni kombinaci 120 minut volani do v3ech siti, 1 GB dat a SMS do sité O, zdarma.

Spole¢nost obdrZela Z&dost vétSinového akcionaie, spolecnosti PPF Arena 2 B.V., o poskytnuti
finan¢ni asistence ve formé Uvéru aZz do vyse 24,8 mld. K¢ se splatnosti 7 let. Predstavenstvo
Spolecnosti rozhodlo o provedeni analyzy a o pripravé nezbytnych kroki pro schvéleni finanéni
asistence.

Spolecnost ve spolupraci s CSOB a Erou piinesla na trh jedine¢né tedeni nazvané Chytra platba,
diky némuz muze prijimat karty kazdy remeslnik, prodejce nebo drobny podnikatel.

Spolec¢nost zahgjila prodej nové generace telefond iPhone.

Listopad

Spolec¢nost piedstavila svoji vano¢ni nabidku, kterd zahrnovala telefony a tablety za velmi vyhodné
ceny, a k nim navic moznost v kombinaci s datovym tarifem ziskat az 3 000 K¢ zpét ve vyuctovani.

Spolec¢nost zpristupnila sluzbu O, TV Go pro zékazniky vSech mobilnich operatoru.
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Spole¢nost ozndmila své finanéni a provozni vysledky za leden aZ zaii roku 2014.

Spole¢nost rozhodla o uzavieni smlouvy o terminovaném Uvéru aZz do ¢astky 4 mld. K¢ na splaceni
zavazku piimo souvisejicich s obchodnimi vztahy se spole¢nosti Telefonica, S.A.

Organy Spolec¢nosti schvalily zpravu piedstavenstva vypracovanou k Zadosti PPF Arena 2 B.V.,
o0 poskytnuti finan¢ni asistence ze dne 13. fijna 2014 a zpravu o jejim piezkoumani nezavislym
odbornikem uréenym dozor¢i radou Spole¢nosti.

Spole¢nost rozhodla o prodlouzeni doby, po kterou Spolecnost bude mit pravo uzivat ochrannou
zndmku O, v Ceské republice a na Slovensku do 27. ledna 2019. Zaroven Spole¢nost ziskala
moznost dale jednostranné za Uplatu prodlouZit toto pravo o dalsi tti roky, tj. do 27. ledna 2022.

Prosinec

Uskutecnila se t&dna valna hromada akcionaia Spolecnosti, ktera na zaklade zpravy o finan¢ni
asistenci vyhotovené piedstavenstvem Spolecnosti schvalila, Ze Spole¢nost muze spole¢nosti
PPF Arena 2 B.V. poskytnout finan¢ni asistenci. Valnd hromada dale schvalila zménu stanov
Spolec¢nosti.

Vsichni zakaznici Spole¢nosti ziskali moznost platit v obchodé Google Play prostiednictvim
mobilni platby.

Spole¢nost dale rozsifovala pokryti internetem LTE. V prosinci O2 CZ jako prvni dokoncila pokryti
dalnice D1 z Prahy do Brna, SirSi centrum Spindlerova Mlyna a prazskou O, arenu, kde take posilila
kapacitu stavajici sité 3G.

Doslo k planované zmeéné v predstavenstvu Spole¢nosti. Ve funkci piedsedy a ¢lena piedstavenstva

skongil Luis Malvido. Dozor¢i rada zvolila k 1. lednu 2015 novym ¢lenem piedstavenstva Tomase
Kourila.
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6. Spolec¢enska odpovédnost (CSR)

6.1 Uvod

Spolec¢nost aktivné prijima, uplatiiuje a rozviji koncept spolecenské odpovédnosti a etiky podnikani
s cilem zvysovat kvalitu Zivota jednotlivca, mistnich komunit i spole¢nosti jako celku. Spole¢nost
prispiva k socialnimu, technologickému a ekonomickému rozvoji, investuje do telekomunika¢ni
infrastruktury, vytvaii pracovni mista a vyviji produkty a sluzby, které zlepsuji kvalitu zivota.

Spolecenska odpovednost je vniméana jako zpasob podnikani, ktery zohlediiuje vsechny
zainteresované strany. Spole¢nost proto stavi svou ¢innost na vyvazeni kratkodobych

a dlouhodobych cilu a principu udrzitelnosti. Plati, ze zptisob, jimz jsou dosahovany ekonomickeé
a financéni vysledky, je nemén¢ dualezity jako vysledky samotné. Odpoveédny piistup je nedilnou
soucasti firemni kultury.

Strategie udrzitelnosti a odpovédného podnikani a cile i aktivity z této strategie plynouci se
promitaji do zavedeneho integrovaného systému fizeni, ¢imz je zajisténa implementace téchto
hodnot napti¢ Spole¢nosti. V prubéhu roku 2014 Spole¢nost i vzhledem ke zméné majoritniho
akcionaie aktualizovala jednotlivé politiky integrovaného systému fizeni. Ty jsou veiejné dostupné
na webovych strankach Spole¢nosti.

| v roce 2014 byla Spole¢nost ¢lenem odborné platformy Byznys pro spole¢nost. V soutézi TOP
Odpovedna firma se Spolecnost se svou strategii odpovédného podnikani umistila v prvni desitce
kategorie TOP Odpoveédna velkd firma. V rdmci ceny TOP Odpovédné firma byl rovnéz ocenén
projekt Think Big School. V tematické kategorii Firma a skola pattilo projektu prvni misto.
Spolec¢nost také obsadila druhé misto v kategorii Nejvétsi firemni darce. V soutézi Byt vidét
realizovanou Férem darci pak ziskala Nadace O2 specialni cenu za systematickou komunikaci
na sociélnich sitich.

Podrobn¢jsi popis aktivit z oblasti spole¢enské odpovédnosti naleznete v néasledujicich
podkapitolach.

6.2 Zasady podnikani skupiny O2 Czech Republic

Zaclenéni spole¢nosti O2 do skupiny PPF v roce 2014 znamenalo i potiebu upravit text NaSich
z&sad podnikani, jejichz znéni bylo navazano na drivejsi prislusnost Spole¢nosti do skupiny
Telefonica.

Zéroven bylo cilem téz zjednodusit znéni i celkovy rozsah textu, ktery by mél byt pro zaméstnance
Spolecnosti jesté vice srozumitelny a snadno zapamatovatelny. Nové znéni je tedy ¢lenéno do

péti podkapitol, z nichz kazda obsahuje pét zakladnich zasad tykajicich se dané oblasti. Pi
vytvaieni kone¢né textace vychazela Spole¢nost i z porovnani s textem ostatnich etickych kodexi
vyznamnych spole¢nosti pasobicich na ¢eském trhu. Dokument mé i nadale za cil stanovit zakladni
pravidla, kterd maji slouzit pii vytvareni podrobngjsich postupti v rdamci Spolec¢nosti i jako voditko
pii feseni praktickych situaci. Mezi klicové zéasady patfi striktni odmitnuti korupce v jakékoli
formé, respekt k pravu, ochrana informaci a osobnich tdaj.

| nadale jsou zaméstnanci $koleni prostiednictvim elektronického kurzu a jsou s nimi sezndmeni

i na ivodnim skoleni pfi ndstupu do zaméstnani. Povinnosti zaméstnancu je nahlésit neetické
chovani v rozporu se zadsadami podnikani, jehoz se mohou stat svédky, pricemz Spole¢nost zarucuje
zachovani anonymity oznamovatele pii vyuziti nastroja diveérné pomoci.
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Zamgstnanci mohou podezieni nahlasit nékolika moznymi zptasoby. Vybrat si mohou mezi
elektronickou aplikaci, zaslanim elektronické zpréavy ¢i dopisu, telefonnim hovorem s ptislusnou
povérenou osobou (Compliance Officer) nebo osobni navstévou. Zaméstnanci také mohou
prostrednictvim téchto kanali vyuzit moznost konzultace. Nahlasené podnéty setii Gtvar
Bezpecnost nebo Gtvar Interni audit ve spolupraci s Compliance Officerem. Zasady podnikéni jsou
jakozto zakladni dokument Spole¢nosti sou¢ésti pracovniho fadu a je vyzadovano jeho dodrzovani
zamestnanci.

Text z&sad podnikani je ke stazeni na podnikovém intranetu i webovych strankach Spolec¢nosti.
6.3 Pusobeni na trhu a chovani k zdkaznikam

Produkty a sluzby pro lidi se specifickymi potirebami

| v roce 2014 se Spole¢nost soustiedila na pristupnost produktii a sluzeb pro osoby se specifickymi
potiebami. Zakaznici méli moznost vybirat z portfolia koncovych zatizeni vhodnych pro osoby se
sluchovym, zrakovym ¢i motorickym handicapem. Drzitelé prakazu ZTP pak mohli na tato zatizeni
vyuzit zvyhodnéné nabidky. Dostupné byly i mobilni telefony s jednoduchym ovladanim a velkymi
tlacitky, vhodné zejména pro seniory.

Spolec¢nost také dale provozovala webové stranky www.o2myslimena.cz. Na téchto strankach
mohou zejména zakaznici, ktefi jsou drziteli priakazu ZTP, nalézt uzite¢né informace a pomoci
specialniho formulare zjistit cenu sluzby po uplatnéni statniho prispévku a O; slevy.

O, sleva je poskytovana drzitelam prikazu ZTP/P, drzitelam prikazu ZTP z diavodu Uplné nebo
praktické hluchoty a dalsim vybranym osobam. V roce 2014 byla O2 sleva poskytnuta celkem
44 951 zékaznikam.

Hovor pro neslysici

Spolec¢nost dale rozvijela sluzbu Hovor pro neslysici, ktera poméahé sluchové handicapovanym
spoluob&antim komunikovat s okolnim svétem pomoci modernich technologii. Sluzba funguje
nonstop a lze ji vyuzivat zdarma po jednoduché registraci.

V roce 2014 vytidili operéatofi linky Hovor pro neslysici 41 631 pozadavki klienta se sluchovym
postizenim. Pocet registrovanych klienta se meziro¢né zvysil o 31 %.

Sluzba zajistuje také piepis pro zdkazniky se sluchovym postizenim, kteti navstivi nékterou

z prodejen O2, vytizuje bézné zékaznické pozadavky registrovanych klienti a poskytuje také
vybrané asistenéni sluzby pro osoby se zrakovym postizenim.

Bezpeény internet

Spolec¢nost i v roce 2014 rozvijela systém fizeni bezpe¢nosti informaci, aby chrénila sva informac¢ni
aktiva a aby svym zadkaznikam i partneram poskytla odpovidajici miru jistoty.

Spolec¢nost respektuje pravo zékazniki na soukromi, i v roce 2014 zpiistupnila na svych
internetovych strankach sekci Soukromi, ve které mohou zakaznici nalézt srozumitelné a jasné
informace o tom, jakym zptsobem je nakladano s jejich osobnimi udaji.

Spolec¢nost se také pripojila k oslavam Dne ochrany osobnich Gdajia a Dne bezpe¢néjsiho internetu.

Na internetovych strankéach v sekci Bezpeci pro vase déti poskytovala Spole¢nost rodi¢am rady,
informace a tipy jak naucit déti bezpecné surfovat na internetu, pohybovat se na socialnich sitich,
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Ucastnit se diskuzi ¢i jak bezpecné pouzivat mobilni telefon. K dispozici je také tlacitko pro
nahlaseni nelegalniho obsahu odkazujici pfimo na stranky Horké linky.

V listopadu 2014 se uskute¢nil jiz dvanécty ro¢nik konference Cyberspace. Spole¢nost byla opét
generélnim partnerem konference, jejiz hlavnim potadatelem byla Pravnicka fakulta Masarykovy
univerzity, respektive jeji Ustav prava a technologii. Konference se vénovala tématiim z oblasti
kyberbezpecnosti, eCommerce, ochrany soukromi, autorského prava, novych médii a dalsich.

Skolni informaéni kanal

Také v roce 2014 byla Spole¢nost generalnim partnerem projektu SIK CZ. Na obrazovkach

277 zé&kladnich a 103 stiednich skol mohli studenti zhlédnout zavére¢né dily seridlu Odpoveédné
snadno a rychle. Tento seridl vytvoreny Spolec¢nosti vysvétluje studentam, co je to CSR,
spolecenska odpoveédnost firem. V prabéhu roku se potom na obrazovkéach Skolniho informaé¢niho
kanalu rozbehl novy vzdélavaci serial My hrajeme fér. Seridl je vénovan problematice korupce.
Spole¢nost O2 CZ je jednim z partneri.

Cisty stal

V pribéhu srpna a zati roku 2014 dala Spole¢nost zakaznikam v ramci akce nazvané Cisty stil
ojedinélou moznost, jak vyrovnat své zavazky. Pokud v obdobi od 1. srpna do 23. zati 2014
zékaznici uhradili sva dluzna vyuctovani, nebyly jim Gctovany aroky z prodleni ani néklady

spravniho nebo soudniho tizeni. Tato jednordzovéa akce nabidla feseni rezidentnim i firemnim
zakazniktim bez omezeni vyse dluhu v ptipadé, Ze jesté neprobéhlo pravomocné rozhodnuti.

Kampai pro seniory: Nebojte se Fikat ne

U ptilezitosti Mezindrodniho dne seniora, ktery kazdoroéné pripada na prvni #ijnovy den, byla ve
spolupréci s Policii CR spusténa kampaii se symbolickym nazvem Nebojte se ¥ikat NE. Kampaii
byla zamétena predevsim na seniory a jejich blizké. Obsah tvotily hlavné rady a tipy, jak se brénit

pied Utoky podvodnika zneuzivajicich davétivosti seniora. Zakladni doporuceni byla zvetejnéna na
webu www.myslimena.cz/radime-seniorum.

6.4 Péce 0 zaméstnance a pracovni prostiedi

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je byt vyhleddvanym zaméstnavatelem a vytvaret firemni
prostiedi, na které bude kazdy zaméstnanec hrdy a jeho prace ho bude napliovat. Za timto G¢elem
je kazdoroc¢né definovano mnozstvi aktivit, které vedou ke zvysovani motivovanosti a spokojenosti
zaméstnanci. Tyto aktivity jsou v souladu s nasimi prioritami, kterymi jsou: ekonomické mysleni,
zjednoduseni, osobni zodpovédnost a férovost (rovny a otevieny pristup).

Naplnovani cila v této oblasti bylo potvrzeno i tim, ze Spole¢nost v roce 2014 obhdjila prvni misto
v zebticku Zaméstnavatel roku.

Pocet zaméstnanca k 31. prosinci 2014
Celkovy pocet zaméstnanca 4 352

z toho zen 33 %

z toho muzi 67 %

Kli¢ové aktivity v oblasti lidskych zdroja

Restrukturalizace Spole¢nosti

V roce 2014 se Spole¢nost v oblasti zaméstnanca zamérovala piedevsim na restrukturalizaci, jejimz
cilem bylo zefektivnéni organizacnich struktur, zrychleni rozhodovacich procesu a odstranovani
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duplicit. Pocet manazerskych pozic byl snizen o0 20 %. Duraz byl kladen na péci o odchazejici
zamgstnance, pro které byl ptipraven zajimavy outplacement program a nadstandardni odstupné.

Zmeéna firemni kultury

Podporovali jsme rychlejsi adaptaci zaméstnanci na novou firemni kulturu, kterou s sebou piinesla
zmeéna vlastnika Spolec¢nosti a odtrzeni od mezinarodni korporace. Vytvoieny byly ¢tyfi nové
firemni hodnoty, které byly kaskadovité od managementu Spole¢nosti komunikovany na vsechny
zaméstnance.

Na zéklade¢ novych firemnich hodnot Spole¢nost spustila novy systém #izeni vykonu, ktery mnohem
vice rozlisuje mezi raiznymi vykonnostnimi Grovnémi a podporuje tak neustalé zvysovani efektivity
prace.

Vyborné pracovni vysledky a spravny piistup byl navic ocenén ve Vyrocnich cendch zaméstnancu,
které probéhly v ¢ervnu a prosinci 2014.

Interni trh préace

V roce 2014 Spole¢nost mnohem vice pracovala s internim trhem prace. 37 % otevienych pozic
bylo obsazeno z internich zdroja. Na tuto novou praci byli zaméstnanci vyskoleni a podporovani pii
co nejrychlejsi adaptaci. Pro lepsi orientaci na internim trhu prace byla spusténa dobrovolna sluzba
tzv. kariérniho radce.

Vzdélavani a rozvoj

Rozvoj manazerskych dovednosti a leadershipu

Prioritou Spole¢nosti v roce 2014 byl rozvoj manazerskych dovednosti. Jednotlivé programy si
kladou za cil ptipravovat budouci lidry na jejich Ulohu a co nejvice je tak v jejich cesté podpofit.
V roce 2014 byly uspésné dokonceny programy Lokalni talentovy program a Women in
Leadership, které byly spustény v zati 2013.

Kazdym z programu proslo 30 ucastnikd, kteti absolvovali sérii skolicich moduli s cilem motivovat
je pro dalsi praci, rozvijet je v oblasti leadershipu a ukazovat jim smér a moznosti dalsiho
profesniho rastu.

I v roce 2014 pokracoval dlouhodoby rozvojovy program pro vedouci tymu a supervizory nazvany
Manazerské akademie, ktera cilené rozviji dovednosti v oblasti vedeni lidi.

Zlepsovani zdkaznické zkusenosti

Interni tréninkovy tym Spolecnosti se v roce 2014 zaméroval piedevsim na zvysovani znalosti
a dovednosti zaméstnancti pecujicich ptimo o nase zakazniky. V kvétnu byl spustén program
SmartL.ife, ktery pfindsi novy zptasob obsluhy nasich zakazniku.

Konzultanti a vedouci tymu na call centrech a znackovych prodejnéch absolvuji pravidelné
on-the-job tréninky. Jde o velmi efektivni zptisob vzdélavani, kdy probiha zpétna vazba a rozvoj
dovednosti trenérem piimo v praxi.

Dlouhodoby dtiraz Spole¢nosti je také kladen na rychlou adaptaci nastupujicich zaméstnanci. Pro
nové obchodniky v divizi Firemnich zakaznika byl ptipraven plan zaskoleni a adaptace tak, aby
maximalné podpofil produktové znalosti. Upravy adapta¢niho programu probihaly i v ostatnich
divizich vzdy s cilem dosazeni maximalniho vykonu novacka v co nejkratsi dob¢.
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Péée o zaméstnance

Zaméstnanecké vyhody a motivaéni programy

Zaméstnanci Spole¢nosti maji moznost vyuzivat pestrou skalu vyhod. V roce 2014 si v benefitovém
portale mohli vybrat napt. mezi sluzbami a produkty Spole¢nosti, finan¢nimi produkty anebo
benefity umoziujicimi popracovni vyziti a podporujicimi zdravi a vzdélavani v hodnoté 18 tis. K¢
rocne.

Zdravotné znevyhodnéni zaméstnanci dostali navic benefity v hodnoté 10 tis. K& ro¢né na ozdravny
pobyt ¢i zvysené vydaje na zdravotni péci.

Zdravotni péce

Spolec¢nost se vénuje péci o zdravi zaméstnanci ve spolupraci se zdravotnimi pojistovnami. Nabizi
standardni bali¢ky zdravotni péce a dale napt. ockovani proti chiipce ¢i klistové encefalitidé.
Spolec¢nost také nabizi tzv. sick-days, nahradu mzdy ve vysi 75 % pii zdravotni indispozici

v rozsahu az téf dnia/smén v kalendainim roce.

Podpora névratu matek z mateiské dovolené

Spolec¢nost podporuje praci matek na ¢astecny Uvazek, pokud to napli prace a pracovni pozice
umoziuje. | v roce 2014 proto Spole¢nost pokracovala v programu, ktery matkam odchéazejicim na
matei'skou dovolenou umoziuje dohodnout se se svym nadtizenym na navratu zpét do zamestnani
ihned po skonéeni matei'ské dovoleng, a ziskat tak po navratu finan¢éni prispévek ve vysi az 8 tis. K¢
meésicné na péci o dite.

6.5 Péce o zivotni prostiredi

Environmentalni politika a certifikace

Spolec¢nost si uvédomuje dulezitost zachovani zdravého a neposkozeného zivotniho prostiedi pro
soucasné i budouci generace. Zavazuje se proto k udrzitelnému rozvoji a trvale usiluje o snizovani
negativnich dopada své ¢innosti na zivotni prostiedi. Spole¢nost méa zaveden a certifikovan systém
environmentalniho managementu podle mezinarodni normy ISO 14001. Tento certifikat ziskala
jako prvni telekomunikaé¢ni spole¢nost v Ceské republice jiz v roce 2002. V pribéhu roku 2014
Spolec¢nost aktualizovala svou environmentélni politiku.

Snizovani negativnich dopada

Dlouhodobym zavazkem Spole¢nosti je snizovani negativnich dopadu nasich aktivit na okoli,
piedevsim snizovani spotieby energii, paliv, vody a omezeni produkce odpadi.

Aktivity Spoleénosti zaméiené na ochranu zivotniho prostiedi a zapojeni zaméstnanci

Takeé v roce 2014 bylo mozné v prodejnach O2 odevzdat staré mobilni telefony k ekologické
likvidaci. Za kazdy odevzdany telefon navic spole¢nost vénovala 25 K¢ Lince bezpeci.

Spolec¢nost byla i nadale zapojena v projektu Zelena firma a svym zaméstnancam umoziuje na
pracovistich zpétny odbér vyslouzilych elektrozatizeni a baterii.

Spolec¢nost take navézala na trend internich kampani, které zaméstnance piimo motivuji

k ekologickému chovéni. Po Uspésne piedlonské akci smerujici k omezeni spotieby kancelaiského
papiru a redukci tisku byla na zacatku dubna 2014 spusténa nova interni kampar s nazvem Pijte
chytie, bez plasta. Jejim z&mérem bylo omezeni spotieby PET lahvi, a tim i produkce souvisejiciho
odpadu. Méienou oblasti pro druhé étvrtleti byla prazska centréla Spole¢nosti. Cilem bylo snizit
spotiebu alespon o0 30 %. Podatilo se — v sledovaném obdobi klesla spotieba balené vody o 60 %.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 39



6.6 Verejné prospésné aktivity

Podpora verejné prospésnych aktivit

Podpora veiejné prospésnych aktivit a filantropie byla i v roce 2014 nedilnou soucasti CSR politiky
spole¢nosti O2 CZ. Spolec¢nost usilovala o to, aby jeji technologie a know-how pomahaly lidem
zlepsovat kvalitu jejich zivota. Veskeré aktivity podporujici transparentni a systémové firemni
darcovstvi a dobrovolnictvi zastresila Nadace O2. Celkova vyse finan¢nich prostiedka, vécnych
dari a telekomunikacnich sluzeb, které O2 CZ v roce 2014 poskytla na veiejné prospésné projekty,
doséahla objemu pies 23 mil. K¢.

Nadace své aktivity soustredila do téi hlavnich piliFa: podpora mladé generace, do které patii
programy Think Big a Think Big School; zapojovani zaméstnancu Spole¢nosti, kteti se mohou
aktivng ¢i finanéné podilet na rozvoji komunitniho zivota a prostrednictvim internich sbirek, granta
a dobrovolnickych aktivit poméhat neziskovym organizacim; poskytovani technologii do komunity,
kde jiz fadu let podporuje Nadace O2 a spole¢nost O2 partnery jako Sdruzeni Linka bezpeci, které
je provozovatelem Linky bezpeci, a Elpida, které provozuje Linku senior.

Program Think Big

V roce 2014 pokrac¢ovala Nadace O2 v socialnim programu Think Big. Cilem programu je podpora
neformalnich skupin mladych lidi ve véku od 15 do 26 let pfi realizaci jejich ndpadu a projektu,
kterymi chtgji néco zménit, zlepsit nebo vytvotit ve svém okoli. Zadosti o podporu hodnotily
regionalnich komise, které byly slozeny ze zaméstnancu spole¢nosti O2 CZ, odbornika na
neziskovy sektor a volnocasove aktivity mladych, zastupce médii a zastupce mladych, ktery ma jiz
zkusenosti s realizaci podobnych projektt. Realizatoti projektu obdrzeli kromé finanéni podpory

v hodnoté od 1 do 70 tis. K¢ také jednodenni nebo tridenni vzdélavani ve stézejnich kompetencich
pro svuj projekt (sebeduvéra, projektové fizeni, komunikace, kreativita a inovace a digitalni
gramotnost), balicek O, sluzeb a podporu mentora z fad zaméstnanct spole¢nosti 02 CZ.

Sestou grantovou vyzvu programu Think Big vyhlésila Nadace O2 na podzim 2013 a obdrzela
rekordnich 655 prihlasek. Tato vyzva v programu Think Big s sebou piinesla jednu novinku — mladi
lide prihlasovali svij projekt nové ve dvou Urovnich (Level 1 a 2). Level 1 byl uréen novackam

v programu a mén¢ zkusenym mladym lidem (na projekt ziskali podporu do 10 tis. K¢), Level 2 pak
tém, ktefi v programu v minulosti jiz podporu ziskali a chtéli ptihlasit novy ¢i rozsitit pavodni
projekt (finanéni podpora do 70 tis. K&). Nové se kromé tyma mohli do Levelu 1 hlasit se svymi
napady i jednotlivci. V sesté grantové vyzveé bylo vybrano k podpore 141projekta v Levelu 1

a 44 projektt v Levelu 2. Realiza¢ni obdobi pro Level 1 bylo téi mésice, pro Level 2 Sest mésicu.

Do sedmé viny programu se mohly ptihlasovat pouze projekty, které byly podpoieny v Levelu 1.
Z prihlasenych 79 projekta bylo vybrano k podpoie 36 projekta. Tyto projekty byly realizovany
od ¢ervence do listopadu roku 2014.

Za komunikaci programu Think Big ziskala Nadace O2 v soutézi Byt vidét speciélni cenu Fora
darcu za systematickou komunikaci na socialnich sitich.

Think Big Ambassador

| v roce 2014 byl opét spustén projekt Think Big Ambassador. Ambassadorem se stalo

10 uspesnych absolventa programu Think Big, ktefi se dal podileli na rozvoji strategie programu
a prezentaci vetejnosti. Prilezitost prezentovat program méli na nékolika akcich a v médiich, napt.
v poradu O¢ko TV — Mixxxer. Nadace O2 jim také nabidla kontinualni vzdélavani predevsim

v oblasti mékkych dovednosti. Skoleni prob&hla ve spolupréci s Prazdninovou skolou Lipnice.
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Program Think Big School

Think Big School byl program uréeny pro studenty druhych a tretich ro¢nikua stiednich skol a byl
zamgien na podporu jejich podnikaveého ducha a ziskavani digitalnich dovednosti. Ugil je
projektovému ftizeni, tymové spolupraci a komunikaci. Pod vedenim dobrovolniku z fad
zaméstnanci spole¢nosti O2 CZ pracovali studenti v tymech na napadu, vytvéieli webovou stranku
v on-line programu Thimble, nataceli video a finalni projekt nasledné prezentovali komisi slozené
z fad zaméstnanca Spole¢nosti. Béhem realizace, kterd skoncila v inoru 2014, proslo programem

1 600 studentd ze stiednich skol z celé Ceské republiky. Vice o programu na
www.thinkbigschool.cz. Spole¢nost ziskala za tento program ocenéni v kategorii Firma a skola

v soutézi Top odpovédna firma, kterou realizuje organizace Byznys pro spole¢nost.

V prosinci 2014 byl program Think Big ukonéen v Ceské republice. Od roku 2011, kdy byly poprvé
podpoteny projekty v tomto programu, ziskalo celkem 2 600 mladych lidi podporu ve vysi pies
40 mil. K& na svych 941 projektd z celé Ceské republiky. Program byl v Ceské republice realizovan
Nadaci O2 ve spolupréci s Nadaci rozvoje obcanské spole¢nosti a Prazdninovou $kolou Lipnice.

Dobrovolnické programy pro zaméstnance

V roce 2014 zméenila Spole¢nost strategii zapojovani zaméstnanci, kdy se rozhodla své
zamgstnance vice motivovat pro jejich zapojeni ve volném ¢ase. Pracovni ¢as zameéstnanct byl
vénovan veiejné prospésnym organizacim pouze v ramci projekta Teambuilding pro dobrou véc.
| nadale byli zaméstnanci Spole¢nosti motivovani k darovani finanénich prostredka.

Do vetejné prospésnych aktivit se v roce 2014 zapojilo 1 068 zaméstnancii.

Do uspésnych finanénich sbirek se v roce 2014 zapojilo 545 zaméstnanci, kteti darovali celkem
574 205 K¢. Diky své solidarite také zaméstnanci usnadnili zivot 32 lidem. Piispévkem ve vysi
436 tis. K& v rdmci interni sbirky Pomoc lidem s handicapem jim umoznili nakoupit nezbytné
zdravotnickeé pomacky a sluzby. Déle podpotili Linku bezpeci, Linku senior.

Spole¢nost O2 CZ nadéle podporovala Teambuildingy pro dobrou véc, béhem nichz manazefi

s celymi svymi tymy pracovali v neziskovych organizacich. V roce 2014 vénovalo timto zptisobem
433 zaméstnanci (11 tymi) pies 3 464 hodin prace neziskovym organizacim.

Vzhledem ke zméné strategie probéhlo v pribéhu roku pro zaméstnance a jejich rodinné piislusniky
9 vikendovych dobrovolnickych aktivit. Behem téchto vikendu pomahali napi. v Z&chranné stanici
Vlasim, v ZOO Chleby nebo v chranéné diln¢ Kopecek v Orlickych horach. Celkem tak vénovali
pies 1000 hodin préace.

Déle se zapojili jako mentoti nebo hodnotitelé prihlasek do programu Think Big nebo jako
konzultanti nebo ¢lenové hodnoticich komisi do programu Think Big School.

Na velikono¢nich a vanocnich trzich, které Nadace O2 poradala na jare v jedendcti a na Vanoce

v sedmi firemnich budovach po celé Ceské republice, nabizely zaméstnancim chranéné dilny
produkty vyrobené lidmi se zdravotnim znevyhodnénim. Dohromady pies padesat dilen v roce 2014
ziskalo diky ndkupim zaméstnancta Spole¢nosti vice nez 330 tis. K¢.

Daruj krev s Nadaci O2

V roce 2014 tradi¢né probéhla i dobrovolna darcovstvi krve v prostorach Spole¢nosti. V priabéhu
ctyt darcovskych dni se zapojilo celkem 133 zaméstnancii (nekteti i opakovang), kteti darovali pies
96,3 litra krve. Partnerem projektu Daruj krev s Nadaci O2 je Ustiedni vojensk& nemocnice Praha.
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Pomozte své komunité

| v roce 2014 realizovala Nadace O2 program Pomozte své komunité, do kterého mohli
zamgstnanci Spolec¢nosti prihlasit neziskovou organizaci, ve které jsou aktivnimi dobrovolniky.
Nov¢ mohli neziskovou organizaci piihlasit také zaméstnanci, kteti organizaci jen znaji, ale
nepomahaji v ni aktivné svym ¢asem ani finan¢né. Z rekordniho poc¢tu 96 prihlasek bylo vybrano
hodnotici komisi 40 organizaci k podpoie a bylo mezi né rozdéleno 600 tisic korun.

Linka bezpeé¢i 116 111

Nadace O2 pokracovala i v generalnim partnerstvi s jedinou celostatni bezplatnou anonymni linkou
davery pro déti, které se ocitly v tizivych Zivotnich situacich. Diky finan¢ni podpoie mize Linka
bezpeci provozovat své sluzby zdarma.

V roce 2014 jsme oslavili 20 let spoluprace se Sdruzenim Linka bezpeci. Pti této piilezitosti 02 CZ
realizovala spole¢nou kampan na podporu individualniho darcovstvi ve prospéch Linky bezpeci.
Daéle Spolecnost usporadala projekt Adoptujte budku. Zde si mohli zajemci z fad siroké verejnosti
vybrat jednu telefonni budku ze sta moznych a na tuto budku mohli umistit vzkaz pro své blizké
nebo pro Linku bezpeci o délce maximalné 60 znaku. Pro zapojeni bylo nutné uhradit 500 K¢ na
sbirkovy ucet Sdruzeni Linka bezpeci. Vytézek byl vyuzit k Ghradé provoznich néklada Linky
bezpeci.

Linka seniora

Nadace O2 nadéle pokracovala také v podpote Linky seniord, provozované organizaci Elpida o.p.s.
Seniofi a 0soby o seniory pecujici se mohli na telefonnim ¢isle 800 200 007 svéfit pracovnikam
linky davéry se svymi problémy i radostmi a dostalo se jim rady a pomoci z oblasti mediciny,
prava, psychologie a systému socialni podpory. Diky finan¢ni podpoie Nadace O2 zdstalo volani na
linku bezplatné. V programu Think Big byl v roce 2014 podpoien projekt KupBook s cilem vytvorit
jednoduchou moznost pro sdileni knizek. Diky kasi¢ce umisténé v boxu ziskaji finan¢ni podporu
pro uhradu provoznich nakladua Linky seniord. V rdmci vanoénich nadacnich akci pro zaméstnance
Spolecnosti prezentovala organizace Elpida zaméstnancam svij projekt 10 deka Bulgakova,

v ramci kterého prodavala na kila pouzité knihy.

Nadace O2 mé v roce 2015 v planu vytvorit a piedstavit novy program na podporu mladé generace
a jejich originélnich a chytrych projekta, pokrac¢ovat v organizovani dobrovolnickych aktivit ve
volném case zaméstnanch, realizovat v pofadani financnich sbirek a grantt pro zaméstnance 02 CZ
a také v partnerstvi s Linkou seniorti a s Linkou bezpeci.
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7. Sprava a rizeni Spoleénosti

7.1 Spréava a rizeni skupiny O2 Czech Republic

Rok 2014 byl v oblasti spravy a tizeni Spole¢nosti vyznamny piedevsim z divodu prodeje
majoritniho podilu akcii Spole¢nosti finanéni skupiné PPF. Majoritni podil ve vysi 65,9 % ziskala
k 28. lednu 2014 skupina PPF odkupem od spole¢nosti Telefonica, S.A. Nasledn¢ béhem roku 2014
ziskala skupina PPF celkem 83,2% podil na zakladnim kapitalu Spole¢nosti.

Vlastnicka prava Spolec¢nosti v dcetinych spole¢nostech vykonava piedstavenstvo Spole¢nosti.
Personalni zmény ve statutarnich a dozorcich organech dcerinych spole¢nosti a ve spole¢nostech,
v nichz m& 02 CZ majetkovou uc¢ast (na mistech obsazovanych zéstupcem Spole¢nosti), schvaluje
piedstavenstvo Spolecnosti.

7.2 Dceriné spole¢nosti a majetkové podily v jinych spoleénostech

DCERINE SPOLECNOSTI

5 Podil 02 CzZ
Obchodni firma | Oblast podnikéni ICO Z&kladni kapital na zékladnim
kapitalu
CZECH Verejné poskytovani pronajmu FN 229578s |35 000 EUR 100,00 %
TELECOM okruht prostrednictvim pevné
Austria GmbH | telekomunikacni sité
CZECH Pronajem telekomunikac¢nich HRB 51503 |25 000 EUR 100,00 %
TELECOM okruht
Germany GmbH
02 Slovakia, Provoz verejné telekomunika¢ni 35848863 103 203 437 EUR 100,00 %
s.r.o. sitg; poskytovani veiejné
telekomunikac¢ni sluzby pronajmu
telekomunikac¢nich okruhd
Internethome, Sluzby pfistupu k internetu na 24161357 67 765 000 K¢ 100,00 %
S.I.0. technologii WiFi
Bonerix s.r.o. Provoz veiejné mobilni 24215554 200 000 K¢ 100,00 %
komunika¢ni site; verejné dostupna
telefonni sluzba; sluzby pienosu
dat; sluZby pristupu k siti internet
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MAJETKOVE PODILY V JINYCH SPOLECNOSTECH
. Podil 02 CZ
obehodnt | oplast podnikani ICO Zékladni kapitdl | na zakladnim
irma o
kapitalu
AUGUSTUS | Poradenské a zprostredkovatelska 49356160 166 000 K¢& 39,76 %
spol. sr.0.* ¢innost v netelekomunikac¢ni oblasti
Prvni Poskytovani certifikacnich sluzeb 26439395 20 000 000 K¢ 23,25%
certifikacni v oblasti elektronického podpisu
autorita, a.s.
Tesco Mobile | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené | 29147506 200 000 K¢ 50,00 %
CRs.r.o. v piilohach 1 aZz 3 Zivnostenského
Tesco Mobile | Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti | 36863521 5000 EUR 50,00 %
Slovakia, obchodu; zprostiedkovatelska ¢innost
S.I.0.** v oblasti sluzeb; &innost
podnikatelskych, organiza¢nich a
ekonomickych poradct

* 02 CZ tuto spole¢nost neovlada.
** Vlastnéno prosttednictvim dcetiné spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o.

V roce 2014 doslo ve spole¢nostech patticich do skupiny O2 CZ k nasledujicim zménam:

02 Slovakia, s.r.o.

Rozhodnutim jediného spoleénika v ramci vykonu puasobnosti valné hromady byla prijata tato
rozhodnuti:

e K 31. lednu 2014 rezignovali na funkci ¢lena dozor¢i rady David Melcon, Martin Bek a Jakub
Chytil a zaroveri byli novymi ¢leny dozor¢i rady k 1. inoru 2014 jmenovani Martin Stefunko,
Jan Tomanik a Martin Vigek.

e K 4. ¢ervnu 2014 doslo ke zmené obchodni firmy na O2 Slovakia, s.r.o. (z pavodni Telefonica
Slovakia, s.r.0.) a byly schvaleny zmény v zakladatelské listiné spole¢nosti.

e K 4. ¢ervnu 2014 skoncil vykon funkce prokuristy pana Davida Durbaka, ktery byl k témuz dni
jmenovan jednatelem spolecnosti.

e K 18. ¢ervnu 2014 rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady Martin VIcek. Na funkci jednatele
rezignoval Ramiro Lafarga Brollo a nasledné byl do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovan Tomas
Budnik a do funkce jednatele spole¢nosti Martin VIcek.

Podrobné informace naleznete v kapitole O2 Slovakia.

Bonerix s.r.o.

Rozhodnutim jediného spole¢nika v rdmci vykonu pasobnosti valné hromady byla piijata tato
rozhodnuti:

e Dne 11. dubna 2014 byla akceptovana rezignace Lubo3e Bojanovského na funkci jednatele
a k témuz dni byl zménou spolec¢enské smlouvy sniZen pocet jednatela na dva.

e Dne 31. kvétna 2014 byla akceptovana rezignace LuboSe Lukasika na funkci jednatele
a s tg¢innosti od 1. ¢ervna 2014 byl jednatelem spole¢nosti jmenovan Lubo$ Vanék.
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Internethome, s.r.o.

V lednu 2014 rezignoval na funkci jednatele Pavel JirouSek a ke dni 16. ledna 2014 byl
rozhodnutim jediného spole¢nika jmenovan novym jednatelem Tomas Elbl.

CZECH TELECOM Austria GmbH

Ke dni 28. biezna 2014 byl z funkce jednatele rozhodnutim jediného spole¢nika odvolan Ludék
Jaro$ a novym jednatelem byl jmenovan Martin Oravec.

CZECH TELECOM Germany GmbH

Ke dni 28. biezna 2014 byl z funkce jednatele rozhodnutim jediného spole¢nika odvolan Ludek
Jaro$ a novym jednatelem byl jmenovan Martin Oravec.

Tesco Mobile CR s.r.0. (02 CZ vlastni 50% podil)

Valna hromada spolecnosti Tesco Mobile CR s.r.o. ptijala 14. dubna 2014 tato usnesent:

e Odvolala Davida Melcona a Felixe Geyra z funkci jednateld.

e Zvolila TomaSe Koutila a Tomase Budnika novymi jednateli spole¢nosti.

e Prijala odpovidajici zmény spolecenske smlouvy v ¢asti tykajici se zastoupeni spole¢nosti
a zpusobu rozhodovani ve vécech obchodniho vedeni.

Valna hromada spolegnosti Tesco Mobile CR s.r.o. prijala 26. &ervna 2014 tato usneseni:

e Odvolala Wojciecha Henryka Wieronskeho z funkce jednatele.

e Zvolila Kamala Chauhana novym jednatelem spole¢nosti.

e Prijala odpovidajici zmeny spolecenské smlouvy v ¢asti tykajici se zastoupeni spole¢nosti
a zpusobu rozhodovani ve vécech obchodniho vedeni.

Dne 10. listopadu 2014 byl valnou hromadou spolecnosti Tesco Mobile CR s.r.o. odvoléan z funkce
jednatele spolec¢nosti Tomas Budnik a novym jednatelem byl jmenovan Gustav Grundin.
Prvni certifikaéni autorita, a.s. (O2 CZ vlastni 23,25% podil)
Dne 18. dubna 2014 byl valnou hromadou do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovan Tomas Koutil
a ke dni 12. za#i 2014 byl zvolen mistopiedsedou dozor¢i rady.
7.3 Organizaé¢ni struktura spoleénosti O2 Czech Republic a.s.

Prvni vykonna linie organiza¢ni struktury Spole¢nosti je ¢lenéna na divize a specializované Gtvary.
V prabéhu roku 2014 doslo k nékolika zménam organizacéni struktury. Kromé zmén uvedenych

v Pololetni zprave 2014 doslo k vytvoieni nové divize Infrastruktura a Velkoprodej a divize
Professional Services.
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Z&kladni organiza¢ni struktura spolec¢nosti O2 Czech Republic a.s. (stav k 31. lednu 2015):
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7.4 Organy spoleénosti a vrcholove vedeni
Ve spole¢nosti O2 CZ jsou ztizeny tyto organy:
e valna hromada,
e predstavenstvo,
e dozor¢i rada,

e vybor pro audit.

7.4.1 Valnd hromada

Valna hromada je nejvyssim organem Spole¢nosti a rozhoduje o zasadnich hospodaiskych,
organizac¢nich a provoznich zalezZitostech. Valnou hromadu svolava minimalné jedenkrat ro¢né
piedstavenstvo Spole¢nosti tak, aby se konala nejpozdéji do Sesti mésicti od posledniho dne
Ucetniho obdobi. Svolava se pisemnou pozvankou zaslanou vsem akcionaiam nejpozdéji 30 dna
pied dnem jejiho konéni. Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionati majici
akcie se jmenovitou hodnotou piesahujici polovinu zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Hlasuje se
hlasovacimi listky, na kterych se ptritomni akcionaii podepisi. Hlasovani se muze uskutec¢nit téz
formou korespondenc¢niho hlasovani. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast
piitomnych akcionait, o zméné stanov rozhoduje alespon dvoutietinovou vétsinou hlast
piitomnych akcionar.

Do vylu¢né puasobnosti valne hromady nélezi:

e schvalovani jednaciho fadu valné hromady,

e rozhodnuti o zménach stanov, nejde-li 0 zménu, ke které doslo na zaklad¢ jinych pravnich
skutecnosti,

e rozhodnuti o zvy3eni zakladniho kapitalu nebo o povéteni piedstavenstva podle 8 511 a nésl.
zakona o obchodnich korporacich (tj. aby piedstavenstvo rozhodlo o zvyseni zakladniho
kapitélu) ¢i o mozZnosti zapocteni penéZité pohledavky vaci Spole¢nosti proti pohledavce na
splaceni emisniho kurzu akcifi,

e rozhodnuti o sniZeni zakladniho kapitalu,

e rozhodnuti o vydani dluhopisu, u kterych rozhodnuti valné hromady vyZaduje zakon
o0 obchodnich korporacich,

e rozhodnuti o zruSeni Spole¢nosti s likvidaci, jmenovéani a odvolani likvidatora, schvaleni navrhu
na rozdéleni likvida¢niho ztstatku,

e rozhodnuti o premén¢ Spolec¢nosti, pokud ze zdkona nevyplyva, Ze takovato rozhodnuti
je opravnéno uginit piedstavenstvo,

e rozhodnuti 0 zméné druhu akcii a 0 zméné prav spojenych s jednotlivymi druhy akcii,

e rozhodnuti o piremén¢ akcii jako cennych papiri na zaknihované cenné papiry nebo
zaknihovanych cennych papirt na cenné papiry nebo o zmeén¢ formy akcii,

¢ volba a odvolani vSech ¢lenua dozor¢i rady,

e schvéleni fadné a mimotadné Ucetni zaverky a konsolidované Uc¢etni zaverky a v pripadech, kdy
jeji vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni G¢etni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku,
piipadné jinych vlastnich zdroju nebo o Uhradé ztraty,
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projednani zpravy piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
jako soucasti vyroéni zpravy podle zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi, ve znéni pozdéjSich
piedpisa (dale jen ,,zdkon o Ucetnictvi®),

schvalovani smluv o pievodu nebo zastaveni zadvodu nebo takové jeho ¢asti, kterd by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v piedmétu podnikani
nebo ¢innosti Spole¢nosti,

rozhodnuti o schvaleni pravidel odménovani ¢lenti dozor¢i rady a vyboru pro audit a stanoveni
odmen ¢lend dozor¢i rady a ¢lenia vyboru pro audit,

rozhodnuti o schvaleni smlouvy o tiché spolec¢nosti a jejich zmén a jejiho ukonceni, pokud
Spole¢nost zamysli takovou smlouvu uzaviit,

rozhodnuti o schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenti dozor¢i rady a pravidel pro poskytovani
pInéni ¢lenim dozor¢i rady Spolec¢nosti, na které neplyne pravo z pravniho piedpisu, ze
smlouvy o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitiniho piedpisu schvaleného
valnou hromadou,

rozhodnuti o urceni auditora k provedeni povinného auditu nebo ovéieni dalSich dokumentt,
pokud takovéto urc¢eni vyZaduji pravni piedpisy,

volba a odvolani ¢lenti a ndhradnich ¢lena vyboru pro audit,

rozhodnuti o schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent vyboru pro audit a pravidel

pro poskytovani pInéni ¢lentim vyboru pro audit, na ktera neplyne pravo z pravniho piedpisu,
ze smlouvy o vykonu funkce schvalené valnou hromadou nebo z vnitiniho piedpisu
schvéleného valnou hromadou,

rozhodnuti o schvaleni finan¢ni asistence, pokud takové schvaleni vyZaduji pravni piedpisy,

rozhodnuti o udéleni pokynu ¢lenam predstavenstva, pripadné jineého organu Spole¢nosti
v souladu s pravnimi predpisy.

Jednéni valné hromady

V roce 2014 se konaly ¢tyti radné valné hromady Spolec¢nosti.

12. biezna 2014
Radna valna hromada Spolegnosti konana dne 12. biezna 2014 schvalila:

Odvolani tii ¢lent dozorci rady, potvrzeni kooptovanych ¢lenta dozor¢i rady ve funkci volbou
a zvoleni novych ¢lend vyboru pro audit (podrobngji dale v textu).

Schvéleni smluv o vykonu funkce s nové zvolenymi ¢leny dozor¢i rady a vyboru pro audit.

Zménu stanov Spole¢nosti; k nejvyznamnéjSim zménam pattilo sniZeni poctu ¢lend organt
Spolecnosti a flexibilngjsi Gprava ukonéeni jejich funkce, zruseni obsazovani jedné tietiny
dozor¢i rady volenymi zastupci zaméstnanca Spolecnosti, odstranéni povinnych pridéla ze zisku
do rezervniho fondu, vétsi zapojeni dozor¢i rady do schvalovani vyznamnych rozhodnuti a
vypusténi funkce tajemnika Spolec¢nosti ze stanov. Ostatni zmény zohlednovaly predevsim
pozadavky zakona o obchodnich korporacich.

19. kvétna 2014

Radné valna hromada Spole¢nosti konana dne 19. kvétna 2014 schvalila:
Zmenu stanov Spolec¢nosti. Nejvyznamngjsi zménou byla zména obchodni firmy Spoleénosti na
02 Czech Republic a.s., kterd nabyla ucinnosti 21. ¢ervna 2014. DalSi zmény stanov se tykaly

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 48



piedevsim urceni rozhodného dne pro uplatnéni prava na dividendu a také Upravy nékterych
kontrolnich pravomoci dozor¢i rady ve vztahu k piedstavenstvu.

25. ¢ervna 2014

Radna valna hromada Spole&nosti konana dne 25. ervna 2014 schvalila:

e Radnou Ggetni zavérku a konsolidovanou Géetni zavérku za rok 2013 sestavenou podle
Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi (IFRS). Obé zavérky byly doporuceny ke
schvaleni predstavenstvem a byly ovéreny auditorskou spole¢nosti Ernst & Young, ktera
k obéma ucetnim zavérkam vydala vyrok bez vyhrad.

e Rozdéleni ¢asti nekonsolidovaného zisku za rok 2013 v celkové vysi 5 682 mil. K¢ na vyplatu
dividend. To piedstavuje dividendu ve vysi 18 K¢ pied zdanénim na kazdou akcii v nominalni
hodnoté 87 K¢&. Na akcii v nominalni hodnoté 870 K¢ bude vyplacena dividenda ve vysi 180 K&
pied zdanénim.

e Urceni auditorské spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., na zakladé doporugeni
vyboru pro audit, k provedeni povinného auditu spole¢nosti pro rok 2014.

17. prosince 2014

Radna valna hromada Spole&nosti konana dne 17. prosince 2014 schvalila:

e Zmeénu stanov Spolecnosti, pricemz k nejvyznamnéjsSim zménam patiilo rozSifeni moznych
zpusobu hlasovani akcionait o hlasovani korespondenénim zpasobem, rozvolnéni kontrolnich
pravomoci dozor¢i rady vici predstavenstvu spole¢nosti, zména zpusobu jednani za Spole¢nost
a rozSiteni zpasobu svolavani valné hromady.

e Poskytnuti finan¢ni asistence ve formé Gvéru az do celkové vyse jistiny 24 800 000 000 K¢
spolec¢nosti PPF Arena 2 B.V.

e Podrobny piehled vysledku fadné valné hromady je uveden na webovych strankach Spole¢nosti
(www.02.cz/spolecnost).
7.4.2 Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenZ fidi ¢innost Spole¢nosti a jedna za ni jejim jménem.
Predstavenstvo rozhoduje o vSech zéleZitostech Spole¢nosti, které nejsou pravnimi predpisy nebo
stanovami vyhrazeny do ptasobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo zaseda
zpravidla jednou za kalendarni mésic, nejméné viak dvanactkrat v kalendainim roce. Cleny
piedstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada Spole¢nosti. Funkeni obdobi ¢lent predstavenstva je
pétileté. Predstavenstvo je usnaSenischopné, je-li na jeho zasedani ptitomna nadpoloviéni vétSina
jeho ¢lenu. Pocet ¢lenu predstavenstva byl rozhodnutim valné hromady o zméné stanov spole¢nosti
snizen ke 12. breznu 2014 ze sedmi na pét ¢lend.

Predstavenstvu prislusi zejména:

e zabezpecovat fizeni podnikatelské ¢innosti a zajistovat provozni zaleZitosti Spole¢nosti,

e schvalovat jednaci fad predstavenstva,

e vykonavat prostrednictvim svého povéieného ¢lena zaméstnavatelska prava,

e svolavat valnou hromadu,

e zajiSt'ovat zpracovani a predkladat valné hromadé k projednéni zalezitosti ndlezejici do jeji
pusobnosti,

e provadét v souladu se zakonem a témito stanovami usneseni valné hromady,
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e zabezpecovat fadné vedeni Gcetnictvi a dokladu Spole¢nosti ve smyslu platnych prévnich
piedpis,

e piedkladat dozor¢i radé k prezkoumani fadnou, mimoradnou, popiipadé i mezitimni Ucetni
zaverku, a to vzdy v konsolidované i nekonsolidované formé, navrh na rozdéleni zisku,

piipadné jinych vlastnich zdrojia nebo Uhradu ztraty a zpravu piedstavenstva podle ustanoveni
§ 82 zakona o obchodnich korporacich,

e pouZivat podle rozhodnuti valné hromady nerozdéleny zisk,
e rozhodovat v souladu s pravnimi piedpisy o pouZziti fondi Spole¢nosti,

e sestavovat zpravu piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
podle ustanoveni § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich a vyro¢ni zpravu podle
ustanoveni 8 21 zakona o Ucetnictvi, ustanoveni § 118 zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
vcetn¢ zpravy predstavenstva podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich,
pololetni zpravu podle ustanoveni § 119 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, mezitimni
zpravu nebo rovnocenné ¢tvrtletni informace podle ustanoveni 8 119a zdkona o podnikani na
kapitalovém trhu a souhrnnou vysvétlujici zpravu podle ustanoveni § 118 odst. 8 zakona
0 podnikani na kapitalovém trhu,

e stanovit obchodni politiku,

e stanovit zasady pro kolektivni smlouvu,

e rozhodovat o pouziti rezervniho fondu,

e ud¢lovat a odnimat prokuru,

e stanovit pravidla pro tvorbu a uZziti socialniho fondu na zakladé kolektivniho vyjednavani,
e uzavirat s auditorem smlouvu o povinném auditu, pripadné o poskytovani dalSich sluzeb,

e projednavat s auditorem zpravu o auditu.

Zasedani piredstavenstva v roce 2014
Piedstavenstvo Spole¢nosti se v roce 2014 seSlo ctyricet devétkrat.

SloZeni predstavenstva

Tomas Budnik (*1969)

piedseda predstavenstva od 7. ledna 2015

mistopiedseda predstavenstva od 1. ¢ervence 2014 do 6. ledna 2015
¢len predstavenstva od 23. ¢ervna 2014

Vystudoval strojni fakultu VSB TU v Ostravé. V oboru telekomunikaci se pohybuje vice nez dvacet
let — pracoval ve spolegnostech INEC, Cesky Telecom a GTS, kde pasobil na riiznych
manazerskych pozicich v oblasti prodeje, marketingu, pé¢e o zdkazniky a regulace. Ve své posledni
roli v ramci GTS byl odpovédny za planovani, vystavbu, rozvoj a provoz telekomunikac¢ni sité

a poskytovani sluzeb zdkaznikam. Nasledné se v pozici generalniho teditele podilel na
restrukturalizaci spolec¢nosti MobilKom, kterd provozovala sit’ U:fon. V roce 2011 priSel do
skupiny PPF, kde nejprve zastaval pozici reditele IT ve spole¢nosti Eldorado a v roce 2013 vedl|
projekt ¢tvrtého mobilniho operatora. Od ¢ervna 2014 je ¢lenem dozorci rady spole¢nosti O2
Slovakia, s.r.0. a od ¢ervence 2014 je povéien vykonem funkce generalniho feditele spole¢nosti O2
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Czech Republic a.s. Je ¢lenem orgéani v dal$ich spole¢nostech® a v poslednich péti letech byl rovngz
&lenem organi v dal$ich korporacich?.

Tomas Kouril (*1974)
mistopredseda predstavenstva od 7. ledna 2015
¢len predstavenstva od 1. ledna 2015

Pasobi ve Spolecnosti na raznych fidicich pozicich od roku 2003. V roce 2006 byl zodpovédny za
piipravu nabidky pro zisk&ni mobilni licence a nasledn¢ za zahajeni aktivit mobilniho operatora

02 na Slovensku. Poté prevzal zodpovédnost za korporatni finance, od roku 2009 pasobil jako
feditel pro komeréni finance. V roce 2012 se stal feditelem pro finance a vztahy s investory. Pied
svym piichodem do nasi spolec¢nosti pracoval v letech 1999-2003 pro poradenskou spole¢nost
Deloitte. Svoji pracovni kariéru zahajil na pozici reditele marketingu ve spole¢nosti Kapucin.

Od dubna 2014 je jednatelem spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.0. a od za# 2014 mistopiedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Prvni certifikacni autorita, a.s. Od 1. ¢ervence do konce roku 2014 byl ve
spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. feditelem divize Finance a od ledna 2015, po jmenovani ¢lenem
piedstavenstva, je ve Spole¢nosti povéren vedenim divize Finance. V poslednich péti letech byl

v™ v

rovnéz &lenem organi v dalsich korporacich?.

Petr Slovacek (*1959)
¢len predstavenstva od 13. ¢ervna 2003, znovu zvolen 15. ¢ervna 2013
2. mistopiedseda predstavenstva od 14. ¢ervna 2008 do 12. biezna 2014

Vystudoval CVUT Praha, Elektrotechnickou fakultu — obor telekomunikace. Absolvoval
postgradualni kurz Master of Business Telecommunications (M.B.T.) Technické univerzity v Delftu
v Nizozemsku. Po studiu pracoval ve Vyzkumném ustavu telekomunikaci Praha. V roce 1989 ptiSel
do spole¢nosti SPT TELECOM (piredchozi obchodni firma spole¢nosti O2 CZ) a pracoval

v oborech spojovaci techniky, v technickém rozvoji, v projektech fizeni sité a OSS. Ve spole¢nosti
02 CZ je poveien vedenim divize Infrastruktura a velkoprodej. V poslednich péti letech nebyl
¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organi mimo O2 CZ.

Martin VIéek (*1977)
¢len predstavenstva od 31. ledna 2014
mistopredseda piedstavenstva od 31. ledna 2014 do 1. ¢ervence 2014

Pracoval jako investi¢ni feditel v PPF a.s., kde zodpovidal za investici v O2 Czech Republic a.s.

V minulosti dale ptsobil jako externi poradce PPF a.s. a spolec¢nosti PMU CZ a.s. V letech
2002-2011 pracoval pro Penta Investments jako investi¢ni manaZer a posléze jako reditel
maloobchodni sité Pet Center. Od Unora do ¢ervna 2014 byl ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti O2
Slovakia, s.r.0. a od ¢ervna 2014 je jejim jednatelem a od 1. ¢ervence 2014 generalnim teditelem. Je
&lenem orgénii v dal$ich spolecnostech® a v poslednich péti letech byl rovngZ ¢lenem organa

v dalsich korporacich®.

! Ecoclimate energo, s.r.o,,MAJER LABORATORY, s.r.0.

2 Buda Investment, s.r.0,, Baila Communication, s.r.0., New Revolution a.s., Com-Pakt Energy, a.s., Revolution Mobile a.s.,
GTS Czech s.r.o., GTS NOVERA a.s., ULTRANET s.r.0., MobilKom, a.s., Tesco Mobile CR s.r.0.

% Internethome, s.r.o.

4 MVM Invest a.s., Jina sauna s.r.o., Tesco Mobile Slovakia, s.r.o.

® Lekia a.s., PetCenter CZ s.r.0., REAL AB a.s., PHARMAGEON, a.s., RIVERHILL a.s., ALICELA a.s., OAKFIELD a.s.,
Lékéarna u Polikliniky a.s., REAL 1 a.s., SIMPSONS a.s., Ceska Iékéarna, a.s., Retail Value Stores, a.s.
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Michal Frankl (*1963)
¢len predstavenstva od 31. ledna 2014

Vystudoval Bankovni institut VVysoka Skola Praha a Pravnickou fakultu Janka Jesenského. Po roce
1989 podnikal v oblasti tvorby softwaru pro ekonomiku. V roce 1996 byl zvolen poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Poté byl ndmé&stkem ministra financi
zodpovédnym za sekci dani, cel a informatiky. Pisobil také jako ndméstek ministra informatiky
s odpoveédnosti zejména za oblast elektronickych komunikaci a poStovnich sluzeb. Je jednim

z hlavnich autort zakona o elektronickych komunikacich ¢. 127/2005 Sh. Od roku 2005 do 2009
byl ¢lenem Rady Ceského telekomunika¢niho Gradu. Do zvoleni &lenem piedstavenstva podnikal
jako ekonomicky a danovy poradce. Od Unora 2014 je piedsedou spravni rady Nadace O2.

Od cervence 2014 je povéten oblasti verejnych vztaha a sponzoringu O2 CZ. Je ¢lenem organu
v dal$ich spolecnostech® a v poslednich péti letech byl rovngz &lenem organi v dalsich
korporacich’.

Zmény ve sloZeni piedstavenstva

V prabéhu roku 2014 a na pocatku roku 2015, resp. do uzaveérky Vyro¢ni zpravy, doslo
k nasledujicim zménam ve sloZeni piedstavenstva.

e Dne 30. ledna 2014 rezignovali na funkci ¢lena predstavenstva David Melcon Sanchez-Friera,
Jakub Chytil a Ramiro Lafarga Brollo.

e S Gcinnosti k 31. lednu 2014 byli dozor¢i radou zvoleni do funkce ¢lena piedstavenstva Martin
VIcek a Michal Frankl. Martin VI¢ek byl nasledné zvolen do funkce mistopiedsedy
predstavenstva.

e Rozhodnutim valné hromady (0 zméné stanov Spole¢nosti) byla ke dni 12. biezna 2014 zruSena
funkce 2. mistopiedsedy piedstavenstva a pocet ¢lenu piedstavenstva byl snizen ze sedmi na
pét.

e Dne 23. ¢ervna 2014 rezignoval na funkci ¢lena predstavenstva Martin Bek a dozor¢i radou byl
téhoZ dne zvolen ¢lenem predstavenstva Tomas Budnik.

e Dne 1. cervence 2014 rezignoval Martin VI¢ek na funkci mistopiedsedy piedstavenstva a téhoz
dne predstavenstvo zvolilo svym mistoptedsedou Tomase Budnika.

e S Gcinnosti k 31. prosinci 2014 rezignoval na funkci predsedy a ¢lena piedstavenstva Luis
Antonio Malvido a s G¢innosti k 1. lednu 2015 byl dozor¢i radou zvolen do funkce ¢lena
piedstavenstva Tomas Koufil.

e S Gcinnosti k 7. lednu 2015 zvolilo piedstavenstvo svym piedsedou Tomase Budnika
a mistopiedsedou Tomase Kouiila.

7.4.3 Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spole¢nosti a dohliZi na vykon pusobnosti predstavenstva

a uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Dozor¢i rada zaseda podle potieby, zpravidla
jednou za ¢tvrtleti, nejméné viak ¢tyrikrét v kalendainim roce. Cleny dozoréi rady voli a odvolava
valna hromada Spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lent dozor¢i rady je pétileté. Dozor¢i rada je
usnasenischopnd, je-li na jejim zasedani ptitomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢leni. V roce 2013
meéla dozor¢i rada devét ¢lent; pocet ¢lent byl rozhodnutim valné hromady o zméné stanov
Spolec¢nosti snizen ke 12. bteznu 2014 na tfi ¢leny.

® MAIN Apartment House, s.r.0., MAIN management, s.r.o.
7 Evropskeé Skolici centrum,o.p.s., Evropska konsolidacni, a.s.
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Dozor¢i radé ptislusi zejména:

piezkoumavat fadnou, mimoiadnou a konsolidovanou, poptipadé i mezitimni Géetni zavérku,
navrh na rozdéleni zisku, ptipadné jinych vlastnich zdroju nebo Uhradu ztraty a predkladat své
vyjadieni valné hromadg,

volit a odvolavat ¢leny piedstavenstva,

schvalovat smlouvy o vykonu funkce ¢lent predstavenstva v souladu s ustanovenim § 438 odst.
2 zdkona o obchodnich korporacich,

rozhodovat o schvaleni pInéni pro ¢leny piedstavenstva v souladu s ustanovenim § 61 odst.
1 z&kona o obchodnich korporacich,

svolat valnou hromadu, vyZaduji-li si to zajmy Spolecnosti, a na valné hromadé navrhnout
potiebna opatieni,

piedkladat valné hromadé¢ a predstavenstvu sva vyjadieni, doporuceni, navrhy a vysledky své
kontrolni ¢innosti,

piezkoumavat vykon pasobnosti predstavenstva na Zadost akcionait, kteii maji akcie, jejichz
souhrnna jmenovita hodnota dosahuje alespon 1 % zéakladniho kapitalu, v zaleZitostech
uréenych v Zadosti a informovat prislusné akcionaie v souladu se zdkonem o vysledcich
provedeného piezkumu,

na Zadost akcionaii, kteii maji akcie, jejichZ souhrnna jmenovitd hodnota dosahuje alespor 1 %
zékladniho kapitalu, uplatiiovat pravo na ndhradu ujmy, které mé Spole¢nost vaci ¢lenovi
piedstavenstva nebo dozorci rady, nebo spInéni jejich piipadné povinnosti plynouci z dohody

0 vyporadani tjmy podle 8 53 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich, piipadné splaceni

emisniho kurzu proti akcionati, ktery je v prodleni s jeho splacenim,

projednavat a davat piedstavenstvu souhlas k pravnim jednanim nebo jinym koniam uvedenym
v Cl. 14 odst. 4 nebo 5; souhlas mtiZze dozor¢i rada udélit rovnéz obecné pro uréitou skupinu
piipadda,

byt piedstavenstvem prabé&zné informovéna zejména o zéleZitostech uvedenych v CI. 14 odst.
6 nebo 7,

rozhodovat o zalezitostech tykajicich se pInéni pro ¢leny dozor¢i rady nebo ¢leny vyboru pro
audit, pokud je to v souladu s pravnimi piedpisy,

piezkoumavat zpravu piedstavenstva podle ustanoveni 8 82 zakona o obchodnich korporacich,
0 prezkoumani této zpravy informovat valnou hromadu a seznamit valnou hromadu se svym
stanoviskem,

zakazat predstavenstvu urcita jednani.

Dozor¢i rada udéluje piedstavenstvu souhlas v zaleZitostech: vydani dluhovych cennych papir;
vydani globalnich depozitnich poukazek na akcie Spole¢nosti; podani Zadosti o prijeti dluhovych
cennych papiri nebo globalnich depozitnich poukazek k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o jejich vyfazeni; nabyti nebo zcizeni majetkové Uc¢asti nebo jiné nakladani s majetkovou
Ucasti, je-li jeji hodnota alespon 100 miliona K¢&; investice nebo jiné vydaje piresahujici 500 miliont

K¢; skonceni pracovnich poméra vice nez 10 % zaméstnancu Spole¢nosti; pteména Spole¢nosti;
dispozice s majetkem Spolec¢nosti v hodnoté presahujici 100 miliona K¢&; sestaveni nebo zména
ro¢niho finan¢niho a podnikatelského planu; uzavieni, zména nebo ukonéeni smlouvy o prijeti ¢i
poskytnuti financovani piesahujiciho 100 milionta K¢; zajisténi zavazka Spolec¢nosti piesahujicich
100 milionu K¢; vyplata jakychkoli vlastnich zdroja Spoleénosti; ziizeni a uZiti fondt Spole¢nosti.
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Do 29. ledna 2014 m¢la dozor¢i rada ztizené dva vybory, a to vybor pro jmenovani a odménovani
a vybor pro etiku a spolecenskou odpovédnost. Rozhodnutim valné hromady dne 12. biezna 2014
byly ze stanov vypustény Upravy vyboru pro jmenovani a odménovani i vyboru pro etiku

a spolec¢enskou odpovédnost a na zakladé rozhodnuti dozorci rady dne 24. biezna 2014 doslo ke
zruSeni vybord. TyZ den byla rozhodnutim dozor¢i rady ziizena Rada pro socialni dialog jako nova
platforma pro dialog se zaméstnanci, ktera se sklada ze zastupct organt Spole¢nosti a zastupcu
zameéstnanci. Témata spadajici do pasobnosti vyboru pro jmenovani a odménovani projednava
piimo dozor¢i rada.

Zasedani dozor¢i rady v roce 2014
Dozor¢i rada Spoleénosti zasedala v roce 2014 celkem osmkrat.

SlozZeni dozor¢i rady

Martin Stefunko (*1977)
¢len a piedseda dozor¢i rady od 29. ledna 2014

Je drzitelem Ph.D. v oboru ekonomické teorie a historie ekonomického mysleni z Ekonomické
univerzity v Bratislavé, kde zaroven absolvoval magisterské studium v oboru finance, bankovnictvi
a investice. DalSim studiim se vénoval na rakouské Univerzité Johanna Keplera (obor bankovnictvi
a finance) a v Gstavu Mises Institute Univerzity Auburn v USA (obor ekonomicka teorie). Martin
Stefunko od roku 2001 pracoval ve spole¢nosti Penta Investments a od roku 2004 ve funkci feditele
pro investice zodpovidal za fizeni investi¢nich projekta. V této funkci fidil celou sérii vyznamnych
akvizic a podnikatelskych projektt skupiny Penta v oblasti maloobchodu, zdravotnictvi, energetiky
a strojirenstvi. Od roku 2009 pracuje ve skupiné PPF jako ¢len vrcholového vedeni. Je ¢lenem
piedstavenstva PPF a.s., hlavni poradenské spolec¢nosti skupiny PPF a také predsedou dozor¢i rady
PPF banky. Od unora 2014 je ¢lenem a predsedou dozor¢i rady spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o.

2%

V poslednich péti letech byl rovngZ ¢lenem organi v dalsich korporacich®.

Ladislav Bartoni¢ek (*1964)
¢len a mistopiedseda dozor¢i rady od 29. ledna 2014

Vystudoval Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991
nastoupil jako vykonny feditel do PPF investi¢ni spole¢nosti, a.s., a v roce 1993 absolvoval
Rochester Institute of Technology v New Yorku. Od roku 1996 do zati 2006 puasobil jako generalni
teditel Ceské pojistovny a.s. Byl rovnéz predsedou predstavenstva této spole¢nosti. V roce 2007
byl jmenovéan generalnim feditelem (CEO) a ¢lenem piedstavenstva Generali PPF Holdingu B.V.
(GPH), jedné z nejvétSich pojistovacich skupin ve stredni a vychodni Evropé, kterd vznikla jako
spole¢ny podnik skupiny PPF a Assicurazioni Generali. Funkci CEO GPH zastaval do biezna 2013
a funkci ¢lena predstavenstva GPH do ledna 2015. Od biezna 2014 pasobi jako generalni feditel
SOTIO a.s., biotechnologické spole¢nosti skupiny PPF. Od roku 2007 je zaroveri akcionaiem

Y v

skupiny PPF. V poslednich péti letech byl rovn&Z ¢lenem orgéant v dal$ich korporacich®.

Vladimir Mlynar (*1966)
¢len dozor¢i rady od 29. ledna 2014

Je ¢lenem vrcholového vedeni skupiny PPF od srpna 2010 a je zodpovédny za public relations
a spolupréci skupiny s veiejnym sektorem. Po kariéte uspédného novinare vstoupil v roce 1998 do

8 EP Energy, a.s., Energeticky a priamyslovy holding, a.s., HELATIA a.s., TES VSETIN, a.s., FORTUNA sazky a.s., FORTUNA
GAME a.s., FORTUNA Loterie a.s., Ceska lékarna, a.s., CLANTON a.s., REAL AB a.s., PPF Group N.V.

® Energeticky a priimyslovy holding, a.s., Slovensky plynéarensky priemysel, a.s., organizaéni slozka, SOTIO a.s., Nadagni fond pro
podporu vzdélavani v pojistovnictvi, B.I.G., a.s., B.l.G. Public Relations, a.s., B.I.G. Prague /Business Information Group/ s.r.0.,
GOPAS, a.s., PPF Group N.V.
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politiky, kde ptsobil az do roku 2005 opakované jako ministr a poslanec; v roce 2010 byl rovnéz
Séfporadcem piedsedy vlady. V letech 2008-2009 pracoval pro spole¢nost Telefénica Czech
Republic, a.s. (piedchozi obchodni firma spole¢nosti O2 CZ). Je ¢lenem dozor¢i rady PPF a.s.

Od Unora 2014 je ¢lenem a od ¢ervna 2014 mistopiedsedou spravni rady Nadace O2. V poslednich
pé&ti letech byl rovnéZ &lenem orgénii v dalsich korporacich®®.

Zmény Ve sloZeni dozor¢i rady
V pribéhu roku 2014 doslo k nésledujicim zméném ve sloZeni dozor¢i rady.

e Dne 28. ledna 2014 rezignovali na ¢lenstvi v dozoré&i radé Maria Pilar Lopez Alvarez, Antonio
Manuel Ledesma Santiago a Ivan Varela Sanchez. Zaroveti byli kooptovani nahradni ¢lenové
dozor¢i rady Martin Stefunko, Vladimir Mlynar a Ladislav Bartonicek.

e O den pozdéji, 29. ledna 2014, rezignovali na ¢lenstvi v dozor¢i radé Maria Eva Castillo Sanz,
Francisco de Borja de Nicolas Benito a Jesus Pérez de Uriquen a tyz den si dozor¢i rada zvolila
sveho piedsedu — Martina Stefunka — a mistopiedsedu — Ladislava Bartonic¢ka.

¢ Valna hromada na svem zasedani dne 12. biezna 2014 potvrdila kooptované ¢leny dozor¢i rady,
odvolala ¢leny dozor¢i rady Lubomira Vindusku, Jifiho Trupla a Antonina Botlika a zaroven
zmeénou stanov Spole¢nosti rozhodla o sniZzeni poc¢tu ¢lent dozor¢i rady z deviti na tii.

7.4.4 Vybor pro audit

Vybor pro audit je samostatnym organem Spolecnosti. Clenové vyboru pro audit jsou voleni

a odvolavani valnou hromadou Spole¢nosti a jeho ¢leny mohou byt ¢lenové dozor¢i rady nebo tieti

osoby. Funkeni obdobi ¢lent vyboru pro audit je pétileté. Valnd hromada maze zvolit také nahradni

¢leny vyboru pro audit az do celkového poctu tii, a to s uréenim jejich poradi. Vybor pro audit se

schazi dle potieby, zpravidla jednou za ¢tvrtleti, nejméné vSak ¢tyfikrat v kalendainim roce. Vybor

pro audit je usnaSenischopny, je-li na jeho zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend.

Vybor pro audit ma tti ¢leny. Pied rozhodnutim valné hromady 12. biezna 2014 0 zméné stanov

Spole¢nosti byl vybor péticlenny.

Vyboru pro audit prislusi zejména:

e sledovat postup sestavovani ucetni zaveérky a konsolidované Gcetni zaverky,

e hodnotit G¢innost vnitini kontroly Spole¢nosti, vnitiniho auditu a ptipadné systému tizeni rizik,

e sledovat proces povinného auditu Uc¢etni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky,

e posuzovat nezavislost statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti a poskytovani dopliikovych
sluZzeb Spole¢nosti,

e doporucovat auditora,

e prijimat a s auditorem projednavat informace, prohlaseni a sdéleni podle pravnich piedpist.

Zasedani vyboru pro audit v roce 2014
Vybor pro audit se v roce 2014 seSel na étyrech zasedanich.

SloZeni vyboru pro audit
S ucinnosti od 12. biezna 2014 pracuje vybor pro audit v tomto sloZeni:

10 Bestsport Services, a.s. , Bestsport Arena, a.s.,SAZKA a.s., eustream, a.s.
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Martin Stefunko (*1977)

piedseda vyboru pro audit od 24. biezna 2014
¢len vyboru pro audit od 12. biezna 2014
(Zivotopis uveden v ¢asti Dozor¢i rada)

Radek Neuzil (*1970)
mistopiedseda vyboru pro audit od 24. biezna 2014
¢len vyboru pro audit od 12. biezna 2014

Ziskal titul LL.M. na Pravnické fakult¢ Masarykovy univerzity a titul Ing. na Vysokém uceni
technickém, fakulta strojni, specializace ekonomika a fizeni strojirenské vyroby. Je odbornikem v
oblasti regulace svobodnych povolani. Od roku 1993 pusobi jako tajemnik Komory danovych
poradct Ceské republiky, kterou mimo jiné zastupuje v Confédération Fiscale Européenne (CFE).
Od roku 1995 je spole¢nikem Paski club, v.o.s. Od roku 2009 je ¢lenem prezidia Rady pro veiejny
dohled nad auditem a predsedou Vyboru pro spolupraci a koordinaci v oblasti auditu, kterou
zastupuje v poradnim organu Evropské komise European Group of Auditors’ Oversight Bodies.
V letech 2011 — 2013 byl ¢lenem Komise Ministerstva financi pro koncepce a rozvoj Gcetnictvi a
auditu, sekce pro oblast auditu a datiového poradenstvi. Od tohoto roku pusobi take jako ¢len
Spravni rady Univerzity Karlovy v Praze. V roce 2013 se stal ¢lenem vyboru pro audit ve
spolegnosti CEZ a.s. Je Glenem organi v dalsich spolecnostech™ a v poslednich péti letech byl
rovn&Z &lenem organu v dalsich korporacich'?.

Ondiej Chaloupecky (*1972)
¢len vyboru pro audit od 12. biezna 2014

Vysokoskolské vzdelani ziskal na Vysoké Skole ekonomické v Praze, Fakulta informatiky

a statistiky, obor Informa¢ni technologie, v roce 1997. V roce 2010 dokoncil EMBA program na
University of Pittsburgh. Ped prichodem do skupiny PPF pracoval v dariovém oddéleni spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers. Je &lenem Komory datovych poradct CR. Do skupiny PPF piisel v roce
2002 a je odpovedny za jeji danovou problematiku, je ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti PPF a.s.

a predsedou dozor¢i rady ve spole¢nostech PPF reality a.s. a Moranda, a.s. V poslednich péti letech
byl rovnéz ¢lenem orgénii v dal$ich korporacich®.

Zmeény ve sloZzeni vyboru pro audit

V prabeéhu roku 2014 doslo k nasledujicim zménam ve sloZeni vyboru pro audit:

e K 28. lednu 2014 rezignovali na svoje ¢lenstvi pani Maria Pilar Lopez Alvarez (rezignovala
i na svoji funkci predsedkyné), pan Jesus Pérez de Uriquen (rezignoval i na svoji funkci
mistopiedsedy), pan Pavel Herstik, pan Antonio Manuel Ledesma Santiago a pan Francisco
de Borja de Nicolas Benito. Nahradni ¢lenové pan Lubomir Vinduska a pan lvan Varela
Sanchez rovnéz k témuz datu rezignovali.

e Valna hromada na svém zasedani dne 12. btezna 2014 zvolila pany Martina Stefunka,
Ondieje Chaloupeckého a Radka NeuZila za ¢leny vyboru pro audit.
7.4.5 Vrcholové vedeni

Vrcholové vedeni zahrnovalo k 31. prosinci 2014 nésledujici ¢leny vrcholového managementu
Spolec¢nosti:

1 KDP — DATEYV, druzstvo, PASKI CLUB, v.0.s.
12 Danova akademie s.r.0., E1aan, Paski club
13 PPF Healthcare a.s., Retail Value Stores, a.s.
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Tomas Budnik (*1969)
generalni reditel
(Zivotopis uveden v ¢asti Piedstavenstvo)

Tomas Kouril (*1974)
feditel, divize Finance
(Zivotopis uveden v ¢asti Piedstavenstvo)

Petr Slovacek (*1959)
feditel, divize Infrastruktura a velkoprodej
(Zivotopis uveden v ¢asti Piedstavenstvo)

Jind¥ich Fremuth (*1975)
feditel, divize Rezidentni zakaznici

Zastava pozici reditele divize Rezidentni zakaznici od biezna 2013. Do spole¢nosti 02 CZ
nastoupil v roce 2009 na pozici reditele pro On-line, kde mé&l na starosti tvorbu a realizaci
celofiremni on-line strategie, fizeni on-line nastroju a vytvareni aplikaci. V roce 2011 pievzal navic
odpovédnost za strategii rezidentnich distribu¢nich kanala, ktera hraje dalezitou roli v rozvoji
prodeje a péce o zakazniky. Pied svym nastupem do spole¢nosti O2 CZ pracoval 10 let v oblasti
marketingu a prodeje. Jako konzultant ve spole¢nosti McKinsey&Company se soustiedil na
projekty v oblasti telekomunikaci a technologii a pracoval pro vyznamné firmy predevsim v Evropé
a v zemich Stiedniho vychodu. Piedtim pasobil na pozici generalniho feditele spole¢nosti Euro
RSCG 4D (Havas Group), podnikajici v oblasti digitdlniho marketingu, direct marketingu

a podpory prodeje. Jindiich Fremuth je absolventem Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze.

V poslednich péti letech nebyl ¢lenem spravnich, tidicich nebo dozor¢ich organd mimo O2 CZ.

Vit Subert (*1970)
feditel, divize Firemni zakaznici

Nastoupil do spole¢nosti O2 CZ v roce 2011 na pozici feditele pro ICT & Presales. Na této pozici
meél na starosti tvorbu a realizaci celofiremni ICT strategie. Pied nastupem do spole¢nosti 02 CZ
pracoval nékolik let v oblasti marketingu a prodeje, nejdiive jako regionalni feditel marketingu ve
spole¢nosti Dell, poté jako vykonny teditel ve spolecnosti LG Electronics pro CR a SR. Pies dva
roky také pasobil jako vykonny feditel pobocky firmy Nextra pro Ceskou a Slovenskou republiku.
Od roku 2007 je ¢lenem spravni rady nada¢niho fondu Srdce na dlani a od roku 2014 predsedajicim
spravni rady Nadac¢niho fondu HC Sparta Praha. Svou kariéru zahajil Vit Subert ve spole¢nosti
CESKY TELECOM, a.s. (piedchozi obchodni firma spole¢nosti 02 CZ), v roce 1997. Jako teditel
divize Internet OnLine byl u zrodu a spusténi prvniho komeréniho internetu v Ceské republice. V
poslednich péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organa mimo 02 CZ.

Ji¥i Hrabovsky (*1977)
feditel, divize Pravni, regulatorni zaleZitosti a bezpe¢nost

Pred n&stupem do Spolec¢nosti s ni jiz Gzce spolupracoval, kdyZ zajist'oval sluzby z oblasti
obchodniho prava. Drive pasobil jako pravni konzultant ve skupiné PPF a jako vedouci pravniho
oddeleni v Generali PPF Holding B.V. Stravil take fadu let v advokacii, kde spolupracoval zejména
s riznymi ICT spole¢nostmi na ¢eském a slovenském trhu. V minulosti také pasobil jako ¢len

rozkladovych komisi CNB a CTU. V poslednich péti letech byl rovnéZ ¢lenem organi v dalsich
korporacich™,

4 CP INVEST Realitni uzavieny investicni fond a.s.
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Ctirad Lolek (*1973)
feditel, divize Lidské zdroje a sluzby zaméstnancim

Vystudoval Univerzitu Palackého v Olomouci, obor sociologie a andragogika se zamétenim na HR
management. Po studiu proSel fadou pozic v oblasti fizeni lidskych zdroji a pracoval pro
nadnarodni spole¢nosti, jako jsou Kapa Karton Morava a spole¢nost EPCOS. Od roku 2001
pracoval jako HR feditel pro spolec¢nost The Timken Company, kde mél na starost vybudovani
nového zavodu v Ceské republice a nasledng tizeni HR aktivit ve stiedni a vychodni Evropé&. V roce
2008 presel ke spolecnosti ArcelorMittal Ostrava, kde zastaval pozici personalniho feditele se
zodpovednosti za strategii a vedeni lidskych zdrojt a byl zaroven ¢lenem piedstavenstva; po dvou
a pul letech se piesunul do Lucemburska a zacal tidit jako HR Director divizi ArcelorMittal Long
Carbon Europe. Od roku 2011 pisobi ve spole¢nosti O2 CZ na pozici feditele divize Lidske zdroje.
V této pozici je odpovédny za fizeni oblasti lidskych zdrojii v Ceské a Slovenské republice. Ctirad
Lolek disponuje rozsdhlymi zkuSenostmi z tizeni HR, je odbornikem v oboru personalistiky se
speciélnimi znalostmi a zkuSenostmi ve formovani strategie lidskych zdroju, predevsim v oblasti
fizeni vykonu a talent managementu, rozvoje leadershipu, zaméstnaneckych vztahu, interni

Y v

komunikace. V poslednich péti letech byl rovnéZ lenem orgénii v dalsich korporacich®.

Michal Dvorak (*1971)
feditel, divize IT

V IT pasobi od roku 1994, kdy se zabyval grafickymi a GIS systémy. Poté pracoval jako integrator
ve spole¢nosti VAE. V oblasti telekomunikaci se pohybuje od roku 1998, kdy pracoval pro
spole¢nost INEC. V ramci prvni akvizice GTS Czech se spole¢né s firmou Datel zacal vénovat
konsolidacim. Ve spole¢nosti GTS ridil IT ¢ast spojeni s firmami Aliatel, KPN Qwest, Contactel,
Nextra a Telenor. Z GTS odeSel v roce 2009 z pozice IS Development Director CE. Béhem dvou
nasledujicich let zastaval ve firm¢ Mobilkom funkci CIO a nésledné CTO. Mezi roky 2012 a7 2014
pusobil jako IT Director ve spole¢nosti W.A.G. payment solutions. Od tijna 2014 pusobi jako CIO
v 02 CZ. Jeho zodpovédnosti je komplexni rozvoj a sprava IT véetné network ¢asti zajistujici
sluzby pro koncové zakazniky. V poslednich péti letech nebyl ¢lenem spravnich, tidicich nebo
dozor¢ich orgdnia mimo 02 CZ.

Véclav Hanousek (*1962)
feditel, divize Service Unit

Do Spolec¢nosti SPT TELECOM (piedchozi obchodni firma spole¢nosti 02 CZ) nastoupil v roce
1981, kde do roku 1995 zastaval funkci technika. Od roku 1995 uz pusobil jako projektovy manazer
a v roce 1998 se stal feditelem programme office OSS. Na post feditele provozu technologii se
dostal roku 2000 a v roce 2003 zastaval funkci specialisty transformace, transformace vrcholila
prodejem firmy Spanélské Telefonice. Jako teditel provozu od roku 2005 mél odpovédnost za
dohled provozu technologii, pfistupovou sit’ a vystavbu a roku 2006 se podilel na slouc¢eni fixni

a mobilni sité. V pristich letech byl odpovédny za projekt outsourcingu vystavby a provozu pevné
a mobilni sité a také za vybudovani dohledu némecké pevné sité v Cechach a dohledu mobilni sit&
v Némecku. V roce 2013 se stal feditelem Gtvaru Service management a od roku 2014 je feditelem
divize Service Unit. V poslednich péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich
organi mimo 02 CZ.

15 Nadace 02

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 58



Zmeény ve vrcholovém vedeni

Na pocatku roku 2015 — resp. do uzavérky Vyroéni zpravy — doSlo ke zméné nazvu divize ICT na
Professional Services a po odchodu Martina Koni¢ka byl vedenim divize Professional Services
povéren Vaclav Provaznik.

7.5 Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Skupina osob s ridici pravomoci ve Spole¢nosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady, ¢leny
vrcholového vedeni a ¢leny vyboru pro audit. Jména a ptijmeni téchto osob, popis jejich ¢innosti

a s nimi spojenych pasobnosti a rozhodovacich pravomoci jsou uvedeny v piedchozich kapitolach
Predstavenstvo, Dozor¢i rada, Vybor pro audit a VVrcholové vedeni.

Odménovani ¢lena predstavenstva

Odmeériovani se tidi pravy a povinnostmi sjednanymi v jednotlivych smlouvach o vykonu funkce

a pravidly pro odménovani a poskytovani jinych plnéni ¢lenam piedstavenstva. Pravidla
odmeénovani schvaluje dozor¢i rada a upravuji zpusob a nékteré podminky poskytovani odmeén

a jinych plnéni. V poloviné roku 2014 doSlo rozhodnutim dozor¢i rady k Gpravé téchto pravidel

v souvislosti s nutnosti reagovat na novou pravni Upravu a uzavirani novych smluv o vykonu funkce
¢lenta piedstavenstva. Nasledné v zari 2014 doslo ke zjednoduSeni pravidel a jejich sjednoceni do
jediného dokumentu, ktery upravuje sou¢asné i nenarokova plnéni. Uplné znéni pravidel
odménovani je uverejnéno na webovych strankach Spole¢nosti.

V nasledujicim textu jsou uvedeny zékladni daje o odmenéach a jinych plnénich poskytovanych
¢lentum piedstavenstva podle novych pravidel pro odmeénovani. Pied Gpravou pravidel pro
odmeénovani v poloving roku 2014 byli ¢lenové predstavenstva odménovani zpiasobem, ktery je
detailné popsan ve Vyrocni zpraveé za rok 2013.

Od poloviny roku 2014 v souvislosti s uzavienim novych smluv o vykonu funkce nalezi ¢lenam
piedstavenstva nasledujici odmeény:

a)  vyrovnavaci odmeéna, ktera se rovna vysi povinnych plateb (napt. dané, pojistného na veiejné
zdravotni pojisténi apod.), které je ¢len predstavenstva povinen zaplatit nebo nést z dtvodu,
Ze Spolec¢nost hradi pojistné na pojisténi jeho odpovédnosti za Skodu zpusobenou porusenim
povinnosti pii vykonu funkce ¢lena predstavenstva; vyse vyrovndvaci odmeény se odviji od
vyse pojistneho pripadajiciho na prislusného ¢lena predstavenstva, pricemz celkova vyse
pojistného musi byt stanovena na zakladé postupti obvyklych v pojistovnictvi;

b)  zvlastni odmena, jejiz vySe se sjednava ve smlouvé o vykonu funkce mezi ¢lenem
piedstavenstva a Spolecnosti a schvaluje ji dozor¢i rada; vySe zvlastni odmeény je individudlni
a zohledriuje odpovédnost ¢lena piedstavenstva za vedeni piislusné divize ¢i jiného Gtvaru,
piipadné odpoveédnost za uréenou oblast ¢innosti Spole¢nosti.

Clenaim piedstavenstva Spole¢nost poskytuje rovnéz jina plnéni pro Géely pInéni povinnosti
vyplyvajicich z vykonu funkce ¢lena predstavenstva. Jde o hlasové a datové sluzby a komunika¢ni
a vypocetni techniku (tato plnéni se poskytuji pouze na zakladé Zadosti ¢lena) a pojisteni
odpoveédnosti za Skodu zptasobenou porusenim povinnosti pti vykonu funkce ¢lena piedstavenstva.

Odmeénovani €lena dozoréi rady

Odmeériovani a poskytovani dalSich plnéni ¢lenim dozor¢i rady se fidi pravidly pro odménovani
a pro poskytovani nenarokovych plInéni, ktera schvaluje valna hromada Spole¢nosti. Pravidla
odménovani stanovuji konkrétni vysi odmeény pro jednotlivé kategorie ¢lend a dalsi kritéria pro
jejich poskytovani. Odmeéna piislusi ¢lenovi dozoréi rady za podminky, Ze na ni uplatni narok.
Clenaim dozor¢i rady néaleZi za vykon funkce pengZitd mesiéni odména, jeZ je tvorena:
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a)  castkou pokryvajici povinné platby (napt. dang, pojistné na zdravotni pojisténi), kterou je ¢len
dozor¢i rady povinen zaplatit nebo nést z toho davodu, Ze je sjednano pojistne, jimz je kryta
jeho piipadna odpovédnost za Skodu souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozor¢i rady, jakoz
i povinné platby vyplyvajici z poskytnuti ¢astky podle této véty; tato ¢astka se odviji od vyse
pojistného pripadajiciho na prislusného ¢lena dozorci rady, piicemz celkova vyse pojistného
je stanovovana na zaklad¢ postupt obvyklych v pojistovnictvi,

b)  c¢astkou prislusejici jednotlivym kategoriim ¢lend dozorci rady mésiéné: (i) ¢len: 40 tis. K¢;
(ii) mistoptedseda: ¢astka ad (i) zvySena o 20 tis. K¢&; predseda: ¢astka ad (ii) zvySena
0 20 tis. K¢.

Clenové dozor&i rady, kteti jsou ve funkci od 29. ledna 2014, uplatiiovali v roce 2014 néarok na
odmeénu v minimalni vysi, a to ¢len 4 tis. K&, mistopredseda 5 tis. K& a predseda 6 tis. K¢.

Clenam dozor¢i rady Spole¢nost poskytuje rovnéz dalsi pInéni. Jde o hlasové a datové sluzby,
komunikaéni a vypocetni techniku a zajisténi zdravotni péce. Clenové dozoréi rady, kteti jsou ve
funkci od 29. ledna 2014, si tato plnéni v prabéhu roku 2014 nenérokovali. Dale Spole¢nost ¢lentim
dozor¢i rady poskytuje pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou porudenim povinnosti pfi
vykonu funkce ¢lena dozorgi rady.

Odménovani ¢lenua vrcholového vedeni

Clenaim vrcholového vedeni naleZi odména sestavajici ze zakladni mzdy a vykonnostni odmeny.
Vykonnostni odmeéna je vyplacena v zavislosti na splnéni konkrétnich ro¢nich cili. Vykonnostni
odména maZe v Ghrnu za kalendaini rok dosahnout pii standardnim plnéni cili vySe 50 %
celkového piijmu za rok. Cile predstavuji klicové parametry vykonnosti v oblasti finanéni
i nefinan¢ni. Soucasti celkového hodnoceni je hodnoceni provadéné generalnim reditelem.

Odménovani ¢leni vyboru pro audit

Odmeénovani a poskytovani dalSich pInéni ¢lenim vyboru pro audit se tidi pravidly pro odménovani
a pro poskytovani nenarokovych plInéni, ktera schvaluje valna hromada Spole¢nosti. Pravidla
odmeénovani stanovuji konkrétni vySi odmeény pro jednotlivé kategorie ¢lend a dalSi kritéria pro
jejich poskytovani. Odmeéna prislusi ¢lenovi vyboru pro audit za podminky, Ze na ni uplatni narok.
Clenové vyboru pro audit obdrZeli v roce 2014 od Spole&nosti pengzni piijmy ve vysi 335 313 K&

a naturalni pijmy ve vysi 0 K&. Clenové vyboru pro audit nepiijali od osob ovladanych spole¢nosti
02 CZ v roce 2014 Zadné pengZité a naturalni piijmy. V roce 2014 m¢li ¢lenové vyboru pro audit
uzavienou platnou smlouvu se Spolec¢nosti o vykonu funkce, z niz vyplyva narok na pInéni

v piipade¢ prevzeti zdvazku nekonkurence po skonéeni funkce.

Uplna znéni pravidel pro odménovani a pro poskytovani dalsich plnéni vztahujici se ke véem
organam Spolec¢nosti jsou uverejnény na webovych strankach Spole¢nosti.

7.6 Ostatni informace tykajici se osob s Fidici pravomoci

Piehled penézitych a naturalnich p¥ijmi osob s Fidici pravomoci

Informace o vSech penézitych a nepenézitych (naturdlnich) piijmech, které ptijaly za G¢etni obdobi
osoby s ridici pravomoci od spole¢nosti 02 CZ:

(v K¢) Penézité prijmy| Z toho tantiémy Naturalni p¥ijmy
Predstavenstvo 71423 457 0 4795 556
Dozor¢i rada 2 857 975 0 44 699
Vrcholové vedeni* 54 522 747 0 1 468 802

1) Ptijmy osob, které jsou zaroveii ¢leny piedstavenstva, jsou uvedeny v fadku Piedstavenstvo.
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Clenové piedstavenstva a dozoréi rady neprijali v roce 2014 Zadné penézité a naturalni piijmy
od osob ovladanych spole¢nosti O2 CZ.
Piehled osob s Fidici pravomoci vlastnicich akcie Spole¢nosti

Informace o poctu akcii vydanych spole¢nosti O2 CZ, které jsou ve vlastnictvi osob s ridici
pravomoci:

Pocet akcii
Predstavenstvo 253
Dozor¢i rada 100 000
\/ybor pro audit 100 000
Vrcholové vedeni 253

Stiret z&jmi osob s Fidici pravomoci

U Zadné osoby s ridici pravomoci nebyl zjistén stret zajmi. Rovnéz Zadna z nich nebyla nejméné
v poslednich péti letech odsouzena za podvodné trestné ¢iny, nebyla v pozici statutarniho nebo
dozor¢iho organu uc¢astna v insolven¢nich tizenich nebo obvinéna ¢i sankcionovana ze strany
statutarnich ¢i regulatornich organu.

Udaje o smlouvach o vykonu funkce &lent predstavenstva a dozoréi rady

V prvnim pololeti roku 2014 méli ¢lenové predstavenstva se Spole¢nosti uzavienou smlouvu

o0 vykonu funkce, z niz vyplyval ndrok na pInéni v ptipadé pievzeti zavazku nekonkurence po
skonceni vykonu funkce. Zavazek nekonkurence se piebiral na dobu Sesti mésicu a spocival

v zékazu pisobeni samostatné ani ve prospéch jiné osoby na tzemi Ceské republiky v oblasti
telekomunikaci (ani napt. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze by Slo

0 jeho pusobeni v rdmci koncernu. Za pievzeti zavazku nekonkurence byla Spole¢nost povinna
poskytnout jako protiplnéni penéZitou nahradu ve vysi rovnajici se Sestinasobku pramérné pausalni
odmeény podle pravidel pro odmériovani ¢lent piedstavenstva Spole¢nosti, kterd pripadala na
jednoho ¢lena piedstavenstva v mésici predchazejicim tomu, ve kterém ¢len predstavenstva skoncil
svou funkci v predstavenstvu. Ve druhém pololeti byly s ohledem na novou pravni Gpravu uzavieny
se ¢leny piedstavenstva nové smlouvy o vykonu funkce, z nichz ¢lenam predstavenstva vyplyva
zakaz konkurence po dobu trvani funkce. Smlouvy o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva schvaluje
dozor¢i rada.

V roce 2014 meli ¢lenové dozorci rady se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce, z niz
vyplyva narok na pInéni v piipadé prevzeti zavazku nekonkurence po skonceni vykonu funkce.
Clen dozoréi rady ve smlouvé o vykonu funkce piijiméa zavazek nekonkurence, tj. zavazek
neptisobit po skon&eni své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby na uzemi Ceské republiky
v oblasti telekomunikaci (ani napt. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze
by $lo o jeho ptisobeni v ramci koncernu. Zavazek nekonkurence se piebira na dobu Sesti mésici
ode dne skonéeni vykonu funkce. Za prevzeti zdvazku nekonkurence je Spole¢nost povinna
poskytnout prislusnému ¢lenovi dozor¢i rady jako protipInéni penézitou ndhradu ve vysi rovnajici
se Sestinasobku pramérné pausalni odmeény podle pravidel pro odmeénovani ¢leni dozoréi rady,
ktera ptipadala na jednoho ¢lena dozor¢i rady v mésici predchazejicim tomu, ve kterém ¢len
dozor¢i rady ukoncil vykon své funkce v dozor¢i radé. Smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozoréi
rady schvaluje valna hromada.

7.7 Informace o kodexech ¥izeni a spravy Spoleénosti

Spolec¢nost dlouhodobé spliuje vSechna hlavni kritéria, principy a doporucéeni ¢eského Kodexu
spravy a fizeni spolecnosti, zalozeneho na principech OECD z roku 2004 (dale jen ,,Kodex*). Tento
Kodex je dostupny na webovych strdnkach Ministerstva financi Ceské republiky (www.mfcr.cz).
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Vyjimku predstavuji principy fadné spravy Spolecnosti, které nejsou piimo ovlivnitelné organy
Spolec¢nosti a zaviseji na rozhodovani vlastnika Spole¢nosti (v roce 2014 Slo zejména o Kritérium
poctu nezavislych ¢lent dozor¢i rady). Piedstavenstvo Spole¢nosti prabézné dba na zajisténi
fadného vykonu spravy a fizeni ve vSech spole¢nostech, které spole¢nost 02 CZ ovlada.

7.8 Informace o zasadach a postupech vnit¥ni kontroly

V rdmci zmén organizacéni struktury Spolec¢nosti poc¢atkem roku 2014 do$lo k piesunuti Gtvaru
Interni audit a fizeni rizik do p¥imé puasobnosti dozor¢i rady. Interni audit predstavuje dalezity
nastroj spravy a fizeni Spole¢nosti, ktery poskytuje organam Spole¢nosti nezavislé a odborné
posouzeni vnittniho kontrolniho a tidiciho systému Spolec¢nosti, stavu a vyvoje zkoumane oblasti
vici soucasné nejlepsi praxi. V roce 2014 bylo organizaé¢ni jednotkou Interni audit a fizeni rizik
realizovano celkem 41 auditt a auditnich akci, vyplyvajicich z ro¢niho planu interniho auditu nebo
z pozadavka statutarnich organi a generalniho feditele Spole¢nosti. Kromé provadéni auditnich
Setieni ve Spolec¢nosti zajiSt'uje tento Gtvar standardné téz vykon funkce interniho auditu

v dcefinych spole¢nostech ve skupiné O2 Slovakia s.r.o, Internethome s.r.o. a Bonerix. Ke zjisténim
z provedenych audita jsou prisluSnym managementem ptijimana napravna opatieni. Stav plnéni
napravnych opatieni interni audit prabézné monitoruje a étyrikrat roéné reportuje vrcholovému
managementu a organam Spolegnosti. Cinnost interniho auditu a jeho hlavni procesy jsou popsany
ve Statutu interniho auditu spole¢nosti O2 Czech Republic a.s., ktery rovnéz vymezuje principy
nezavislosti interniho auditu a objektivity internich auditora. Prace interniho auditu je pravidelné
sledovana vyborem pro audit, ktery projednava auditni zpravy a dal$i reportingové materialy
piedkladané internim auditem. Ze Statutu interniho auditu vyplyva povinna spolutcast vyboru pro
audit na sestavovani a schvaleni ro¢niho operativniho pléanu interniho auditu. Reditel organizagni
jednotky Interni audit a tizeni rizik ma volny a Uplny ptistup k vyboru pro audit a G¢astni se
projednavani auditnich zprav a dalSich vystupa z ¢innosti organizac¢ni jednotky Interni audit a fizeni
rizik v organech Spolec¢nosti.

Od roku 2007 je utvar Interni audit a fizeni rizik spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. drZitelem
certifikace v oblasti kvality od Institutu internich auditora (11A). Pro Ucely ziskani certifikace
se proveéiuje shoda ¢innosti interniho auditu s Mezinarodnimi standardy pro profesionalni praxi
interniho auditu (tzv. Standardy), které 1A vydava.

7.9 Informace dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu

Informace dle § 118 odst. 5 z&kona ¢. 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitdlovem trhu (déle jen
ZKPT), a informace, které jsou soucasti souhrnné vysveétlujici zpravy zpracované dle poZadavka
§ 118 odst. 8 ZKPT:

a)  Informace o struktuie vlastniho kapitalu emitenta, véetné cennych papirt neptijatych
k obchodovéni na evropském regulovaném trhu a ptipadného urceni raznych druha akcii
nebo obdobnych cennych papira piedstavujicich podil na emitentovi a podil na zakladnim
kapitalu kaZzdého druhu akcii nebo obdobnych cennych papira predstavujicich podil na
emitentovi
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Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu spole¢nosti 02 CZ k 31. prosinci 2014 byla

nasledujici:

(v mil. K&)
Zakladni kapital 27 461
Vlastni akcie -1 596
Emisni azio 19 349
Fondy 6 450
Nerozdéleny zisk 4706
Celkem 56 370

Z&kladni kapital spolecnosti O2 CZ k 31. prosinci 2014 ve vySsi 27 461 384 874 K¢ byl zcela
splacen a byl tvoren témito akciemi:

A.

Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusi: 315 648 092 ks
Jmenovita hodnota: 87 K¢

Celkovy objem emise: 27 461 384 004 K¢
ISIN: CZ0009093209
Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 1 ks

Jmenovita hodnota: 870 K¢
Celkovy objem emise: 870 K¢

ISIN CZ0008467115

Prava a povinnosti spojené s akcii na jméno piedstavujici podil na spole¢nosti O2 CZ jsou uvedeny
v ¢lanku 5 stanov Spole¢nosti:

1.

2.

Prava a povinnosti akcionaie stanovi pravni piedpisy a tyto stanovy. Akcionaiem spolecnosti
muZe byt tuzemska i zahraniéni pravnicka nebo fyzicka osoba.

Akcionaf je v souladu se zakonem opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma
pravo poZadovat a dostat na ni, pfipadné pied ni a pii splnéni zakonem stanovenych
podminek i po ni, vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, popt. ji ovladanych osob,
je-li takové vysvétleni potiebné pro posouzeni zéleZitosti zarazenych na valnou hromadu nebo
pro vykon jeho akcionaiskych prav na ni, a uplatiiovat navrhy a protinavrhy. Poskytovani
vysvétleni akcionaii se Fidi predevsim ustanovenim § 357 a nésl. zakona o obchodnich
korporacich. Uplatiiovani ndvrhu a protindvrhu se ridi predevsim ustanovenim § 361 a nasl.
zakona o obchodnich korporacich.

Akcionatr méa pravo na podil ze zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valnd hromada podle
vysledku hospodareni schvalila k rozdéleni mezi akcionaie; tim neni dotéena moznost, aby
podil na zisku obdrZely rovnéz jiné osoby uvedené v ¢l. 35 odst. 2. Podil akcionaie na zisku
se urcuje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii ke jmenovité hodnoté akcii vSech akcionar.
Po dobu trvani spole¢nosti ani v piipadé jejiho zruSeni neni akcionar opravnén pozadovat
vraceni predmétu sveho vkladu.

Pti likvidaci spolecnosti ma akcionat pravo na podil na likvida¢nim zastatku. Tento podil se
uréuje a jeho vyplata se tidi zejména ustanovenimi 8 549 az 551 zakona o obchodnich
korporacich.
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6.  Akcionaf je povinen dodrZovat pravni piedpisy, zejména chovat se ¢estné, zachovavat vnitini
fad spolecnosti, vcetné téchto stanov, a dale vykonavat sva prava ve vztahu ke spole¢nosti
odpovédné, zejména tak, aby nedochézelo k neopravnénym zasaham do préav a pravem
chranénych zajmu spole¢nosti nebo ostatnich akcionait, které mu jsou nebo mohou a maji byt
znémy.

7. Spole¢nost je povinna vystupovat viaci viem akcionarum cestné a spravedlive, zachazet za
stejnych podminek se vSemi akcionéfi stejné a umoznit vSem akcionaiam rovné uplatnéni
jejich prav. Spolec¢nost je povinna vystupovat vici vsem akcionaiam odpoveédné, zejména tak,
aby nedochézelo k neopravnénym zésahim do prav a pravem chranénych zajmu akcionai,
které spole¢nosti jsou nebo mohou a maji byt znamy.

Spolecnost vlastni 5 428 035 ks vlastnich akcii s nominalni hodnotou 87 K¢, nabytych v roce 2013
v rdmci programu nabyvani vlastnich akcii.

Akcie na jmeno ve jmenovité hodnoté 87 K¢ byly prijaty k obchodovani na téchto trzich:

Nazev trhu Pozndmka
Burza cennych papira Praha, a.s.
RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papir a.s.
Londynska burza (The London Stock Ve formé globalnich depozitnich certifikata (GDR).
Exchange) Depozitaiem pro GDR je The Bank of New York Mellon,
ADR Division, 101 Barclay Street, West New York, NY
10286, USA; kustodem je Komeréni banka, a.s.,

Na Piikopé 33, ¢p. 906, 114 07 Praha 1.

Predstavenstvo spole¢nosti O2 CZ dne 23. ledna 2015
rozhodlo o zruSeni obchodovani globalnich depozitnich
certifikatt Spole¢nosti na Londynskeé burze ke dni

28. 2. 2015 a o0 nasledném zruseni certifikatu.

Emisni podminky v plném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou
k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti.

Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 870 K¢ nebyla ptijata k obchodovani na evropském
regulovaném trhu.

b)  Informace o omezeni pievoditelnosti cennych papira

.....

K pievodu akcii a globalnich depozitnich certifikata je tieba splnit pouze poZzadavky stanovené
pravnimi predpisy. Stanovy Spole¢nosti nijak neomezuji prevod akcii Spole¢nosti a ani neexistuje
Zadné jiné omezeni z davodda, které by spocivaly na strané Spolecnosti.

c) Informace o vyznamnych pt¥imych a neptimych podilech na hlasovacich pravech emitenta
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Struktura hlavnich akcionait spole¢nosti O2 CZ k 31. prosinci 2013:

Podil na

Nazev Adresa zakladnim

kapitélu

1 Telefénica, S.A. Gran Via 28, 5 70,83 %

28013 Madrid, Spanélske kralovstvi

2 02 Czech Republic a.s. Za Brumlovkou g66/2, Praha 4 — 1,72 %
(vlastni akcie) Michle, 140 22, Ceska republika

3 Investi¢ni fondy a individualni vlastnici | - 27,45 %

K 31. prosinci 2013 ¢inil podil spole¢nosti Telefonica, S.A. na hlasovacich pravech spole¢nosti O2

CZ, ve smyslu ustanoveni § 122 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu, 72,07 %.

V listopadu 2013 byla oznamena dohoda o prodeji majoritniho podilu akcii ve Spole¢nosti mezi
spole¢nosti Telefdnica, S.A., a finan¢ni skupinou PPF. Transakce ziskala v poloviné ledna 2014
souhlasné stanovisko Evropské komise a k 28. lednu 2014 byla vyporadana.

Od 28. ledna 2014 byla struktura hlavnich akcionait spole¢nosti 02 CZ nésledujici:

Podil na
Nazev Adresa zakladnim
kapitalu
1 PPF Arena 2 B.V. Strawinskylaan 933, Amsterdam, 65,93 %
Nizozemské kralovstvi
2 Telefénica, S.A. GranVia28, 4,90 %
28013 Madrid, Span¢lské kréalovstvi
3 02 Czech Republic a.s. (vlastni akcie) Za Brumlovkou 266/2, Praha 4 - 1,72 %
Michle, 140 22, Ceské republika
4 Investi¢ni fondy a individualni vlastnici | - 27,45 %

Po 28. lednu 2014 ¢inil podil spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. na hlasovacich pravech spole¢nosti

02 CZ, ve smyslu ustanoveni 8 122 z&kona o podnikani na kapitalovém trhu, 67,09 %.

V prabéhu roku zvétsila skupina spolec¢nosti PPF svij podil ve spolecnosti 02 CZ, nejprve v
dusledku povinné nabidky pievzeti v srpnu 2014 a posléze ndkupem dalSich podila v tijnu 2014.
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Struktura hlavnich akcionait spole¢nosti O2 CZ k 31. prosinci 2014 tak byla:

Podil na

Nazev Adresa zakladnim

kapitélu

1 PPF Arena 2 B.V. Strawinskylaan 933, Amsterdam, 73,06 %
Nizozemské kralovstvi

2 PPF A3 B.V. Strawinskylaan 933, Amsterdam, 10,09 %
Nizozemské kralovstvi

Skupina PPF celkem 83,16 %

3 02 Czech Republic a.s. (vlastni akcie) Za Brumlovkou 266/2, Praha 4 — 1,72%

Michle, 140 22, Ceska republika
4 Investi¢ni fondy a individualni vlastnici | — 15,12 %

K 31. prosinci 2014 ¢inil podil spole¢nosti skupiny PPF na hlasovacich pravech spole¢nosti 02 CZ,
ve smyslu ustanoveni § 122 zdkona o podnikéani na kapitalovém trhu, 84,61 %.

Dne 1. prosince 2014 ohlasila spole¢nost PPF Arena 2 B.V. novou, dobrovolnou nabidku odkupu
akcii O2 CZ, platnou do 16. ledna 2015. Nabidka byla urc¢ena fyzickym osobam, ktere byly
akcionaii O2 CZ k 15. srpnu 2014 a byla limitovana maximalnim mnoZstvim dvou set kust akcii na
akcionére za cenu 277,15 K¢ za akcii. Oznameni konec¢ného vysledku a vyporadani této nabidky je
oc¢ekavano ke dni 27. unora 2015. V této nabidce nebylo dosazeno 1 % akcii spole¢nosti, které bylo
stanoveno jako maximalni celkovy objem k odkupu.

d) Informace o vlastnicich cennych papiri se zvIaStnimi pravy, véetné popisu téchto prav

Spolec¢nost nevydala Zadné cenné papiry se zvlaStnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné
v bodé¢ a).

e)  Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava jsou spojena se viemi akciemi vydanymi Spolec¢nosti a mohou byt omezena nebo
vylouc¢ena pouze v pripadech stanovenych zakonem. Spole¢nost si neni védoma Zadneho takového
zakonného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav. Stanovy Spole¢nosti neupravuji Zadné
omezeni hlasovacich prav a ani neexistuje zadné jiné omezeni z davodu, které by spocivaly

na stran¢ Spolec¢nosti.

f)  Informace o smlouvach mezi akcionaii nebo obdobnymi vlastniky cennych papira
piedstavujicich podil na emitentovi, které mohou mit za nasledek ztiZzeni prevoditelnosti akcii
nebo obdobnych cennych papira piedstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav,
pokud jsou emitentovi znamy

Spolec¢nosti nejsou znamy Zadné informace o smlouvach mezi akcionéafi, které mohou mit
za nasledek ztiZeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech ur¢ujicich volbu a odvolani ¢lend statutarnino organu
a zmeénu stanov nebo obdobného dokumentu emitenta

Clenové piedstavenstva jsou voleni a odvolavani dozoréi radou Spolegnosti. Podminky volitelnosti

do predstavenstva vyplyvaji ze zakona; stanovy neobsahuji Zadné omezeni nad ramec zakona ani
neexistuje Zadné jiné omezeni z davodu, které by spocivaly na strané Spole¢nosti.
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h)  Informace o zvlastni pasobnosti statutarniho organu nebo spravni rady podle zakona
upravujiciho pravni pomeéry obchodnich spole¢nosti a druzstev

Clenové predstavenstva nemaji zadné zvIastni pravomoci; nékteré ikony predstavenstva vyZzaduiji
v souladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov Spolecnosti piedchozi souhlas dozor¢i rady (podrobné viz kapitola
Dozor¢i rada).

)] Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nabydou
ac¢innosti, zmeéni se nebo zaniknou v ptipadé zmeény ovladani emitenta v disledku nabidky
pievzeti, a o Gg¢incich z nich vyplyvajicich, s vyjimkou takovych smluv, jejichZ uveiejnéni
by bylo pro emitenta vazné posSkozujici; tim neni omezena jind povinnost uveiejnit takovou
informaci podle tohoto zakona nebo jinych pravnich predpisa

Spolec¢nost neuzaviela Zadné smlouvy, které nabydou ug¢innosti, zméni se nebo zaniknou v piipadé
zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

j)  Informace o smlouvach mezi emitentem a ¢leny jeho statutarniho orgadnu nebo zameéstnanci,
kterymi je emitent zavazan k plnéni pro piipad skonéeni jejich funkce nebo zaméstnani
v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi Spolec¢nosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy,
kterymi by Spole¢nost byla zavazana k plnéni pro ptipad skonéeni jejich funkce nebo zaméstnani
v souvislosti s nabidkou prevzeti.

k)  Informace o ptipadnych programech, na jejichZ zakladé je zamé&stnanciim a ¢lentim
statutarniho organu spole¢nosti umoznéno nabyvat ucastnické cenné papiry spole¢nosti, opce
na tyto cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek, a o tom, jakym
zptisobem jsou prava z téchto cennych papira vykonavana

Pro ¢leny piedstavenstva Spole¢nosti ani pro jeji zaméstnance nejsou vytvoreny Zadné programy,
na jejichZ zéklade¢ by jim bylo umoznéno nabyvat G¢astnické cenné papiry Spole¢nosti, opce na tyto
cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.

I)  Informace o Uhradach placenych statu za pravo tézby, pokud rozhodujici ¢innost emitenta
spociva v téZzebnim pramyslu

Predmétem podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti neni podnikani v téZzebnim pramyslu.
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8. Financ¢ni ¢ast

8.1 Konsolidovana acetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy tucetniho vykaznictvi
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VSEOBECNE INFORMACE

Skupina O2 Czech Republic a.s. (,,Skupina®) se sklada zO2 Czech Republic a.s.
(,,Spolecnost™) a dcefinych spolec¢nosti: O2 Slovakia, s.r.o., Bonerix s.r.o., Internethome,
s.r.0., CZECH TELECOM Germany GmbH a CZECH TELECOM Austria GmbH. Skupina
provozuje spoleény podnik Tesco Mobile CR s.r.0., se spoleénosti Tesco Stores CR a.s.

Spoleénost je akciova spoletnost zapsana v obchodnim rejstiiku, se sidlem v Ceské republice.
Registrované sidlo Spole¢nosti je na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Ceska
republika.

Skupina je ¢lenem Skupiny PPF (,,Skupina PPF*) a je vlastnéna prostfednictvim spolecnosti
PPF Arena 2 B.V. (,,PPF®).

Spolec¢nost je pfednim integrovanym telekomunika¢nim operatorem na cCeském trhu
poskytujicim pln¢ konvergentni sluzby.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancti ve Skupiné v roce 2014 byl 4 859 (2013: 5 876).
Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirti Praha.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla dne 10. Unora 2015 schvalena ptedstavenstvem
ke zvetejnéni.

Prodej Spole¢nosti Skupiné PPF

V poloving ledna 2014 ziskala dohoda mezi spole¢nosti Telefénica S.A. (,,Teleféonica®)
a Skupinou PPF o prodeji majoritniho podilu (65,9 %) ve Spolecnosti souhlasné stanovisko
Evropské komise a byla vypotadana dne 28. ledna 2014.

Transakce se tykala vSech majetkovych ucasti Spole¢nosti vcetné spolecnosti O2 Slovakia,
s.r.o. (dfive Telefonica Slovakia, s.r.0.). Ob¢ spolecnosti mohou 1 nadale podnikat pod
znackou 02, a to do ledna 2019. Zaroven jsou zaclenény do partnerského programu Skupiny
Telefonica, ktery umoziiuje partnerskym telekomunikacnim operatorim mozZnost Cerpat
ekonomické vyhody z rozsahu Skupiny Telefonica a spolupracovat v klicovych oblastech
podnikéni.

Skupina PPF zvysila sviij podil ve Spole¢nosti na 83,2 % k 31. prosinci 2014.
Zména nazvu

Na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady ze dne 19. kvétna 2014 zménila Spolecnost svilj ndzev
na O2 Czech Republic a.s. s u¢innosti od 21. ¢ervna 2014.

Telefonica Slovakia s.r.o. zménila svlij ndzev na O2 Slovakia, s.r.o., sucinnosti od
4. ¢ervna 2014.
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Poskytnuti financni asistence

V navaznosti na zddost vétSinového akcionafe ze dne 13. fijna 2014 rozhodla Spolecnost
v souladu se stanovami Spolecnosti a zdkonem o obchodnich korporacich o poskytnuti
finan¢ni asistence. Finan¢ni asistence byla schvalena valnou hromadou dne 17. prosince 2014.
Finanéni asistence muze byt poskytnuta ve formé uvéru az do vyse 24,8 mld. K¢ se splatnosti
nejpozdéji do 7 let od data prvniho Cerpani a pribézné placenym urokem, ktery bude vyssi
nez urok z uvéru, ktery spole¢nost musi ziskat do 6 mésicii od okamziku schvaleni finan¢ni
asistence valnou hromadou Spole¢nosti.

Vysokorychlostni mobilni datova sit’ LTE

V roce 2014 na zéklad¢ vysledki aukce ziskaly spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.
a O2 Slovakia, s.r.o. ptidély frekvenci od regulatornich autorit. Tyto frekvence jsou potiebné
k vybudovani mobilni sité ¢tvrté generace (LTE).

Kombinace ziskanych kmitoéti umozni vybudovat v Ceské republice doposud nejrychlejsi
mobilni sit’. Spolecnost pokryla siti LTE jiz vyznamnou ¢ast Prahy a Brna. Spole¢nost zacala
s budovanim sit¢ LTE 1 v dalSich méstech a regionech béhem prvniho pololeti roku 2014.

Frekvencni pridély vydrazené spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o., zjednodusi nasazeni 4G sit¢
v celé zemi a umozZni, Ze vysokorychlostni mobilni internet bude k dispozici i ve vzdalenych
oblastech, kde je ptistup k Sirokopasmovému internetu v souc¢asnosti omezeny.

Restrukturalizace

V roce 2014 Skupina pokracovala v realizaci restrukturaliza¢nich aktivit a nékladové
optimalizace s cilem dale zvySit svoji provozni efektivitu. Zaméfila se zejména na
zjednoduSeni organizaéni struktury vcetné snizeni duplicitnich pozic, konsolidaci
a optimalizaci call center, snizeni poctu a zjednoduSeni pouzivanych aplikaci a systému
a optimalizaci procesii. V ramci restrukturalizace bylo propusténo vice nez 740 zaméstnanci
a Skupiné vznikly naklady na restrukturalizaci ve vys$i 457 mil. K¢ (viz Poznamka ¢. 2).
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VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI
02 Czech Republic a.s.

e

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone  +420222 123 111
Pobfein! 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti
02 Czech Republic a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované uletni zavérky spolenosti O2 Czech Republic
a.s., tj. konsolidované rozvahy k31.prosinci 2014, konsolidovaného vykazu o uplném
vysledku, konsolidovaného vykazu o zméné vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu
penéZnich tokd za rok 2014 apfilohy této konsolidované ucetni zdvérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych G&etnich metod a ostatnich dopliiujicich udaji. Udaje o spoletnosti
02 Czech Republic as. jsou uvedeny vbodé ,Vieobecné informace* pfilohy této
konsolidované vicetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgadnu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zdvérku

Statutarni organ spolenosti 02 Czech Republic a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky, kterd podava vémy a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované tcetni zévérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, ’

Odpovédnost audifora

Nasf odpovédnosti je vyjadfit na zaklade provedeného auditu vyrok ktéto konsolidované
aéetni zévérce. Audit jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech, Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisgjicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky. V souladu stémito predpisy jsme povinni dodrfovat etické poZadavky

a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali ptimé&fenou jistotu, Ze konsolidovana ¢etni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje proveden{ auditorskych postupti, jejichZ cilem je ziskat ditkazni informace
o Sastkach a skute€nostech uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Vybér auditorskych
postupii zdvisi na isudku auditora, v€etné vyhodnoceni rizik, Ze konsolidovana ¢etni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni
té€chto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni
konsolidované uéetni zdveérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k idinnosti vnitfniho kontrolniho
systému u¢etn{ jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych tcetnich metod,
piim&fenosti uetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované uéetni zavérky.

Jsme piesvédéeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naSeho vyroku.

Obchodnl rejstlik vedeny
Mestskym soudem v Praze
oddrt C, viozka 24185,

KPMG Ceskd republika Audit, s.ro., a Czech limited Kability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated IC 49619187

with KFMG International Cooperative I'KPMG I[ntemational’), a Swiss entity. DIC CZ699001998
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Vyrok auditora

Podle na$eho nézoru konsolidovand uletni zévérka poddvad v&my a poctivy obraz aktiv
a pasiv spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. k 31. prosinei 2014 a nékladi, vynosi a vysledku
Jjejiho hospodafeni a penéznich toki za rok 2014 vsouladu s Mezindrodnimi standardy
uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

V Praze, dne 10. unora 2015

Wzé %i(qf Wla) St m;diff@/

KPMG Cesk4 repulflika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni ¢islo 71 Eviden¢ni &islo 1842
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok konc¢ici 31. prosince 2014

Rok kondici Rok kondici
V milionech K¢ Poznamka 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Vynosy 2 44 689 47 895
Ostatni vynosy z netelekomunikaénich sluzeb 2 775 867
Naklady 2 29274 -30 274
Snizeni hodnoty aktiv -180 -11
Provozni zisk pred odpisy (OIBDA) 16 010 18 477
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 7,8 -10 736 -11 032
Provozni zisk 5274 7 445
Finan¢ni vynosy 3 17 148
Finan¢ni naklady 3 -121 -323
Podil na zisku/ztraté spole¢ného podniku 8 -6
Zisk pted zdanénim 5178 7 264
Daii z piijmi 4 -1 180 -1 569
Zisk 3998 5695
Ostatni uplny vysledek
PoloZKky, které se nasledné mohou
reklasifikovat do hospodaiského vysledku
Kurzové rozdily 40 373
Ostatni uplny vysledek ocistény o dail 40 373
Celkovy uplny vysledek o¢istény o dan 4 038 6 068
Zisk ptipadajici:
Akcionaiim Spole¢nosti 5 3998 5695
Celkovy uplny vysledek ptipadajici:
Akcionaiim Spolec¢nosti 4038 6 068
Zisk na akcii (K¢) — zakladni* 5 13 18

* Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala Zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke ziedéni zisku.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA
Sestavena k 31. prosinci 2014

V milionech K¢& Poznamka 31. prosince 2014 31. prosince 2013
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 7 36 200 41 8357
Nehmotnd aktiva 8 26 276 20 008
Investice v ptidruZenych spole¢nostech 21 17 9
Ostatni finan¢ni aktiva 10 564 169
OdloZend dafiova pohledavka 14 313 417
Diouhodob4 aktiva 63 370 62 460
Zasoby 9 470 536
Pohledavky 10 7194 7 062
Splatna daftova pohledédvka 4 0 I
Penize a penézni ekvivalenty 11 3256 3 890
B&Zna aktiva 10 920 11 489
Aktiva celkem 74 290 73 949

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zékladni kapital 19 27 461 27 461
Vlastni akcie 19 -1596 -1 596
Emisni 4Zio 19349 19 349
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 8939 10 535
Vlastni kapital 54 153 55 749
Dlouhodobé finanén{ zdvazky 13 3 000 3 000
OdlozZeny danovy zavazek 14 2 151 2735
Dlouhodobé rezervy 15 251 26
Ostatni dlouhodobé zavazky 12 155 64
Dlouhodobé zdvazky 5 557 5 825
Kratkodobé finanéni zavazky 13 4 004 4
Obchodni a jiné zédvazky 12 10 135 12 199
Splatny daflovy zdvazek 4 299 155
Kratkodobé rezervy 15 142 17
Bézné zavazky 14 580 12 375
Zivazky celkem 20 137 18 200
Viastnf kapital a zdvazky celkem 74 290 73 949

Konsolidovana ucetni zavérké byla schvalena ptcdqlavenqtvcm/dnc 10. tnora 2015 a jménem
Spolednosti ji podepsali:

/l{m S i
{’/ﬁ}’]:NI IFIKACE AUDIA Oﬁsﬁncm feditel

neraini fedifel
generaini feqfit .. KPMG Ceskii republika Audit, 5.£.0 S adan
predseda predstavenstva Pobicini 648/1a, 186 00 Praha g Mistopfedseda predstavenstva

1C: 49619187, auditorské opravnén & 71

Tomas Budnjk
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2014

Fond
Oceriovaci na uhrady
Zikladni  Emisni Vlastni rozdily vazané Nerozdéleny
V milionech K¢ Pozn.  Kapital aZio akcie z pfecenéni  na akcie Fondy zisk Celkem
K 1. lednu 2013 28022 24374 -2483 -117 31 6 499 4248 60 574
Kurzové rozdily
vzniklé v daném
obdobi 0 0 0 373 0 0 0 373
Zisk 0 0 0 0 0 0 5695 5695
Uplny vysledek 0 0 0 373 0 0 5695 6 068
Kapitalové ptispévky
a ostatni prevody 0 0 0 0 7 43 -36 14
Distribuce
odsouhlasené
v roce 2013 6 0 -3221 0 0 0 0 -6 442 -9 663
Operace s vlastnimi
akciemi 19 0 118 -1 596 0 0 0 234 -1244
ZruSeni vlastnich
akcii 19 -561 -1922 2483 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2013 27461 19349 -1 596 256 38 6 542 3699 55749
K 1. lednu 2014 27461 19349 -1 596 256 38 6 542 3699 55749
Kurzové rozdily
vzniklé v daném
obdobi 0 0 0 40 0 0 0 40
Zisk 0 0 0 0 0 0 3998 3998
Uplny vysledek 0 0 0 40 0 0 3998 4038
Kapitalové ptispévky
a ostatni pfevody 0 0 0 0 -38 45 -56 -49
Distribuce
odsouhlasené v roce
2014 6 0 0 0 0 0 0 -5 682 -5 682
Operace s vlastnimi
akciemi 19 0 0 0 0 0 0 97 97
K 31. prosinci 2014 27461 19349 -1 596 296 0 6 587 2 056 54 153
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
Sestaveny za rok konc¢ici 31. prosince 2014
Rok kondici

Rok koncici

Pozn. 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zisk pted zdanénim 5178 7 264
Upravy o:
Podil na zisku/ztraté spole¢ného podniku -8 6
Ptijaté dividendy -5 -5
Odpisy budov a zafizeni 7 8324 8 545
Odpisy nehmotnych aktiv 8 2412 2 487
Snizeni hodnoty aktiv 180 11
Zisky z prodeje pozemkd, budov a zatizeni 7 -13 -51
Cisté uroky a dalsi vynosy/naklady 80 111
Kurzové zisky/ztraty (netto) 21 201
Zména realné hodnoty -3 -126
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 353 388
Jiné nepenézni operace -32 20
PenéZni toky z provozni ¢innosti pied zménou provozniho
kapitalu 16 487 18 851
Zména provozniho kapitilu:
Zvyseni/snizeni pohledavek z obchodniho styku a ostatnich
pohledavek -751 147
Snizeni/zvySeni stavu zasob 58 -33
Zvyseni/snizeni zavazkd viici véfitelim a ost. zavazkl -1 217 -133
Penézni toky z provozni ¢innosti 14 577 18 832
Zaplacené Groky 11 -64 -79
Pfijaté tiroky 11 1 12
Zaplacena dan z piijmt -1 538 -1463
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 12 976 17 302
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku -2 727 -3 617
Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku -9330 -2.097
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 27 72
Poftizeni finan¢nich investic 0 -63
Dividenda ptijata 5 5
Poskytnuté ptjcky 0 -30
Splacené ptijcky 0 12
Cisté penézni toky z investi¢ni &innosti -12 025 -5718
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Cerpéni / splatky uvéra 4000 0
Penézni uhrady vlastnikiim za nabyvani vlastnich akcii 0 -1 596
Snizeni vlastniho kapitalu 0 -3 104
Dividenda vyplacena -5 585 -6 191
Cisté penézni toky z finan&ni &innosti -1 585 -10 891
Cisté zvy3eni /sniZeni stavu penéz a pen&znich ekvivalenti -634 693
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 11 3890 3044
Vliv pohybu ménovych kurzii na stav penéz a penéznich
ekvivalenttl 0 153
Penize a penéZni ekvivalenty na konci roku 11 3256 3 890
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A Zakladni zasady

Zakladni Gcetni postupy pouZité pii piipraveé konsolidované ucetni zavérky jsou popsany niZe.
Tyto ucetni postupy byly aplikovany na vSechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardt ucetniho
vykaznictvi (déle jen ,,IFRS*) a v souladu se standardy IFRS pfijatymi EU. IFRS obsahuje
standardy a interpretace schvalené Radou pro mezindrodni ucetni standardy (IASB)
a Vyborem pro IFRS interpretace (IFRS IC).

Dne 1. ledna 2005 vesla v platnost zména zédkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., kterd vyzaduje
ptipravu konsolidované ucetni zdvérky v souladu s IFRS piijatymi EU (natfizeni (EC) ¢.
1606/2002). K rozvahovému dni neexistuji rozdily mezi ucetnimi postupy dle IFRS pfijatymi
Skupinou a IFRS, které byly ptijaty EU.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen,
s vyjimkou dlouhodobych aktiv ur¢enych k prodeji, finan¢nich derivati, odmén vdzanych na
akcie a identifikovanych aktiv a zavazkli nabytych v rdmci podnikovych kombinaci, jak je
popsano v ucetnich postupech nize.

Ptiprava konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti ur€itych kritickych
ucetnich odhadt. Odhady je také nezbytné pouzit pii aplikaci Ucetnich postupi Skupiny.
Oblasti vyzadujici vét§i miru rozhodovani nebo komplexnosti a oblasti, kde predpoklady
a odhady jsou pro konsolidovanou ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce
V Uziti odhadt, predpokladi a usudku.

Castky uvedené v této konsolidované Gletni zavérce jsou vykazany v milionech korun
¢eskych (mil. K¢), pokud neni uvedeno jinak.

V souvislosti se zménou akcionaie na zac¢atku roku 2014 Skupina rozhodla o zméné metody
sestaveni vykazu penéznich tokli za rok koncici 31. prosince 2014 (a srovnatelné obdobi) z
piimé na nepfimou metodu. Ke zméné Skupina pfistoupila z divodi ptizplsobeni se
pravidlim reportingu matetské Skupiny PPF.

Skupina je integrovanym telekomunikacnim operatorem, ktery poskytuje komplexni nabidku
hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti pevnych linek a mobilnich sluzeb. Podle
téchto dvou hlavnich oblasti poskytovanych sluzeb vykazuje své provozni segmenty, tedy
fixni a mobilni. Déle Skupina vykazuje jeden geograficky segment, ktery tvoii jeho dcefina
spolecnost O2 Slovakia, s.r.0.

Piijeti novych nebo revidovanych standarda a interpretaci IFRS (zahrnuty jsou
standardy a interpretace relevantni pro Skupinu)

V roce 2014 Skupina pfijala nize uvedené interpretace a zmény ucetnich standardu, které se
tykaji jeji Cinnosti. Pfijeti téchto interpretaci a zmén ucetnich standardi nema Zzadny
vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny.
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IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet financnich aktiv a finan¢nich zavazki)

Novela stanovi, Ze pravo na zépocet financnich aktiv a zdvazkli musi byt pravné vymahatelné
nejen v ramci bézného obchodniho styku, ale i v pfipadé, Ze nékterd ze smluvnich stran,
véetné vykazujici ucetni jednotky samotné, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahajeno
insolven¢ni fizeni. Kritéria pro zépocet financ¢nich aktiv a finan¢nich zévazka podle IAS 32
tikaji, ze vykazujici i€etni jednotka musi mit imysl vypotadat pfislusné aktivum a pfislusny
zavazek v Cisté vysi nebo realizovat ptislusné aktivum a zaroven vypotadat ptislusny zavazek.
V této souvislosti novela stanovi, Ze netto zuctovani jsou fakticky rovnocennd, a tudiz
podminky pro zuctovani v Cisté vysi splituji vyhradné ty zactovaci systémy zaloZené na brutto
principu, které generuji nevyznamné uvérové riziko nebo riziko likvidity a které zpracovavaji
pohledavky a zavazky v rdmci jednoho zuctovaciho procesu nebo cyklu.

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zvetejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinan¢nich aktiv)

Novela vyjasiiuje pozadavky na zvefejnéni informaci v souvislosti s realnou hodnotou
snizenou o naklady na prodej. Piivodni upravou IAS 36, kterd byla provedena v ndvaznosti na
IFRS 13, IASB zamyslela stanovit pozadavek na zvetfejnéni informaci o zpétné ziskatelné
hodnot¢ znehodnocenych aktiv v ptipadé, Ze tato hodnota vychazi z redlné hodnoty snizené
o ndklady na prodej. Tento pozadavek byl novelou zrusen.

Déle IASB doplnila novelizovany standard o nasledujici dva pozadavky na zvetejnéni:

— zvefejnéni dodatecnych informaci o oceniovani redlnou hodnotou v piipadé, kdy zpétné
ziskatelna hodnota znehodnoceného aktiva byla stanovena na zakladé readlné hodnoty snizené
o naklady na prode;j;

— zvetejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbich v ptipade, kdy zpétné ziskatelnd
hodnota vychazi z readlné hodnoty snizené o naklady na prodej stanovené metodou soucasné
hodnoty. Novela uvadi v soulad pozadavky na zvetejnéni hodnoty z uzivéani a redlné hodnoty
snizené o naklady na prode;.

IAS 39 Finan¢ni néstroje: uctovani a ocefiovani (Novace derivatd a dalsi actovani o zajisténi)

Novela poskytuje vyjimku ze stavajiciho pozadavku na preruSeni zajiStovaciho ucetnictvi
v situacich, kdy dochéazi ke zméné protistrany zajiStovaciho nastroje, aby tak umoZznila
provedeni vypotadani (clearingu) tohoto nastroje.

Novela se vztahuje na novace nejen centralnich protistran, ale i zprostiedkovatelli, jimiz
mohou byt napfiklad ¢lenové clearingovych organizaci nebo klienti ¢lenti clearingovych
organizaci, ktefi sami vystupuji jako zprostfedkovatelé. U novaci, které nespliuji kritéria pro
uplatnéni vyjimky, musi Gcetni jednotka posoudit zmény zajiStovaciho ndstroje z hlediska
kritérii pro oductovani financnich néstrojii a obecnych podminek pro pokra¢ovani uctovani
o0 zajisténi.
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Investiéni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala novelu, kterd upravuje investice do dcefinych a ptidruZzenych spolecnosti a do
spole¢ného podnikani realizované ucetni jednotkou splitujici definici tzv. investi¢ni jednotky.
Ucetni jednotka tohoto typu bude tyto investice ocefiovat realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit pro investice do dcefinych
a pridruZzenych spole¢nosti a do spoleénych podnikl, které poskytuji sluzby vyhradné
investi¢ni jednotce. Takové investice se budou uctovat ekvivalencni metodou. Pokud néjaka
investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou investi¢ni jednotkou, oceni svou investici
realnou hodnotou. Nicméné jeji matefska spolecnost, ktera sama neni investi¢ni jednotkou, uz
nebude moci tento zplisob uctovani pouzit. Pokud jde o investice do pfidruzenych spole¢nosti
a spole¢ného podnikéni, neinvesti¢ni jednotky budou mit naddle moZznost ocenit je redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28.

IFRIC 21 Odvody

Interpretace se vztahuje na veskeré odvody, které neznamenaji odliv prostiedkl
predstavujicich ekonomicky prospéch uvedeny v jinych standardech (napt. IAS 12) ani
pokuty ¢i jiné sankce za poruSeni zékonii a pravnich predpisii. Podle interpretace ucetni
jednotka vykaze zavazek vyplyvajici z odvodu v okamziku, kdy dojde k ¢innosti zakladajici
povinnost zaplatit odvod v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Pokud uvedena Cinnost
nastava postupné za urcité casové obdobi, tvoii se zdvazek postupnym zplisobem. V piipade
odvodu, u n¢hoz povinnost jeho thrady vznika pii dosazeni minimalniho prahu, se podle
interpretace zavazek vykaze v okamziku, kdy je tento prah dosazen.

Zmény v nasledujicich standardech jsou u¢inné k 31. prosinci 2014, ale nejsou pro Skupinu
relevantni — IAS 19 Zaméstnanecké pozitky a [FRS 3 Podnikové kombinace.
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Nové standardy neucinné k 31. prosinci 2014 (zahrnuty jsou standardy relevantni pro
Skupinu)

K datu sestaveni téchto konsolidovanych finan¢nich vykazii byly vydany nésledujici
standardy, jejichz piijeti k tomuto datu nebylo povinné. Skupina pfijme tyto standardy k datu
jejich tcinnosti.

Povinné pfijeti:

Standardy a zmény rok zacinajici k datu
nebo po tomto datu

IFRS 14 Casové rozlideni pii cenové regulaci 1. ledna 2016

IFRS 11 Spoleéna ujednani 1. ledna 2016

IAS 16 a IAS 38 Pozemky, budovy a zafizeni a Nehmotna aktiva 1. ledna 2016

IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky 1. ledna 2016
Konsolidovand ucetni zavérka, Zvefejiiovani podili v

IFRS 10 a IAS 28 jednotlivych ucetnich jednotkdch a Investice do 1. ledna 2016
ptidruzenych podniki a spole¢nych podnikli

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 | Zvetejniovani podilti v jednotlivych Gcetnich jednotkach 1. ledna 2017

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2017

IFRS 9 Financni nastroje - klasifikace a ocenéni 1. ledna 2017

Skupina nyni posuzuje dopady z pfijeti standardli a zmén. U standardu IFRS 15 Skupina
ocekava vyznamny dopad na konsolidované finan¢ni vykazy v obdobi pfijeti standardu. Na
zdkladé dosud provedenych analyz u zbyvajicich standardi a zmén Skupina neocekava
vyznamny dopad na konsolidované finan¢ni vykazy v obdobi jejich piijeti.

B Skupinové vykazovani
Konsolidace

Dcefiné spole€nosti, v nichZ méa Spole¢nost pfimo ¢i neptimo podil s rozhodujicim vlivem
nebo ma nad nimi jinym zptisobem kontrolu, jsou konsolidovany, a to ode dne, kdy nad nimi
Skupina ziskala kontrolu (datum koupé€), a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této
kontroly.

Podnikové kombinace jsou uctovany s pouzitim metody koupé. Potizovaci ndklad podnikové
kombinace je redlna hodnota nabytych aktiv, pfevzatych zavazkii a emitovanych nastrojl
vlastniho kapitalu Skupiny. Pofizovaci ndklad zahrnuje redlnou hodnotu aktiv a zavazki
vyplyvajicich zujedndni o protihodnotach. Naklady souvisejici s koupi jsou uctovany
v okamziku uskutecnéni. Piebytek potizovacich nakladli, nekontrolniho podilu v nabyvaném
podniku a k datu akvizice stanovené realné hodnoty predeslého podilu v nabyvaném podniku
nad realnou hodnotou podilu Skupiny na identifikovatelnych Cistych aktivech je vykazan jako
goodwill. Piebytek redlné hodnoty podilu Skupiny na identifikovatelnych ¢istych aktivech
nad pievedenou protihodnotou, nekontrolnim podilu v nabyvaném podniku k datu akvizice
a stanovenou realnou hodnotou piedeslého podilu v nabyvaném podniku, je vykdzan jako zisk
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v hospodaiském vysledku k datu akvizice. Vice informaci je uvedeno v Uetnich postupech
(viz Pozndmka F Nehmotnd aktiva a Poznamka €. 8).

Kromé piipadi, které indikovaly snizeni hodnoty pfevadéného aktiva, byly vSechny transakce
mezi spole¢nostmi ve Skupin¢ eliminovany. V ptipad¢ potfeby byly ucetni postupy dcefinych
spole¢nosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy Skupiny a ostatnimi spole¢nostmi
Skupiny.

C Investice ve spole¢nych podnikanich a pridruZenych spole¢nostech

Spole¢né podnikdni je smluvni uspofadani, pomoci n¢hoz Skupina a dalsi strany podnikaji
hospodatskou ¢innost, ktera je predmétem spoluovladani, kdy strategicka finan¢ni a provozni
rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyzaduji jednomyslny souhlas vsech
stran, které sdileji ovladani.

V souvislosti se svou ucasti na spolecném ujednani Skupina vykazuje majetkové ucasti
ve spole¢nych podnicich, které oceriuje ekvivalenéni metodou.

Ve spole¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzené spole¢nost) Skupina vykonava podstatny vliv
svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spolecnost
ovladat.

Majetkové ucasti v pridruzenych spolecnostech se oceiiuji ekvivalenéni metodou.
D Transakce v cizich ménach
(1) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky obsazené v ucetni zavérce kazdého subjektu Skupiny jsou ocenény ménou, ktera
nejlépe zobrazuje ekonomickou podstatu zédsadnich wudalosti a okolnosti tykajicich
se Spole¢nosti (,,funkéni ména®). Konsolidovand ucetni zavérka je vyjadiena v Ceskych
korunach, coZ je funkéni ména 1 ména vykazovani Skupiny.

(i)  Transakce a ziistatky

Transakce v cizich ménach jsou uctovany piepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho
kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z thrady téchto transakci a z pfepoctu penéZnich aktiv
a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou transakci
k zajisténi penéZnich tokli precenénych do ostatniho tplného vysledku. Zistatky penéznich
polozek v cizich ménach se na konci roku pteceniuji kurzem platnym ke konci roku. Zistatky
nepenéznich polozek, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadienych v cizi méné, se na
konci roku nepfecenuji, ale vykdzou se za pouziti sménného kurzu k datu transakce.
Nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadiené v cizi meéné, se vykazou za
pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz byla tato hodnota urcena.
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(iii)  Skupina

Vykazy zisku a ztraty zahrani¢nich subjektl se prevadéji na ménu pouzivanou pro vykazovani
Skupinou primérem sménnych kurzl za dany rok, zatimco rozvahy se prevadéji sménnymi
kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové rozdily vzniklé zpétnym piepoctem cCisté investice
do zahrani¢niho subjektu a ptjcek nebo jinych nastrojii urenych k zajisténi takovych investic
se zahrnuji do ostatniho uplného vysledku. Pti prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulovana
¢astka kurzovych rozdilli vykaZze ve vykazu zisku a ztraty jako soucést zisku nebo ztraty
z prodeje.

E Pozemky, budovy a zatizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a nasledné jsou
s vyjimkou pozemki vykazany v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky na
snizeni hodnoty. Pozemky jsou nasledné zachyceny v potfizovaci cené snizené o opravné
polozky na snizeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a =zafizeni nabyté pii podnikovych kombinacich jsou uvedeny
v potizovacich cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) sniZzenych
o opravky a ptipadné opravné polozky na sniZzeni hodnoty.

Pofizovaci cena nemovitosti, strojli a zafizeni zahrnuje veskeré ndklady, které ptimo souviseji
s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoziujiciho predpokladané
pouziti. V piipad¢ vystavby telekomunikacni sité patii do pofizovaci ceny veskeré naklady
vznikajici v rdmci vystavby sit€¢ az k poslednimu ucastnickému rozvadéci, coz zahrnuje
naklady dodavateld, materidl, pfimé mzdové ndklady a urokové ndklady realizované
v pribéhu potizeni aktiva. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na
demontdZ a odstranéni hmotného majetku.

Nasledné vydaje jsou uznany jako aktivum v kategoriich pozemky, budovy a zatizeni pouze
v ptipad¢€, ze je pravdépodobné, ze z nich bude mit Skupina budouci ekonomicky uzitek
a potizovaci ndklady mohou byt spolehlivé urceny.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou t¢tovany do nakladi v dobé jejich vzniku.

Hmotna aktiva, kterd se jiz nepouzivaji, nejsou urcend k prodeji a nepiindseji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych divodi vyfazena, se zrozvahy vyradi spolu
s opravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré Cisté zisky (piinosy) ¢i ztraty vzniklé
v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodateni z provozni Cinnosti, tj. Cisty
zisk ¢i ztrata je urCena jako rozdil mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou
ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemki, jsou odpisovdna rovnomérné pocinaje okamzikem
jejich pripravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje k okamziku oductovani aktiva nebo
je-li hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeji, a to k okamziku, ktery
nastane diive.
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Odpisovani se nepterusuje, pokud je aktivum docasné v ne¢innosti nebo mimo aktivni provoz
(v ptipadé, Ze neni pln€¢ odepsano).

Predpokladané doby zivotnosti pouZité v této icetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Skupiny max. 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 10-25
Ustiedny a souvisejici zafizeni max. 25
Ostatni dlouhodoby majetek max. 20

U pozemk se predpoklada neurcitelna zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

Zustatkové hodnoty a zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v ptipadé potieby upraveny.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zistatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Poznamka H
Snizeni hodnoty aktiv).

F Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny tvoii pocitacovy software, goodwill, licence, ocenitelnd prava a
zakaznické baze. PoclitaCovy software predstavuje predevSim externi néklady spojené s
potizenim informacnich systéma Skupiny urenych pro pouzivani v ramci Skupiny. Néklady
spojené s vyvojem nebo opravami pocitatovych programil jsou vykazovany jako naklady
v dobé jejich vzniku. Nicméné nédklady pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi
softwarovymi produkty, které jsou kontrolované Skupinou a jejichz pravdépodobny
ekonomicky uzitek bude pfevySovat pofizovaci naklady po dobu del§i neZ jeden rok, jsou
vykazovany jako nehmotna aktiva. Naklady na pocitaCovy software jsou odpisovany
rovnomérné na zdkladé predpokladané doby pouzitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku az
péti let. Ocenitelna prava jsou odepisovana po dobu, po kterou je Skupina mize vyuzivat.

Nehmotna aktiva Skupiny nabyta pii podnikovych kombinacich jsou uvedena v potizovacich
cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) ponizenych o opravky a ptipadna
snizeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpisi po dobu jejich
predpokladané pouzitelnosti. Zakaznické bdze jsou odepisovany po dobu odpovidajici
zbyvajici pruimérné dob¢ zavazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které jsou ucetni
jednotkou vyuzitelné ke generovani budouciho ekonomického prospéchu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnomérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 az 20 let, po¢inaje zahdjenim provozu dané sité, zptisobem nejlépe odrazejicim
vyuziti ekonomickych pozitki plynoucich Skupin€ z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, kterd jsou identifikovana s neurCitelnou dobou zivotnosti, nejsou
odepisovana, jsou vSak predmétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznadmka ¢. 8).
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Goodwill vznikajici pfi1 ndkupu dcefinych spolecnosti a podili v pfidruzenych a spolecnych
podnicich predstavuje ¢astku, o kterou potfizovaci cena prevySuje redlnou hodnotu Cistych
nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovan, ale je minimaln¢ jednou ro¢n¢ testovan na snizeni
hodnoty, popt. kdykoli pfi zjiSténi indicii vedoucich ke sniZeni jeho hodnoty.

Skupina k rozvahovému dni provétfuje zivotnost nehmotnych aktiv, kterd se neodepisuji,
aurCuje, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji stanoveni zivotnosti aktiva jako
neurcitelné. V opacném ptipadé se formou zmény ucetniho odhadu zaznamend tuprava
ve stanoveni Zivotnosti aktiva z neurc€itelné na urcitelnou.

Zustatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, urcitelnost ¢i neurcitelnost zivotnosti aktiva
a samotnd Zzivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provéfovany, revidovany
a v piipad¢ potieby prospektivné upraveny jako zmeéna ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, kterd se jiz nevyuZivaji a nepfinaseji Zadny budouci ekonomicky prospéch
nebo jsou z jinych divodl vytazena, se z rozvahy vytadi spolu s opravkami vztahujicimi
se k tomuto majetku (jsou-li odepisovéana). Veskeré Cisté zisky ¢i ztraty vzniklé v souvislosti
s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodafeni z provozni Cinnosti, tj. Cisty zisk €1 ztrata
je urcena jako rozdil mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykdzanou ucetni hodnotou
aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neurCitelnou dobou Zivotnosti, jsou odepisovana
rovnomérne od okamziku jejich ptipravenosti k uzivani. Odepisovani se pterusuje k okamziku
oductovani/vytazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum
s neurcitelnou dobou Zivotnosti nebo jako aktivum urcéené k prodeji, a to k okamziku, ktery
nastane diive.

G Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva uréena k prodeji

Skupina v rozvaze oddélené vykazuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) urcend k prodeji,
u kterych nedojde k névratnosti zistatkové hodnoty pokracujicim uzivanim, ale spisSe
prodejem. Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici k okamzitému prodeji
v jejich aktualnim stavu a za podminek béznych pro prodej té€chto aktiv (skupin aktiv), jejich
prodej je vysoce pravdépodobny a je ocekavan v rozmezi jednoho roku.

Skupina oceniuje dlouhodobd aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako aktiva urcena k prodeji
niz$i hodnotou ze zlstatkové hodnoty a Cisté realizovatelné hodnoty.

Skupina uzna snizeni hodnoty aktiv pfi pocatecnim nebo pii nasledném snizeni zlstatkové
hodnoty na cCistou prodejni cenu a uctuje o nich jako o snizeni hodnoty aktiv s dopadem
na vykaz zisku a ztraty za dané obdobi.

Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum urcené k prodeji a ptipadné
precenéno, prestane se odepisovat a sleduje se pouze snizeni jeho hodnoty.
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Ptipadné zisky znasledného nartGstu Ccisté prodejni ceny aktiva jsou identifikovany
avykazany ve vykazu zisku a ztraty, a to maximalné¢ do vySe doposud uznaného
kumulativniho snizeni hodnoty.

H Snizeni hodnoty aktiv

Dojde-li v pribéhu ucetniho obdobi nebo pfii roénim testovani goodwillu, nehmotnych aktiv
s neurcitelnou dobou zivotnosti, popfipadé¢ nehmotnych aktiv dosud neuvedenych do uzivani
k takovym udélostem nebo zménam v odhadech, které naznacuji nebo mohou zpisobit,
ze Ucetni zistatkovad hodnota aktiva muze prevysit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, je
provéifovano, zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty majetku, stroji a zafizeni a ostatnich aktiv
véetné goodwillu a nehmotného majetku. Ztrata v disledku snizeni hodnoty je vykazana
ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota aktiva pfevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.
Zpétn¢ ziskatelna hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani.
Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejnizS§im stupni,
pro ktery je mozné samostatn¢ identifikovat pené¢zni toky (penézotvorné jednotky).

Ztrata ze snizeni hodnoty je uznana do nédkladi tehdy, kdy je dosaZzena. Ztrata ze snizeni
hodnoty uznand v ptedchozich obdobich u aktiva, vyjma goodwillu, se rusi tehdy a jen tehdy,
kdyz doslo ke zménam v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky aktiva od
té doby, co byla naposledy uznana ztrata ze snizeni hodnoty. Jde-li o takovy ptipad, ucetni
hodnota aktiva se zvysi na jeho zpétn¢ ziskatelnou cCéastku. Tato zvySend hodnota nesmi
prevysit ucetni hodnotu snizenou o odpisy, ktera by byla stanovena, pokud by se nevykézala
7adna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v piedchozich letech. Takovéto zruseni je uznano jako
snizeni nakladd ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.

Skupina minimalné ke kazdému rozvahovému dni zhodnoti, zda existuje naznak, Ze ztrata ze
sniZzeni hodnoty, kterd byla uznana pro majetek v pifedchozich obdobich, jiZ nadale neexistuje
nebo se mohla snizit nebo zvysit. Existuje-li jakykoli takovy naznak, Skupina odhadne zpétné
ziskatelnou castku takového aktiva a porovnd ji s Gcetni hodnotou (sniZenou o opravnou
polozku). Pii urCovani, zda existuje néjaky naznak, ze ztrata ze snizeni hodnoty, ktera byla
uznana v predchozich obdobich, jiz nadile neexistuje, Skupina vezme v uvahu externi
1interni informacni zdroje (trzni hodnota aktiva, ofekavané zmény na trhu, technologické,
ekonomické nebo legislativni zmény, trzni urokové sazby, vyznamné zmény s pifiznivym
dopadem na Skupinu, co se tyCe rozsahu nebo zpusobu, jimz je aktivum uzivano nebo se
ptedpoklada, Ze bude uzivano, dikaz z interniho vykaznictvi, ktery naznacuje ekonomickou
vykonnost aktiva atd.). Vypocet odhadu zpétné ziskatelné hodnoty je zalozen na mnohych
ptedpokladech u¢inénych vedenim Skupiny.

I Investice a ostatni finan¢ni aktiva
Skupina klasifikuje svd financni aktiva do nésledujicich kategorii: financ¢ni aktiva
preceiiovana na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty, investice drzené

do splatnosti, uvéry a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva.

Finan¢ni aktiva ziskand piedevSim za ucelem vytvafeni zisku z kratkodobych cenovych
fluktuaci jsou klasifikovana jako finan¢ni aktiva piecefiovana na redlnou hodnotu s dopadem
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do vykazu zisku a ztraty a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. Béhem roku 2014 a 2013
nedrZela Skupina zadné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni Skupiny tmysl a schopnost
drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako investice drzené do splatnosti a jsou zahrnuty do
béZznych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém prob&hne jejich
vypotadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva spevnymi nebo urditelnymi platbami, kterd nejsou
obchodovana na vefejném trhu. Takovato aktiva jsou vedena v ziistatkové hodnoté za pouziti
metody efektivnich urokovych sazeb a jsou zahrnuta do béznych nebo do dlouhodobych aktiv
v zavislosti na obdobi, ve kterém probé&hne jejich vypotadani.

Finan¢ni aktiva, kterd ma Skupina v imyslu drZet po dobu neurcitou, avSak ma moznost je
prodat z divodi teSeni likvidity nebo zmeény urokové sazby, jsou klasifikovana jako
realizovatelnd finanéni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do polozky dlouhodobych aktiv,
pokud vedeni nema vyslovny zdmér drzet je po dobu kratsi nez 12 mésicii od rozvahového
dne nebo pokud neni nutné je prodat s cilem zvysit pracovni kapital. V takovém ptipad¢ jsou
zahrnuty do kratkodobych aktiv. Béhem roku 2014 a 2013 nedrzela Skupina zZadné investice
v této kategorii.

Vedeni ur¢i piislusnou klasifikaci finan¢nich investic v dobé jejich koupé a toto zatazeni
v souladu s IAS 39 pravidelné ptehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu,
ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Pofizovaci cena zahrnuje
vSechny transakéni ndklady. Finanéni aktiva pfecefiovand na redlnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty a realizovatelnd finan¢ni aktiva jsou nasledné vedena v redlné
hodnoté, zatimco investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouZiti
metody efektivnich trokovych sazeb. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici
ze zmén redlné hodnoty financnich aktiv pfecefiovanych na redlnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty se uctuji do vykazu zisku a ztradty v obdobi, v némz nastanou.
Naproti tomu nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty
realizovatelnych finan¢nich aktiv se uctuji do ostatniho tplného vysledku v obdobi, v némz
nastanou. Z ostatniho uplného vysledku jsou pifeuctovany do vykazu zisku a ztraty az
v okamziku oducétovani piislusného realizovatelného finanéniho aktiva nebo k okamziku, kdy
se uctuje o sniZzeni hodnoty finan¢niho aktiva.

SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv jsou minimalné jednou ro¢né k rozvahovému
dni testovany na snizeni hodnoty.
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(1) Aktiva vedend v amortizované hodnot¢

Pokud udalosti naznacuji, ze doslo ke ztratdm ze snizeni hodnoty u pujcek a pohledavek nebo
u investic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované hodnoté, vySe ztraty je
stanovena jako rozdil mezi ucetni zistatkovou hodnotou aktiva a aktudlni hodnotou
o¢ekavanych budoucich finanénich tokti diskontovanych ptiivodni efektivni trokovou sazbou
aktiva. Utetni ztstatkova hodnota aktiva je snizena bud’ piimo, nebo prostiednictvim G&tu
opravnych polozek. Vyse ztraty je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

Zda okolnosti nasvédcuji tomu, ze doslo ke snizeni hodnoty aktiva, Skupina posuzuje nejprve
individudlné u finan¢nich aktiv, kterd jsou vyznamnd sama o sobé, a individudlné nebo
hromadné u finan¢nich aktiv, kterd jsou sama o sob¢ méné¢ vyznamnd. Pokud nejsou nalezeny
zadné objektivni dikazy nasv€dCujici tomu, ze doSlo ke sniZeni hodnoty individudlné
hodnocenych finan¢nich aktiv, at’ jiz vyznamnych ¢i nikoli, aktiva jsou zahrnuta do skupiny
finan¢nich aktiv s podobnym uvérovym rizikem a tato skupina je testovdna na snizZeni
hodnoty aktiv jako jeden celek. Aktiva, ktera byla posuzovéna individudlng a u kterych byla
zjiSténa ztrata ze sniZeni hodnoty aktiv, se do hromadného testovani sniZeni hodnoty aktiv
nezahrnuji.

Pokud v nasledujicim obdobi ztradta ze snizeni hodnoty aktiv klesne a pokles objektivné
souvisi s udalosti, ke které doSlo az poté, co bylo sniZeni hodnoty aktiv zatc¢tovano, sniZeni
hodnoty aktiv se oductuje. Oductovani se zohledni ve vykazu zisku a ztraty, maximaln¢ vSak
v takovém rozsahu, aby zstatkova cena finan¢niho aktiva nepfevysila ucetni amortizovanou
cenu ke dni oductovani.

U pohledavek z obchodniho styku se snizuje jejich hodnota v piipad¢, ze existuje objektivni
dikaz (napt. pravdépodobnost nesplaceni) a Spolecnost nebude schopna vymoci vSechny
dluzné &astky za pivodnich podminek fakturace. Uetni hodnota pohledavky je sniZena
pomoci opravné polozky. Takto snizend hodnota pohledavky je oductovéana, pokud jsou
pohledavky identifikovany jako nevymahatelné nebo jsou prodany.

(2) Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke snizeni hodnoty realizovatelného finan¢niho aktiva, kumulovana ztrata, ktera byla
vykazovana v minulych letech (ztrata v dusledku pfecenéni na redlnou hodnotu) v ostatnim
uplném vysledku, je oductovana z ostatniho uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty
1 v ptipad¢, Ze finan¢ni aktivum nebylo oductovano.

Hodnota kumulativni ztraty zi¢tované z ostatniho tplného vysledku do vykazu zisku a ztraty
by meéla tvofit rozdil mezi potizovaci hodnotou (ocisténou o ptipadné splatky, umoteni)
a aktudlni redlnou hodnotou bez ptipadného sniZzeni hodnoty diive uznaného ve vykazu zisku
a ztraty.

Pokud v nésledujicim obdobi ztrdta ze sniZeni hodnoty dluhovych aktiv klesne a pokles
objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty dluhovych aktiv
zauctovano, storno sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv se oductuje do vykazu zisku a ztraty.
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Oductovani finanénich aktiv
Finan¢ni aktivum je oduc¢tovano, pokud:

a) zanikla prava na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem,

b) Skupina ma pravo na financni toky v souvislosti s aktivem, ale d4 se predpokladat,
ze vSechny tyto toky bude povinna vramci zvlasStniho ujednani (,,pass-through®)
bezodkladné prevést tieti strané,

¢) Skupina pievedla sva prava na penézni toky z finan¢nich aktiv a ptitom bud’ v podstatné
mife pfevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finan¢nich aktiv, anebo rizika
a odmény ani nepifevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale ptfevedla kontrolu nad
finan¢nim aktivem.

J Leasing

Urceni, zda se smlouva tyka pronajmu, je zaloZzeno na ekonomické podstaté smlouvy pfi jejim
vzniku nebo na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani specifického aktiva nebo aktiv
a smluvné se pfevadi pravo na uzivani aktiva.

Leasing, u n¢jz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je
klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se uctuji
do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k predcasnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veSkeré penalizacni platby
pozadované pronajimatelem za pfedCasné ukonceni zuctovany k tizi nakladi v obdobi,
ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing pozemkt, budov a zafizeni, pfi némz Skupina nese v podstaté¢ vSechna rizika
a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Finanéni leasing
se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je alokovéna
mezi zévazky a financni naklady tak, aby bylo dosazeno konstantni urokové miry.
Odpovidajici zdvazky zndjmu se po odecCteni finan¢nich ndkladii zahrnuji do ostatnich
dlouhodobych zavazkl (v zavislosti na splatnosti).

Urokovy prvek finanénich nakladi se Gtuje k ti%i vykazu zisku a ztraty po celou dobu
leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku zévazku.
Pokud existuje pfiméefend jistota, ze ndjemce ziska aktivum na konci doby pronajmu do svého
vlastnictvi, pak ptfedpoklddana doba pouzitelnosti je doba Zzivotnosti aktiva. V ostatnich
piipadech jsou budovy a zatfizeni potfizené prostfednictvim finan¢niho leasingu odepisovany
po dobu Zivotnosti nebo po dobu leasingu, je-1i kratsi.

K Zasoby
Zasoby se vykazuji v niz8i ze dvou hodnot: v pofizovaci cen¢ nebo v Cisté realizovatelné

hodnoté. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a ndklady spojené s pofizenim zasob
(dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym pramérem. Cista

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

89



realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni
a prodejni naklady.

L Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku
zohlednujici snizeni hodnoty pohledavek. Opravna polozka je tvofena tehdy, jestlize Skupina
na zéklad¢ objektivnich dikazli usoudi, Ze pohleddvka nebude uhrazena v souladu
s platebnimi podminkami. VySe opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi ucetni hodnotou
a zpétn¢ ziskatelnou hodnotou, vyjadienou jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokt
diskontovand ptivodni urokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikiim. Penézni toky
spojené s kratkodobymi pohleddvkami nejsou obvykle diskontovany. VySe opravné polozky
je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

M Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceiiuji potizovaci cenou. Pro ucely piehledu
o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zlstatky
na bankovnich uctech, kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni investice s tfimési¢ni nebo kratsi
lhitou splatnosti a jsou ocistény o zaporné zustatky kontokorentnich uctl. V rozvaze jsou
zistatky bankovnich kontokorentnich ¢t zachyceny v b&Znych zavazcich v polozce Uvéry
a kratkodobé financni zavazky.

N Financni zavazky

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v piijaté protihodnotd snizené o transakéni néklady.
V nasledujicich obdobich jsou uvéry vykazany v amortizované hodnoté za pouziti metody
efektivni trokové miry; jakékoli rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni ndklady
a umoienou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v prislusSném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema bezpodmine&né
pravo splatit uvér za vice jak 12 mésict po rozvahovém dni.

Vyptjéni ndklady souvisejici s uveéry pouzivanymi k financovani pofizeni a vystavby
zpusobilych aktiv jsou aktivovany v pribéhu obdobi, které je potiebné pro dokonceni
a pfipravu daného aktiva k jeho naslednému uzivani. Ostatni uroky jsou uctovany piimo
do nékladi.

O Splatna a odloZena dan

Néklad dané z pfijmi predstavuje splatnou a odloZenou da.

Splatnd danové pohledavka a zavazek kalkulované za béZné nebo predchozi obdobi jsou
vykazovany v hodnoté ocekdvaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci dané.

Pro kalkulaci dan¢ jsou pouzity dafiové sazby a uplatnéna pravni ustanoventi, ktera jsou platna
nebo vydana k datu Gcetni zavérky v pfislusné zemi.
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Dan z ptijmt tykajici se polozek vykazovanych v ostatnim uplném vysledku je zahrnuta
v ostatnim Uplném vysledku, nikoli ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozena dail je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vSechny docasné
rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazki a jejich ucetni ziistatkovou
hodnotou vykazovanou v ucetni zadvérce. Odlozena dari je vypoctena s pouzitim schvalenych
danovych sazeb a pravnich ustanoveni, ktera budou uc¢inna v dob¢, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdili mezi dafiovou a ucetni zlistatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku, sniZeni hodnoty pohleddvek a zasob, danové
neodpocitatelnych rezerv, nevyuzitych dafiovych ztrat a z rozdili mezi realnou hodnotou
nabytych cistych aktiv souvisejicich s akvizicemi a jejich daflovymi zaklady.

Odlozena danovd pohleddvka se uznavd u vSech odecitatelnych piechodnych rozdilii
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuzit
odecitatelny pfechodny rozdil, bude dosazen.

Skupina uctuje o datovych dopadech transakci a udalosti shodnym zpiisobem jako
o samotnych transakcich a udalostech. Dainové dopady z transakci a udalosti, které jsou
zuctovany primo ve vysledku hospodateni, jsou zactovany ve vysledku hospodareni. Datové
dopady z transakci a udalosti, které jsou zuctovany ve vlastnim kapitalu, jsou téz zuctovany
ve vlastnim kapitalu. Obdobn¢, uznani odlozené danové pohledavky a zadvazku pti podnikové
kombinaci ovliviiuje hodnotu goodwillu.

Odlozena danova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v piipadé, Ze je dle zakona
mozné zapocist danové aktivum a zavazek, a pokud odlozené dan¢ podléhaji stejnému spravci
dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i1 pro vzijemny zapocet bézné danové pohledavky
a zévazku.

P Zaméstnanecké pozitky
(1) Dtchodové pojisténi a penzijni pripojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového
pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v priibéhu obdobi na zaklad¢ hrubych mezd. Odvody
do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového pojisténi odpovidaji plénu
definovanych pfispévkli. Skupina nemd zadné dodate¢né naklady stimto pojiSténim
po uskutecnéni platby. Néklady souvisejici s odvody jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platl, ke které se vztahuji. Skupina také poskytuje
svym zaméstnancim penzijni piipojiSténi formou plateb pojistovnam v ramci platného
penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se vztahuji. Skupina nemé zadné dodate¢né ndklady s timto pojisténim po uskute¢néni platby.
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(2) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je predcasné ukoncen
ze zakonem stanovenych divodi. Skupina uctuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana
k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnancti v souladu se schvalenym detailnim
planem bez redlné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné v dobé delsi nez 12 mésicl
je diskontovano na soucasnou hodnotu. Skupina vSak nema Zzadné zavazky z odstupného
splatné v dob¢ delsi nez 12 mésict po rozvahovém dni.

(3) Odmény

Skupina uctuje o odménach zaméstnanciim vztahujicich se k danému ucetnimu obdobi
v souladu s ocekdvanym plnénim cilli Skupiny zohlediujicich vybrané klicové charakteristiky
hospodateni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po upravach. Skupina zaultuje
rezervu na odmény v ptipadech, kdy je k nim smluvné zavazana, nebo pokud béznad minula
praxe vytvari soucasny zavazek.

Q Odmény vazané na akcie

mateiské spole¢nosti Telefonica. Cast odmén bude vyplacena v pendzich, zbyvajici &ast
v podobé poskytnuti akcii. V pribéhu roku 2014 doslo k uplnému vypotadéani tohoto systému
odménovani a k 31. prosinci 2014 nejsou poskytovany managementu Spolecnosti ani
zaméstnanclim zadné odmény vazané na akcie.

Odménovani véazané na hodnotu akcie je aplikované s nasledujicimi ucetnimi dopady
dle IFRS 2:

Odmeény vazané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich, tak ve formé
poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou uctovany jako zavazek nebo polozka vlastniho
kapitalu v realné hodnot¢ k datu ptiznani naroku.

U odmén vypotadanych v penézich je celkova hodnota prava na udé€leni akcii uctovana
do nékladi po dobu, za kterou ptijemci nalezi plné pravo uplatnit poskytnuté predkupni pravo
na ziskani akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota opéniho prava je ocenéna redlnou
hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou na zdkladé oceriovaciho Black-Scholes modelu
pii zohlednéni definice a podminek kazdého planu odméinovani. K datu acetni zévérky
Skupina pfehodnoti vysi redlné hodnoty a pocet ptidelenych ptedkupnich prav, jejichz zménu
piipadné zatuctuje formou zdvazku do vykazu zisku a ztraty.

Odmény poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény redlnou hodnotou ptedkupniho
prava na ziskani akcii stanovenou pouzitim binomické metody. Tato hodnota je uctovana
do nakladi po dobu ptidéleni piredkupniho prava oproti vlastnimu kapitalu. K datu tGcetni
zaveérky Skupina piehodnoti pocet predkupnich prav, u kterych ptredpoklada, ze budou
uplatnéna, a rozdil piislusSné zohledni ve vlastnim kapitalu. JelikoZ plan bude ukoncen
fyzickym poskytnutim akcii matetské spolecnosti Telefonica, zaméstnanctim Skupiny, budou
Skupinou vykazany ¢asove rozliSené mzdové naklady proti vlastnimu kapitalu.
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R Rezervy

Rezervy jsou tvoteny v ptipadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
zévazek aje mozné spolehlivé odhadnout vysi odtoku prostiedki nezbytnych k vypoiradani
tohoto zévazku. Pokud Skupina ofekava nahradu nékladl, naptiklad na zaklad¢ pojistné
smlouvy, vykazuje se takova ndhrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v piipadé,
ze realizace nahrady je prakticky jista.

S Vynosy a naklady

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez
dan¢ z ptidané hodnoty a po odecteni slev a vynosi v ramci Skupiny. Vynosy jsou ocenény v
realné hodnoté piijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy jsou vykazany ve vysi
o¢ekavaného a pravdépodobného piijeti ekonomickych uzitkl, pokud ¢astka vynost miize byt
spolehlivé ocenéna. Pokud je to nutné, vynos je rozdélen na oddélen¢ identifikovatelné
slozky. Provize hrazené zprostfedkovateliim za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se
zahrnuji do nakladii na prodej za dané obdobi.

Vynosy a néklady jsou vykézany na akrudlni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskute¢nén prode;
nebo nakup zbozi nebo poskytnuti sluzby, bez ohledu na okamzik platby.

Hlas, data a internet

Vynosy z hlasovych a datovych sluzeb a pfistupu k internetu zahrnuji fixni pausal a variabilni
sazbu. Vynosy z fixnich a mobilnich hlasovych a datovych sluzeb a sluzeb internetu jsou
vykéazany v okamziku, kdy jsou sluzby poskytnuty.

Volné minuty

V zévislosti na zvoleném zakaznickém programu Skupina nabizi zakaznikiim volné minuty.
Nevyuzité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuzity v mésici nasledujicim.
Skupina neni povinna zakazniklim nevyuzité volné minuty proplacet a moznost jejich vyuziti
v jiném nez daném mésici je limitovana do konce mésice nésledujiciho.

Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity
souvisejici sluzby, je-li dopad materidlni. Nevyuzité volné minuty jsou casové rozliSeny
a vykéazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.

Vynosy z ptedplacenych karet

Vynosy z ptedplacenych karet jsou odlozeny do okamziku, kdy je vyuzito hovorné nebo jsou
poskytnuty jiné sluzby. Vynosy z ptredplacenych karet jsou vykdzany az v okamziku pouziti
karty zdkaznikem.

Prodeje pfistroju a ostatniho zbozi

Vynosy z prodeje pfistroji a ostatniho zbozi jsou vykdzany v okamziku uskute¢néni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doSlo k pfevodu vyznamnych rizik a odmén z vlastnictvi zbozi na
kupujiciho. Jedna se o okamzik dodavky pfistrojii a zbozi distributorovi nebo kone¢nému
zakaznikovi. Ztraty vzniklé v disledku prodeje pfistrojii a zbozi za snizenou cenu jsou
uznavany ke dni prodeje.
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Sluzby informacni a komunikacni technologie a smlouvy o zhotoveni
Sluzby informacni a komunika¢ni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zdkaznicka feSeni
a managované sluzby, zejména systémova integrace, outsourcing, projektova feSeni, vyvoj
software. Vykazani vynosi reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb.

Vynos ze smluv o zhotoveni (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykazan dle metody
procenta rozpracovanosti meéfeného v zavislosti na procentnim podilu vynalozenych
skute¢nych ndkladi do sledovaného data k celkovym odhadovanym nakladim smlouvy.
Ocekéavana ztrata ze smlouvy o zhotoveni je okamzité vykazéna jako nédklad, pokud je
pravdépodobné, ze celkové naklady predmétu smlouvy piekroci celkovy vynos ze smlouvy.

Vynosy z roamingu

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuZzivanych zakazniky
v ramci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zakazniki partnerskych operatord ze
zahrani¢i pii roamingu do sit€¢ mobilniho segmentu. Pohleddvky a zdvazky ve vztahu
k ostatnim operatorim se pravideln¢ zapocitavaji a vyrovnavaji. Vynosy jsou vykazany
v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i
zahrani¢nich operétorii, avSak ukoncenych nebo tranzitujicich v siti Skupiny. Tyto vynosy
jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku piijeti hovoru nebo SMS do sité¢ Skupiny.
Skupina hradi ¢ast z vynost od svych zdkaznikli domacim a zahrani¢nim operatortim, jejichz
sit je vyuzita pfi volanich zapocatych v siti Skupiny, avSak vyuzivajicich sit¢ jinych
domadcich ¢i zahrani¢nich operatori. Pohledavky a zavazky ve vztahu k ostatnim domacim
a zahrani¢nim operatortim se pravideln¢ zapocitavaji a vyrovnavaji.

Brutto a netto vykazovani vynosii

Pfi urCovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim nakladi) nebo
v netto vys$i, Skupina posuzuje, zda je ve vztahu majiciho charakter zastupovani nebo
zprosttedkovani. Pokud ano, je klasifikovdna jako zprostfedkovatel a vynosy jsou uznany
v netto hodnotach, tj. pouze castky odpovidajici marzi nebo realizované provizi. Skupina
muze vstoupit do vztahu majiciho charakter zastupovani pii poskytovani sluzeb premium
SMS, audiotex nebo ostatnich sluzeb.

Dividendové vynosy
Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Urokové vynosy
Vynosy jsou vykazany ve vécné a Casové souvislosti za pouZziti metody efektivnich trokovych
sazeb.

Prodeje na splatky
Vynos bez uroku a pfifaditelny k prodejni cené¢ je vykdzan k datu realizace prodeje. Prodejni
cena se rovna soucasné¢ hodnoté urcené diskontovanim splatek pii dané urokové sazbg.
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Urokova cast je vykazovéana jako vynos v obdobi, se kterym Casové souvisi, a je pfitom
pouzita metoda efektivni urokové sazby.

T Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionaiim Spole¢nosti je v ucetni zavérce Skupiny vykdzéana jako zavazek
v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena akcionati Spole¢nosti.

U Financni nastroje

Finan¢ni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni ucty,
finan¢ni aktiva, pohledavky, zavazky, pajcky a derivaty. Detailni Clenéni je popsano
v Poznamce ¢. 13.

Rizeni finanénich rizik

Z bézné Cinnosti Skupiny vyplyva cela fada finan¢nich rizik véetné dopadii zmén trznich cen
ciztho kapitalu, sménnych kurzti a urokovych sazeb, Cerpani Gvéru na financovani své
¢innosti a Cisté investice do zahrani¢nich spole¢nosti. Celkova strategie fizeni rizik Skupiny
se soustfedi na neptfedvidatelnosti financ¢nich trhti a snahu minimalizovat potencialni
negativni dopady na finan¢ni vysledky Skupiny. Skupina pouZziva pro zajisténi urcitych rizik
derivatové financni ndastroje (napf. forwardové a swapové smlouvy) nebo nederivatové
nastroje (napf. depozitni instrumenty).

Skupina neprovadi zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Pfedstavenstvo
definuje zésady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zdsadami existuji pisemna pravidla
tykajici se konkrétnich oblasti, jako je naptiklad devizové riziko, trokové riziko, tivérové
riziko, riziko likvidity, uziti derivatovych finan¢nich ndastrojii a investovani piebytecné
likvidity.

(1) M¢énové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a Caste¢né téz
k USD:

a) rozvahové polozky (jako napiiklad uvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky)
denominované v cizi méné,

b) pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méné,

c) Ccisté investice do slovenské dcetiné spolecnosti (funkéni ména odlisna od K¢).

Cilem Skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokl zptsobovanou pohyby
kurzi cizich mén.
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Skupina pfedevSim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména Cisté zavazky v EUR
nebo USD. Pro zajisténi téchto zdvazkl se pouzivaji néstroje ,,only plain-vanilla®.

(i1))  Riziko trokové sazby

Skupina je vystavena riziku urokové sazby plynouciho z pohyblivé urokové sazby pouzité
u finan¢nich/penéznich investic a dluhovych instrumentd.

Piijmy a provozni penéZni toky Skupiny jsou do znaéné miry nezavislé na zménach trznich
urokovych sazeb. Pro penézni aktiva a kratkodobé dluhy se pouzivaji pohyblivé trokové
sazby, zatimco pro dlouhodobé dluhové zavazky mohou byt pouzity jak pohyblivé, tak pevné
urokové sazby. Skupina mize nékdy pouzit urokové swapy a forwardy k fizeni vhodné
kombinace dluhti s pevnymi a pohyblivymi urokovymi sazbami.

(1)  Riziko likvidity

zdrojii pro splnéni vSech hotovostnich platebnich zévazkl, jak se stadvaji splatnymi,
umoziujici uréitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestavaji z vytvotfené penézni pozice (podpora
rychle likvidnich instrumentli) a ze zavaznych vérovych ramct uzavienych s bankami.

Skupina se zejména soustied’uje na likviditni profil zohlediiujici oCekavané finan¢ni toky
z bézné Cinnosti a splatnost dluhu a finan¢nich investic v horizontu néasledujicich 12 mésict.
Rovnovaha mezi plynulosti financovani a flexibilitou je fizena mozZnosti pouzit piecerpani
ucti nebo dvoustranné uvérové linky.

(iv)  Uvérové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu zdkaznikd.
Podstatna ¢ast obchodnich pohledavek je soustiedéna v ramci Ceské republiky a Slovenské
republiky. Ackoli Skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepiedpoklada vyssi
uveéroveé riziko, platebni schopnost je ovlivnéna finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.

Skupina obchoduje pouze s uznavanymi a davéryhodnymi partnery. V souladu s politikou
Skupiny je u vSech zdkaznikd prejicich si obchodovat za uvérovych podminek ovéfovana
jejich kredibilita. Stav pohleddvek je pribézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika
vzniku pochybnych pohleddvek. Maximalni mozné riziko odpovidd vysSi ucetni hodnoty
uvedené v Poznamce ¢. 10. V ramci Skupiny neni vyznamna koncentrace uvérového rizika.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z finan¢nich aktiv Skupiny, kterd se skladaji
z hotovosti a penéznich ekvivalentu, realizovatelnych finan¢nich aktiv a n€kterych finan¢nich
derivatli, odpovidd maximalni vySe uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vysi
ucetni hodnoty téchto nastroja.
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Kreditni riziko se sklada ze tii hlavnich ¢innosti a je fizeno oddélenim Credit Managementu:

a) sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zdkaznikii,
analyza vékové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych
pohledavek). Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro scoring, spravu
a vymahani obchodnich pohledavek nazyvaném RMCA.

b) prevence: scoring novych zakaznikli — kontrolni aktiva¢ni procedury (black list, registr
neplaticii Solus, ostatni externi databaze), stanoveni limitli a/nebo vybér zaruky podle
zakaznickych segmentl, produkti. Stanoveni uvérovych limitd pro nepiimé obchodni
partnery (dealeti, distributofi, francizy) pfi ndkupu produktd a jejich zajisténi formou
zaruky, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.

c¢) vymahaci proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
pfiméteného, efektivniho a kontinudlniho procesu vymahéani. Realizace vymadhaciho
procesu je rozdélena. Vymahani aktivnich zékaznikli je v kompetenci Gtvaru Customer
Care, nasledné vymahani po zruseni kontrakti je v kompetenci Credit Managementu.

Uctovani derivatovych finan¢nich nastroju a zajisténi

Derivatové finan¢ni ndastroje jsou plvodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné precenény na svou redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo
ztraty zavisi na povaze zajiStované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci
Skupina konkrétni derivaty jako:

a) zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zadvazku (zajisténi readlné hodnoty), nebo

b) zajisténi oekavané transakce nebo pevného prislibu (zajisténi penéznich tokl).

Zmény realné hodnoty derivatll, které jsou oznafeny jako zajisténi realné hodnoty, spliluji
dané podminky a jsou vysoce ucinné, se uctuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zménami
realné hodnoty zajiSténych aktiv a zavazki.

Zmény realné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajiSténi penéznich tokt, spliluji
dané podminky a jsou vysoce U¢inné, se vykazuji v ostatnim uplném vysledku. Pokud ma
o¢ekavana transakce nebo pevny piislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky
a ztraty diive pfimo vykazované v ostatnim Uplném vysledku z ostatniho tplného vysledku
vynaty a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich
ptipadech jsou ¢astky diive vykdzané v ostatnim Gplném vysledku ptevedeny do vykazu zisku
a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz ma zajistény
pevny piislib nebo o¢ekavana transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajiSténi v ramci
pravidel fizeni rizik Skupiny, bud’ nespliiuji podminky pro zajiStovaci ucetnictvi podle
konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39, nebo se Skupina rozhodla nevyuzit
specificka opatfeni pro uctovani o zajisténi podle IAS 39. Zmény redlné hodnoty takovych
derivatovych nastrojl, které nespliuji podminky uctovani o zajisténi, se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty okamzitg.
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Kdyz uplyne doba platnosti zajisStovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan,
popiipadé pokud jiz nesplituje kritéria pro uctovani zajisténi podle standardu IAS 39,
zustanou jakékoli kumulované zisky nebo ztraty, které jsou v t€ dobé zauctovany do ostatniho
uplného vysledku, vyclenény v ostatnim uplném vysledku, dokud neni ocekdvana transakce
s kone¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vSak jiz nepfedpoklada, ze
dojde k realizaci pevného pfislibu nebo ocekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo
ztraty, které byly zaucCtovany do ostatniho uplného vysledku, neprodlen¢ prevedeny
do vykazu zisku a ztraty.

Skupina doklada jiz pii zahdjeni transakce vztah mezi zajiStovacimi néstroji a zajisStovanymi
polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii riznych zajiStovacich transakci. Tento proces
zahrnuje pfifazeni vSech derivati oznacenych jako zajistovaci ke konkrétnim aktivim
a zavazkim nebo ke konkrétnim pevnym piislibim nebo ocekdvanym transakcim.

Skupina rovnéZ pfi zahdjeni zajiSténi a poté pribézné doklada svij odhad, zda jsou derivaty
uzivané pii zajiStovacich transakcich vysoce u¢inné pii kompenzaci zmén realné hodnoty
nebo penéznich toki zajistovanych polozek.

Odhad realné hodnoty

Redlna hodnota finan¢nich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace Skupiny
provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich tokl (za pouziti trznich sazeb). Realna
hodnota ménovych opci vychazi z ocenéni, které pro Skupinu provedly nezavislé banky.

V Uziti odhadi, piredpokladu a isudku

Skupina provadi odhady a ptedpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty se ucetni
odhady pouze ztidka budou rovnat skute¢nym vysledkim.

Odhady a ptredpoklady jsou pribézné ohodnocovany a vychézeji z historické zkuSenosti
a dalsich faktor, vcetné¢ odhadi budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti
rozumné.

Vyznamné odhady a ptedpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky
v prub¢hu nésledujicich let jsou uvedeny nize:

(1) Dan z pfijmt a odlozena dan

Skupina vytvaii rezervu na splatnou dan a s ohledem na doCasné rozdily také na dan
odlozenou. Kone¢né danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhadi
nezpracované a ur¢ovani odlozené¢ho datiového zavazku a pohledavky odrdzi oc¢ekavani, jak
budou vyuzita aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zadvazky. Bude-li se kone¢nd vyse danové
neuznatelnych/nedanovych poloZzek odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato odchylka
zuctovana v obdobi, kdy bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 4 a Poznamka ¢. 14).
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(2) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a goodwill

Uctovani investic do hmotného a nehmotného majetku zahrnuje pouzivani odhadi pro uréeni
doby Zivotnosti aktiv pro ucely odepisovani a pro posouzeni realné hodnoty aktiv v dobé¢
akvizice pro aktiva potizené v rdmci podnikovych kombinaci.

Pro urceni Zzivotnosti je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym
vyvojem a alternativnim pouzitim aktiv. Pro urceni budouciho technologického vyvoje
je tteba vyznamného odhadu, protoze Casovani a rozsah budoucich technologickych zmén
je tézké predpovidat. Blizsi detaily jsou popsany v Poznamce E Pozemky, budovy a zafizeni
av Poznamce F Nehmotna aktiva.

Dojde-li ke sniZzeni hodnoty dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, vykaze se
ztrata ze snizeni hodnoty ve vykazu zisku a ztrdty v daném obdobi. Rozhodnuti o vykazani
ztraty ze sniZzeni hodnoty zahrnuje odhad vySe ztraty i analyzu diivodi potencidlni ztraty.
Vuvahu jsou brany dodate¢né ukazatele jako technologické zastaravani, ukonceni
poskytovani urcitych sluzeb a jiné okolnosti.

Pro identifikaci potencidlni ztraty ze sniZzeni hodnoty Skupina pravidelné¢ vyhodnocuje
vykonnost penézotvornych jednotek. Urceni zpétné ziskatelné hodnoty penézotvornych
jednotek také zahrnuje vyuziti pfedpokladi a odhadi a vyzaduje vyznamny usudek. Skupina
ke konci kazdého ucetniho obdobi posuzuje, zda nadéle existuji podminky pro ztratu ze
sniZzeni hodnoty aktiv jinych nez goodwill vykazanou v minulych letech nebo zda miize byt
tato ztrata snizena. Pokud existuji takové indikace, Skupina odhaduje zpétné ziskatelnou
hodnotu pro piipad, kdy by ztrata ze sniZeni hodnoty vykazana v minulych letech méla byt
reverzovana (viz Poznamka ¢. 8).

Skupina testuje goodwill na mozné snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni. Goodwill
vSak nevytvaii samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho ziistatkové hodnoty je vyznamné
ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a ofekdvanou vykonnosti penézotvorné
jednotky, ke které se vaze. V souladu s pozadavky IAS 36 je kazdorocné provadéno
hodnoceni navratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pfi mozném znehodnoceni
(viz Poznémka ¢. 8).

(3) Rezervy a podminéné zavazky

Skupina je ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (vcetné fizeni
tykajicich se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 16. Zptsob, jakym Skupina
osetfuje zdvazky, u nichz je nejista ¢astka a Casovani, zavisi na odhadu vedeni Skupiny,
tykajiciho se Castky a Casovani zadvazku a pravdépodobnosti odlivu prostiedki predstavujicich
ekonomicky prospéch, které budou pozadovany pii uhradé zavazku. Skupina tvoii rezervu
(viz Poznamka €. 15), pokud mé soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je
disledkem konkrétni udalosti v minulosti a je pravdépodobné, Zze k vyrovnani takového
zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl pfedstavujicich ekonomicky prospéch a miize byt
proveden spolehlivy odhad castky zavazku. O podminénych zavazcich neni v tucetnich
vykazech uctovano, nebot’ jejich existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde
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k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou pln€ pod kontrolou
Skupiny. Podminéné zavazky jsou pribézné provétovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok
prostredkii pfedstavujicich ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud je
pravdépodobné, ze dojde k odtoku prosttedkii predstavujicich ekonomicky ptinos z diivodu
polozky, kterd byla plivodné povazovana za podminény zavazek, vykdze se na ni rezerva
v ucetnich vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné pravdépodobnosti doslo.

(4) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nomindalni hodnot¢ snizené o opravnou polozku zohlediiujici snizeni
hodnoty pohleddvek. VySe opravné polozky je odhadovéana na zékladé¢ historické zkuSenosti
a individualniho posouzeni. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky k pohledavkdm
jsou popsany v pozndmce L Pohledavky.

W Zmény v ucetni politice

V roce 2014 a 2013 nebyly aplikovany zadné vyznamné zmény v ucetnich politikéach.

X Provozni zisk

Provozni zisk ptedstavuje zisk bez finan¢niho vysledku hospodateni a dani a zahrnuje zisk
z béznych operaci. Finan¢ni vysledek hospodateni se sklada z vynosovych a nakladovych

urok, ostatnich finan¢nich naklada (pfedevsim bankovni poplatky), ziskl a ztrat z precenéni
finan¢nich instrumentl a realizovanych a nerealizovanych kurzovych ziski a ztrat.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
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1 Informace o segmentech

Skupina vykazuje ti1 hlavni provozni segmenty:

o fixni — telefonni a datové sluzby s pouzitim vlastni pevné telefonni sité a WiFi
infrastruktury a ICT sluzby poskytované Spolecnosti a ostatnimi konsolidovanymi
podniky ve Skupiné bez spole¢nosti Bonerix s.r.o.

e mobilni — mobilni telefonni sluzby poskytované Spole¢nosti a spolecnosti Bonerix s.r.o.

e 02 Slovakia — mobilni telefonni sluzby poskytované spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o.

Rok kon¢ici 31. prosince 2014

V milionech K¢

Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikacénich sluzeb
Trzby mezi segmenty

Celkové konsolidované vynosy

Celkové konsolidované naklady
Ztrata ze snizeni hodnoty aktiv
Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Provozni zisk

Finanéni ztrata (netto)
Podil na zisku/ztraté spole¢ného podniku
Zisk pred zdanénim
Dan z ptijmu

Zisk

Aktiva (bez goodwillu)
Goodwill

Aktiva celkem
Zavazky vaci véritelim
Ostatni zavazky

Zavazky celkem

Piirustky dl. majetku

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

Ceska republika Slovenska
republika
Fixni Mobilni O2 Slovakia Skupina
19 965 19 771 6173 45909
507 243 17 767
-550 -576 -86 -1212
19 922 19 438 6104 45 464
-12 964 -12 613 -3 697 -29 274
-179 -1 0 -180
-6 597 -3500 -639 -10 736
182 3324 1768 5274
-104
8
5178
-1 180
3998
30 555 24971 5316 60 842
128 13 320 0 13 448
30 683 38 291 5316 74 290
-4 451 -4 284 -1400 -10 135
-5 094 -4 744 -164 -10 002
-9 545 -9 028 -1 564 -20 137
3 475 6 645 1370 11 490
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Rok koncici 31. prosince 2013

V milionech K¢
Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb

Trzby mezi segmenty
Celkové konsolidované vynosy

Celkové konsolidované naklady
Ztrata ze sniZeni hodnoty aktiv
Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Provozni zisk

Financni ztrata (netto)

Podil na zisku/ztraté spolecného podniku
Zisk pred zdanénim

Daii z piijmt

Zisk

Aktiva (bez goodwillu)
Goodwill
Aktiva celkem

Zavazky vaci véfitelim
Ostatni zavazky

Zavazky celkem

Prirtstky dl. majetku

Ceny stanovené mezi segmenty v letech 2014 a 2013 byly stanoveny na stejném zaklad¢ jako
sazby u ostatnich mobilnich operatorti a shoduji se se sazbami uplatnénymi pro stanoveni cen

pro ostatni mobilni operatory.

Ceska republika Slovenska
republika
Fixni Mobilni O2 Slovakia Skupina
20 605 22 856 5398 48 859
540 302 18 860
-484 -340 -133 -957
20 661 22 818 5283 48 762
-13279 -13 687 -3308 -30 274
-8 -3 0 -11
-7015 -3533 -484 -11 032
359 5595 1491 7 445
-175
-6
7264
-1569
5695
34915 21560 3975 60 450
179 13320 0 13 499
35094 34 880 3975 73 949
-5352 -5377 -1470 -12 199
-3901 -2 095 -5 -6 001
-9253 -7 472 -1 475 -18 200
3080 2135 458 5673

Vydaje na investice se skladaji z ptirGstkli hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.

K 31. prosinci 2014 byla ztstatkova hodnota dlouhodobych aktiv umisténych na Slovensku
4 105 mil. K¢ (2013: 2 791 mil. K¢).
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2 Provozni vynosy a naklady

Vynosy Rok kon¢ici Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Vynosy z hlasovych sluzeb 23 704 25903
Vynosy z datovych sluzeb 11410 11371
Ostatni telekomunikaéni vynosy 9575 10 621
Celkem 44 689 47 895
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb 775 867

Kategorie Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb obsahuje polozku aktivace vlastni
prace.

Vynosy od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce €. 20.

Niaklady Rok kon¢ici Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Primé néklady na prodej -14 123 -14 307
Osobni naklady -5 099 -5436
Externi sluzby -9 150 -9 631
Opravné polozky k pohledavkam a zasobam -262 -456
Ostatni naklady -640 -444
Celkem -29 274 -30274

P#imé naklady na prodej obsahuji zejména tyto druhy nakladl: propojovaci a roamingové
naklady, nédklady na prodané zbozi, subdodavky, provize a ostatni piimé naklady.

Skupina se neucastni Zadnych diichodovych plani.

V pribéhu let 2014 1 2013 byl f4dn¢ schvélen a nésledné¢ Skupinou implementovan plan
restrukturalizace tykajici se zaméstnanci i ¢lend vedeni. V roce koncicim 31. prosince 2014
vramci procesu restrukturalizace vznikly Skupiné ndklady ve vysi 457 mil. K¢
(2013: 368 mil. K¢). Z toho <¢ini ndklady na samotné odstupné 432 mil. K¢
(2013: 336 mil. K¢) a ndklady na konzultace s tim spojené 25 mil. K¢ (2013: 32 mil. K¢).

Néklady na restrukturalizaci jsou vykazany v osobnich nékladech.

Poplatky za financni audit a audit ucetnich zavérek dosdhly vroce koncicim
31. prosince 2014 ¢astky 12 mil. K¢ (2013: 20 mil. K¢).

Nakupy zbozi a sluzeb od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 20.
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3 Finan¢ni vynosy a naklady

Rok kon¢ici Rok konc¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Finanéni vynosy
Vynosové uroky 4 12
Zisky vyplyvajici z Gprav realné hodnoty derivati (netto) 3 126
Ostatni finanéni vynosy 10 10
Celkové finanéni vynosy 17 148
Finanéni naklady
Nakladové uroky -63 -67
Kurzova ztrata (netto) -21 -201
Ostatni finan¢ni naklady -37 -55
Celkové finan¢ni naklady -121 -323

Skupina vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pfistupuje k vykazovani
efekta vyplyvajicich z uprav realné hodnoty derivatu.

4 Dai z piijmi
Rok koncici Rok koncici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Celkovy datiovy naklad obsahuje:
Béznou danovou povinnost 1 664 1732
Odlozenou dan (viz Poznamka ¢. 14) -484 -163
Dai z piijma 1180 1569
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Dani z ptijmu ze zisku pred zdanénim Skupiny se 1isi od teoretické Castky, kterd by vznikla
pouzitim platné danové sazby domovské zemé Skupiny, nasledujicim zptisobem:

Rok koncici Rok koncici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zisk pred zdanénim 5178 7264
Dan z pfijmd vypoctena vazenou primérnou statutidrni sazbou
(viz Poznamka ¢. 14) 1020 1431
Vynosy nepodléhajici zdanéni -1 -3
Néklady nezahrnuté do zakladu dané 87 73
Dan vztahujici se k minulym obdobim 0 -1
Darnové ztraty nezahrnuté v odlozené dani 27 2

Zvlastni odvod z podnikani v regulovanych odvétvich
za 02 Slovakia, s.r.0. 47 50
Vliv zmény sazby dan¢ na odlozenou danovou pohledavku ve

spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.0. 0 17
Dari z piijmu — naklad 1180 1569
Efektivni daniova sazba 23 % 22 %

K 31. prosinci 2014 celkova vySe odhadovaného =zavazku na splatnou dan
dosahla 1 621 mil. K¢ (2013: 1716 mil. K¢), zaplacené =zalohy na dan =z pfijmi
¢ini 1 322 mil. K¢ (2013: 1 562 mil. K¢) a distd castka odlozeného danového zavazku
¢ini 2 151 mil. K¢ (2013:2 735 mil. K¢) a odlozené daiiové pohledavky 313 mil. K¢
(2013: 417 mil. K¢).

5 Zisk na akcii
Zisk na akcii je pocitan jako podil Cistého zisku k rozdéleni a vaZzeného primérného poctu

vydanych béznych akcii béhem obdobi. Vazeny primérny pocet akcii zohlediiuje zmény
v poctu vlastnich akcii v prab¢hu roku.

31. prosince 2014 31. prosince 2013

Vazeny prumér poctu béznych akcii v obéhu 310 220 067 312 834 249
Cisty zisk pro akcionafe (v mil. K¢&) 3998 5695
Zisk na akcii (K<) 13 18

Vzhledem k tomu, ze Spole¢nost nevydala zadné konvertibilni néstroje, nedochdzi ke ziedéni
zisku.

Radna valnd hromada dne 19. dubna 2012 schvalila program nabyvani vlastnich kmenovych
akcii po dobu nasledujicich 5 let, maximalné do vySe 10 % z celkového poctu 322 089 890
kmenovych akcii. Pfedstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo o zastaveni programu nabyvani
vlastnich kmenovych akcii Spole¢nosti s ucinnosti od 29. fijna 2013.
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6 Dividendy a jiné distribuce

V milionech K¢ 31. prosince 2014  31. prosince 2013
Dividendy pfiznané (vcetné srazkové danc) 5682 6 442
Jiné distribuce 0 3221
Celkem odsouhlasené distribuce 5682 9663

Castka dividend obsahuje srazkovou daii placenou Spole¢nosti. Za rok 2014 nebyly
vyplaceny zadné prozatimni dividendy. Schvéleni zisku roku 2014 a rozhodnuti o mozné
vyplaté dividend za rok koncici 31. prosince 2014 se uskute¢ni na valné hromad¢ akcionar.

Schvaleni zisku za rok 2013 a rozhodnuti o vyplaté dividend se uskutecnilo na valné hromadé,
ktera se konala 25. ¢ervna 2014 (2012: 22. dubna 2013). Dividendy za rok 2013 byly splatné
26. listopadu 2014.

Radna valna hromada, kterd se konala 22. dubna 2013, schvalila krom& vyplaty dividendy
1 rozdéleni ¢asti emisniho dzia mezi akcionafe, pfiCemz na kazdou akcii byla vyplacena ¢astka
10 K¢ pted zdanénim, celkem 3 221 mil. K¢. U vlastnich akcii nevznikl narok na vyplatu podilu
z emisniho 4zia.

Distribuce na akcii za obdobi koncici 31. prosince byla nasledujici:

Rok kondici Rok kondici
V K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Dividenda na akcii (nominalni hodnota 87 K¢) 18 20
Jiné distribuce na akcii 0 10
Celkem distribuce na akcii 18 30
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Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K¢

K 31. prosinci 2014
Pocateéni zustatek
Ptirastky

Ubytky
Reklasifikace a
kurzové rozdily
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2014
Porizovaci cena

Opravky a snizZeni

hodnoty

Zustatkova hodnota

V milionech K¢

K 31. prosinci 2013
Pocatecni zustatek
Ptirastky

Ubytky
Reklasifikace a
kurzové rozdily

Odpisy
Snizeni hodnoty

Zustatkova hodnota

K 31. prosinci 2013
Potizovaci cena
Opravky a snizZeni
hodnoty

Zustatkova hodnota

Vedeni,
kabely a Ostatni
Pozemky, souvisejici  Telekomunika¢ni  dlouhodoby
budovy a venkovni technologie hmotny
konstrukce zafizeni a zarizeni majetek Celkem
9893 21557 9532 875 41 857
183 459 1527 468 2637
-4 0 -9 0 -13
32 -4 33 -11 50
=732 -4 865 -2279 -448 -8324
0 0 -7 0 -7
9372 17 147 8797 884 36 200
20 638 104 538 79 437 6 827 211 440
-11 266 -87 391 -70 640 -5 943 -175 240
9372 17 147 8797 884 36 200
10 295 25577 9 609 1210 46 691
316 848 2162 211 3537
-12 -5 -45 0 -62
87 21 153 -14 247
-793 -4 884 -2 336 -532 -8 545
0 0 -11 0 -11
9 893 21557 9532 875 41 857
20457 104 321 84993 7380 217 151
-10 564 -82 764 -75 461 -6 505 -175 294
9893 21557 9532 875 41857
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Zustatkovda hodnota nedokonceného majetku a zaloh na dlouhodoby hmotny majetek
k 31. prosinci 2014 cinila 1152 mil. K¢ (2013: 1655 mil. K& a je rozprostiena
do jednotlivych kategorii pozemkd, budov a zatizeni dle jejich podstaty.

K 31. prosinci 2014 je ucetni hodnota neodepisovaného majetku 181 mil. K¢
(2013: 178 mil. K¢).

K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 nebyl zastaven zadny majetek.
V pribehu let 2014 a 2013 nebyly aktivovany zadné nakladové uroky.

K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 Skupina nevykazovala zddna dlouhodoba aktiva
uréend k prodeji.

V pribéhu roku 2014 Skupina doséhla celkového zisku z prodeje dlouhodobych aktiv ve vysi
24 mil. K¢ (2013: 62 mil. K¢) a celkové ztraty ve vysi 11 mil. K¢ (2013: 11 mil. K¢).
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8 Nehmotna aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence  Software Ocenitelna Zakaznické Celkem
prava baze

K 31. prosinci 2014

Pocdate¢ni zlstatek 13 499 2 473 3518 0 518 20 008

Piirtstky 0 3925 1173 3742 12 8 852

Reklasifikace a kurzové

rozdily 0 7 -5 1 -2 1

Odpisy 0 -514 -1 641 -147 -110 2412

Snizeni hodnoty -51 0 -73 0 -49 -173

Zustatkova hodnota 13 448 5891 2972 3596 369 26276

K 31. prosinci 2014

Potizovaci cena 13 495 9 870 26 340 3743 692 54140

Opravky a snizeni hodnoty -47 -3 979 -23 368 -147 -323 -27 864

Zustatkova hodnota 13 448 5891 2972 3596 369 26276

K 31. prosinci 2013

Pocatecni zlstatek 13 497 2 856 3347 0 630 20330

Piirtstky 0 0 2136 0 0 2136

Reklasifikace a kurzové 0

rozdily 2 9 19 -1 29

Odpisy 0 -392 -1984 0 -111 -2 487

Zustatkova hodnota 13 499 2473 3518 0 518 20 008

K 31. prosinci 2013

Potizovaci cena 13 499 5936 29 557 685 49 677

Opravky a snizeni hodnoty 0 -3 463 -26 039 -167 -29 669

Zustatkova hodnota 13 499 2473 3518 0 518 20 008

Zustatkova  hodnota  nedokonfenych nehmotnych aktiv. k  31.prosinci 2014

¢inila 1 080 mil. K¢ (2013: 779 mil. K¢) a je rozprostiena do jednotlivych kategorii
nehmotnych aktiv dle jejich podstaty.

Goodwill

Goodwill ve vysi 13320 mil. K& byl vykdzan v disledku akvizice zbyvajiciho 49%
vlastnického podilu ve spolecnosti Eurotel Praha spol. s r.o. (,,Eurotel”). Pivodné byl
goodwill vykazan ve vysi 14 087 mil. K¢ jako vysledek srovnani ndkladi podnikové
kombinace ve vySi 29 215 mil. K¢ a redlné hodnoty nabytych cistych aktiv ve vysi
15128 mil. K& Do 31. prosince 2004 byl goodwill linearné odepisovan po dobu 20 let
a provéfovan na ptipadné indikétory snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.
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V souladu s upravou IFRS 3, IAS 36 a IAS 38 Skupina pierusila od 1. ledna 2005
odepisovani dfive identifikovaného goodwillu. Kumulované opravky k 31. prosinci 2004
(ve vy8§i 767 mil. K¢) byly eliminovdny proti pofizovaci cené. Od 31. prosince 2005
je goodwill klasifikovan jako nehmotné aktivum s neurcitelnou dobou Zivotnosti a je testovan
na snizeni hodnoty, a to vZdy k rozvahovému dni pocinaje 31. prosincem 2005, a nebo
v ptipadech, kdy jsou znamy indikace snizeni hodnoty goodwillu.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 bylo v ramci Goodwillu vykazano 128 mil. K¢
souvisejici s pfechodem jméni v rdmci projektu fuze sloucenim deefiné spolecnosti Telefonica
02 Business Solutions spol. s r.0. do Spole¢nosti.

Skupina testovala goodwill na sniZeni hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2014
a 31. prosinci 2013 neindikovaly sniZzeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty zahrnuje
urceni zpétn¢ ziskatelné cCastky penc€zotvorné jednotky (mobilni a fixni Cast), ktera je
spoCitdna jako hodnota zuZzivani. Hodnota zuzivdni je soucasnd hodnota budoucich
penéznich toki, které dle o¢ekdvani vygeneruje penézotvorna jednotka.

Hodnota z uzivani je spocitdna na zdkladé obchodniho oceriovaciho modelu a je posouzena
z interntho pohledu Skupiny. Hodnota zuzivani je kalkulovdna na zaklad¢ cash flow
rozpocti, které vychazeji ze sttednédobého business planu (na tiileté obdobi). Business plan
je schvalen managementem a je aktualni k okamziku pocitani testu na sniZeni hodnoty.
Business plan je zalozen na minulych zkuSenostech a budoucich trznich trendech. Vychazi
také z obecnych ekonomickych veli¢in odvozenych z makroekonomickych a financnich
studii. PenéZni toky nésledujici po tfiletém obdobi jsou extrapolovany za pouziti piisluSného
tempa rustu. Hlavni piedpoklady, na zdklad¢ kterych management vytvofil business plan
a tempa ristu, obsahuji vyvoj hrubého domaciho produktu, Grokovych sazeb, nominalnich
mezd, primérny meési¢ni vynos pfipadajici na zdkaznika (ARPU), naklady na ziskani
audrzeni zakaznik, miru odchodu zakaznikl, vydaje na investice, trzni podil, tempo
rustu a diskontni sazby.

Vyznamné budouci zmény trznich podminek a konkuren¢niho prostfedi by mohly mit
nepiiznivy dopad na hodnotu penézotvornych jednotek.

Kalkulace hodnoty zuzivani pro vSechny penczotvorné jednotky jsou nejvice citlivé
na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rlstu — zdklad pouzity na urceni hodnoty pfifazené tempu rlstu
je prognéza trzniho a regulatorniho prostiedi, ve kterém Skupina podnika. Skupina pouziva
tempo ristu mezi -1 % a 0 %.

Diskontni sazba — diskontni sazby odrazeji odhad rizika, které management pfifazuje
konkrétni penézotvorné jednotce. Zakladem pro urceni hodnoty diskontni sazby jsou vazené
naklady kapitalu (WACC). Tato sazba je pocitand modelem pro oceniovani kapitalovych aktiv
(CAPM), Skupina také vyuziva relevantni udaje pievzaté od nezavislych financnich analytikti
jako benchmark.

Skupina nema zadna dalsi aktiva s neurcitelnou dobou Zivotnosti vyjma goodwillu.
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Goodwill z nakupu WiFi

V souladu s pravidly obsazenymi ve standardu IFRS 3 nabyvatel oceni nabyta
identifikovatelna aktiva a pievzaté zavazky v redlnych hodnotach urcenych k datu akvizice.
Identifikovatelna aktiva a prevzaté zdvazky vykaze oddélen¢ od goodwillu. Za timto ucelem
byla provedena alokace potfizovaciho nakladu podnikové kombinace na realné hodnoty
aktiv a zavazkl pro vSechny akvizice.

Nékupem sitové infrastruktury WiFi, baze zdkazniki a dalSich souvisejicich aktiv
od lokalnich poskytovateli pfistupu k internetu prostfednictvim technologie WiFi byl
vykézan goodwill ve vysi 51 mil. K¢. Goodwill vznikl z akvizic provedenych do roku 2012.
V letech 2014 a 2013 nebyly realizované zadné akvizice. Goodwill byl vykézan jako
samostatnd polozka narozvaze atestovan na sniZzeni hodnoty. Goodwill byl identifikovan
jako rozdil mezi souc¢asnou hodnotou kupni ceny ve vysi 299 mil. K¢ a realnou hodnotou
nabytych Cistych aktiv ve vysi 248 mil. K¢.

K 31. prosinci 2014 posuzovalo vedeni Internethome, s.r.o. indikace, které by signalizovaly,
zda je relevantni snizeni hodnoty majetku penézotvorné jednotky. Na zéklad€¢ posouzeni byla
stanovena zpétn¢ ziskatelna hodnota aktiv a bylo vykézano sniZzeni hodnoty ve vysi 100 mil.
K¢.

Licence

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani mobilnich siti v UMTS (Universal Mobile
Telecommunication System, systém standardu mobilnich telefont tieti generace), GSM
(Global System for Mobile Communication, systém druhé generace), CDMA (Code Division
Multiple Access) a LTE (Long Term Evolution) v Ceské republice. Na uzemi Slovenské
republiky ma Skupina préva na provozovani sluzeb v ramci standardu GSM, LTE a UMTS.

V roce 2014 Skupina ziskala licenci na provozovani sluzeb v LTE standardu na tizemi Ceské
republiky a na izemi Slovenské republiky. Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany
v Poznamce ¢.18.

Zustatkova hodnota licenci:
31. prosince 2014 31. prosince 2013

V milionech K¢

GSM 900 licence 114 186
GSM 1800 licence 92 150
CDMA 450 licence 14 18
UMTS licence 1769 2019
LTE licence 2724 0
GSM a UMTS licence — Slovenska republika 93 100
LTE licence — Slovenska republika 1 085 0
Celkem 5891 2473
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V priabehu let 2014 a 2013 nebyly aktivovany zadné nakladové uroky.

Vsechna nehmotna aktiva Skupiny s urCitelnou dobou Zivotnosti jsou odepisovana
a kazdoro¢né jsou jejich hodnoty a zivotnosti provétrovany.

Skupina vynakladéd interni ndklady na aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu § 2
odst. 1 zdkona ¢. 130/2002 Sb. o podpotfe vyzkumu a vyvoje, které vSak nespliiuji kritéria
kapitalizace dle standardu IAS 38 Nehmotna aktiva pro rok 2014 a 2013.

Ocenitelna prava
Skupina rozhodla o vyuZiti opce v licencni smlouvé, na zdkladé které uzivd ochrannou

znamku 02 v Ceské republice a na Slovensku. VyuZitim opce Skupina pofidila ochrannou
znamku 02, vykédzanou mezi nehmotnymi aktivy.

9 Zasoby
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Telekomunika¢ni material 73 79
Zbozi 397 457
Celkem 470 536

Uvedena vyse zasob je vykazana po zohlednéni opravné polozky na nadbytecné a pomalu
obratkové zasoby v hodnoté 51 mil. K¢ (2013: 44 mil. K¢). Hodnota zasob uznana jako
naklad obdobi ¢ini 2 864 mil. K¢ (2013: 2 746 mil. K¢).

V roce 2014 a 2013 Skupina neméla zZaddné zdsoby dané do zastavy za své zavazky.

10 Pohledavky

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i tfetim strandm (netto) 6512 5629
Pohledavky z obchodniho styku ve skupiné 36 469
Naklady ptistich obdobi 490 774
Ostatni pohledavky (netto) 156 190
Celkem 7 194 7062

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou snizeny o opravné polozky
k pochybnym pohleddvkam ve vysi 3 736 mil. K¢ (2013: 3 946 mil. K¢&).

Naklady ptistich obdobi roku 2013 obsahuji zalohu zaplacenou za Gc¢ast v LTE tendru ve vysi
375 mil. K¢.

Pohledavky za sptiznénymi stranami jsou uvedeny v Poznamce ¢. 20.
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Pohledavky Bez sniZeni Bez sniZeni hodnoty a po splatnosti

z obchodniho styku Utetni hodnotyave Ménénez 90 az 180 180 az  Vice nez
V milionech K¢ hodnota splatnosti 90 dnti dnt 360 dntt 360 dnt
K 31. prosinci 2014 6 548 3 829 364 10 4 5
K 31. prosinci 2013 6 098 2 869 392 49 6 65

Opravné polozky k pochybnym pohlediavkam
V milionech K¢

K 1. lednu 2013 3819
Prirastky 1 889
Ubytky/splacené pohledavky -1 762
K 31. prosinci 2013 3946
Ptirastky 1 669
Ubytky -1 879
K 31. prosinci 2014 3736

ZkuSenosti Skupiny s vymahanim pohledévek jsou promitnuty do vytvofené opravné polozky.

Diky vyse uvedenym skutecnostem véfi vedeni Skupiny, Ze neexistuji jina rizika, ktera by nad
rdmec vytvorené opravné polozky snizila hodnotu pohledéavek.

K 31. prosinci 2014 vykazuje Skupina dlouhodoba finan¢ni aktiva ve vy$i 564 mil. K¢
(2013: 169 mil. K¢), kterd zahrnuji ostatni dlouhodobé pohledavky véetné néakladii ptistich
obdobi, dlouhodobé zalohy a ostatni finan¢ni investice, které jsou klasifikovany jako ostatni
finan¢ni aktiva. K 31. prosinci 2014 dlouhodobé finan¢ni aktiva obsahuji 29 mil. K¢ (2013:
26 mil. K¢) penéznich aktiv s omezenym nakladdnim v disledku pravnich pozadavki
uloZzenych Spolecnosti jako poskytovateli platebnich sluzeb malého rozsahu regulatorem
Ceskou narodni bankou.

Finan¢ni nastroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zépoctu nebo
obdobné dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jednd se o néasledujici
finan¢ni nastroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku 1237 935
Castky, které jsou zapo&teny -527 -426
Cisté ¢astky pohledavek z obchodniho styku 710 509
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11 Penize a penéZni ekvivalenty

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013 Urokova sazba
Penézni zlstatky a ostatni penézni ekvivalenty 237 352 Pohybliva
Penézni zistatky a ostatni penézni ekvivalenty

mezi spfiznénymi osobami 3019 3538 Pohybliva
Celkem penize a penézni ekvivalenty 3256 3890

K 31. prosinci 2014 a 2013 zahrnuji penize penézni ekvivalenty Skupiny urocené vklady
se splatnosti maximaln¢ tfi mésice.

K 31. prosinci 2014 penize a penézni ekvivalenty Skupiny dosahovaly 3 256 mil. K¢ (2013:
3 890 mil. K¢), z nichz 474 mil. K¢ (2013: 3 890 mil. K¢) byly splatné do 1 mésice a 2 782

mil. K¢ (2013: 0 mil. K¢) mély splatnost delsi nez 1 mésic.

V roce 2014 Skupina nevyuzivala cash-pooling. V roce 2013 vyuzivala Skupina vzajemny
cash-pooling se skupinou tehdejsi matetské spolecnosti Telefonica.

K 31. prosinci 2014 méla Skupina k dispozici pfiblizn€ 961 mil. K¢ garantovanych
necerpanych uveérovych zdroji (2013: 1 454 mil. K¢), pficemz od 1. ledna 2015 mé Skupina
k dispozici 661 mil. K¢.

K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyly zastaveny zadné penize a penézni ekvivalenty.

Ptijaté a zaplacené uroky a ostatni finan¢ni pfijmy a vydaje byly nasledujici:

Rok kon¢ici Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zaplacené uroky -64 -79
Pfijaté uroky 1 12
Bankovni poplatky -24 -26
Ostatni finan¢ni piijmy 43 70
Celkem -44 -23
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12 Obchodni a jiné zavazky

V milionech K¢

Zavazky z obchodniho styku

DPH, ostatni dané a socialni pojisténi
Ostatni vynosy pfistich obdobi
Ptedplacené karty

ZéavazKy vici zaméstnanciim a benefity
Ostatni zavazky

Zavazky celkem

Ostatni dlouhodobé zavazky

31. prosince 2014

31. prosince 2013

7 852 10 075
730 609
582 488
322 414
484 486
165 127

10 135 12 199
155 64

Zavazky vuci spriznénym osobam jsou uvedeny v Poznamce €. 20.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 ostatni dlouhodobé zévazky zahrnuji zejména
jistiny od obchodnich partnerti pro dobijeni ptedplacenych karet a zavazky se splatnosti delsi

nez 12 mésicy.

Finan¢ni néstroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zdpoctu nebo
obdobné dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jednd se o nasledujici

finan¢ni nastroje:

V milionech K¢
Hrubé ¢astky zavazkl z obchodniho styku
Castky, které jsou zapocteny

Cisté castky zavazki z obchodniho styku

13 Finan¢ni zavazky a aktiva

V milionech K¢
Uvéry v domaci méné
Urokové zévazky a derivéty

Celkové finan¢ni zavazky

Splatné:
do 1 roku
za 1-5 let

Celkové finanéni zavazky

Smlouva o Gvéru — 4 miliardy K¢

31. prosince 2014

31. prosince 2013

1594 996
-527 -426
1067 570

31. prosince 2014

31. prosince 2013

7000 3000

4 4
7004 3004
4004 4
3000 3000
7004 3004

Dne 28. listopadu 2014 podepsala Spolecnost smlouvu o kratkodobém uvéru ve vysi
4 miliardy K¢ s Komeréni bankou, a.s. se splatnosti 3 meésice a souCasn¢ s moznosti

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

116



prodlouzeni splatnosti na 6 resp. 12 meésicii. Spolecnost pouzila tento provozni Uvér na
splaceni zavazkli pfimo souvisejicich s obchodnimi vztahy s plvodnim majoritnim
akcionafem. Urokova sazba tivéru je PRIBOR plus marze 0,50 %.

Smlouva o uvéru — 3 miliardy K¢

Uvér je splatny v roce 2016 a trokova sazba Gvéru ¢ini 1M PRIBOR plus marZe 1,75 % p.a.
(2013: 1M PRIBOR plus marze 1,75 % p.a.).

Reélné hodnoty jsou zalozeny na diskontovanych penéznich tocich za pouziti diskontni sazby,
odpovidajici trokové sazbé, ktera je dle vedeni Skupiny dosaZitelna k datu ucetni zavérky.

r~r

Ugetni hodnota kratkodobych zavazka se blizi jejich realné hodnoté.
Zadny majetek Skupiny neni pfedmétem zajisténi pro tcely Serpani stavajicich avéra.

Nize uvedend tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich a obchodnich zavazkd Skupiny
k 31. prosinci 2014 na zadkladé¢ smluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty
obsahuji projektované budouci uroky.

K 31. prosinci 2014
V milionech K¢ Do 3 mésicu 3 az 12 mésici 1 rok az 5 let > 5 ]et

Uro&ené Gvéry a pajeky 4026 46 3047 0
Obchodni a jiné zavazky
(vyjma Ostatnich vynost pfistich

obdobi a Predplacenych karet) 6982 2249 0 0
Celkem 11 008 2295 3047 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 149 6

K 31. prosinci 2013
V milionech K¢ Do 3 mésicu 3 az 12 mésicu 1 rok az 5 let > 5 Jet

Uro&ené Gvéry a pajeky 16 47 3112 0
Obchodni a jiné zavazky
(vyjma Ostatnich vynost pfistich

obdobi a Predplacenych karet) 9 854 1443 0 0
Celkem 9870 1 490 3112 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 58 6
Realné hodnoty

NiZe je uvedeno porovnani ucetnich a readlnych hodnot dle jednotlivych kategorii financnich
nastroji Skupiny uvedenych v tcetni zavérce.
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V milionech K¢ Uéetni hodnota Realna hodnota

2014 2013 2014 2013
Finan¢ni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 3256 3890 3256 3890
Kratkodobé pujcky (véetné cCasové rozliSenych
urok) 0 18 0 18
Derivaty 1 44 1 44
Ostatni finanéni aktiva 564 169 564 169
V milionech K¢ Uketni hodnota Redlna hodnota
2014 2013 2014 2013
Finanéni zavazky
Uro&ené Gvéry a pajeky
(v€etng ¢asove rozliSenych troka) 7 004 3004 7 004 3004

Redlnd hodnota derivati a ptljcek byla uréena diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokt s pouzitim béznych trokovych sazeb.

Urovné realné hodnoty

Skupina pouziva pii ocefiovani nasledujici tiistupniovy postup urcovani realné hodnoty
u finan¢nich nastroji:

Uroveii 1: ceny kétované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazki.

Uroven 2: ostatni metody ocenovani, kdy vSechny vstupy, které maji vyznamny vliv
na zauc¢tovanou realnou hodnotu, je mozné piimo nebo nepiimo stanovit.

Urovent 3: metody pouZzivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zatétovanou redlnou
hodnotu a které nejsou zalozeny na datech ziskavanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Skupina vykazovala pouze forwardové a swapové
smlouvy v cizich ménach klasifikované jako Urovenl 2 finan¢ni nastroje vykazané v realné
hodnoté.

V tcetnim obdobi konc¢icim 31. prosince 2014 a 31. prosince 2013 nebyly provedeny zadné

pfevody mezi Urovni 1 a Urovni 2 vedené v redlné hodnoté a zadné pievody do nebo
z Urovné 3.
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Analyza finanéniho rizika

Nésledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti pfedpokladané zmény ménovych kurza
a urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pred zdanénim
2014 2013

Kurzové riziko

Value at Risk* -48 -171

Stress testing* -41 -58

Urokové riziko
Stress testing*® -7 -17

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty portfolia
v daném ¢asovém horizontu, ktera nebude prekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Skupina pouziva pro
vypocet hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim normalniho rozdéleni
(tzv. parametrickd metoda). Pouzivany casovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé
vzhledem k vyznamnosti Cistych otevienych pozic Skupiny v jednotlivych cizich ménach modeluje Skupina
hodnotu VaR pro translacni a transakéni pozici v EUR a USD.

Stress testing ménového rizika predstavuje okamzitou ztratu zpiisobenou skokovou zménou ménového kurzu
o 1 % nepfiznivym smérem.

Stress testing rizika urokové sazby predstavuje okamzitou skokovou zménu urokové sazby po celé délce
vynosové kiivky o1 % nepiiznivym smérem. Kalkulace nepfiznivého dopadu na penézni toky Skupiny
(v disledku nartistu trokovych nakladt nebo poklesu piijatych tirokl) se provadi mési¢né na bazi pohyblivych
sazeb v Casovém horizontu 12 mésica.

Finanéni derivaty

Skupina pouzila nasledujici nominalni hodnotu cizoménovych kontraktii k zajisténi ménového
rizika:

V milionech K¢ Nominalni hodnota Realna hodnota

2014 2013 2014 2013
Ménové kontrakty 333 1 037 0 44
14 Odlozena dan

OdloZzena dan je pocitana na zdkladé¢ schvéalenych danovych sazeb, jejichz platnost
se predpoklada v dobé&, kdy budou aktiva realizovana a zdvazky vyrovnany.

Pro kalkulaci kratkodobé a dlouhodobé odlozené dané v roce 2014 byla pouzita statutarni

sazba 19 % pro Ceskou republiku (2013: 19 %) a 22 % pro Slovenskou republiku
(2013: 22 %).
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V milionech K¢ 2014 2013

K 1. lednu 2318 2533
Dopad do vykazu zisku a ztraty (viz Poznamka €. 4) -484 -163
Oceinovaci rozdily z pfecenéni -4 -44
Ostatni zmény 8 -8
K 31. prosinci 1 838 2318

V roce 2014 bylo zauctovano odlozené danové aktivum ve spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o.,
v hodnoté 302 mil. K¢ (2013: 403 mil. K¢) plynouci pfedevSim z rozdilu mezi Gcetni a
danovou zlstatkovou hodnotou majetku.

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zlstatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Odlozena danova pohledavka -745 -812
Odlozeny danovy zavazek 2 583 3130
Celkem 1 838 2318

Odlozena danova pohledavka obsahuje 511 mil. K¢ (2013: 447 mil. K¢) realizovatelnych
do 12 mésict a 234 mil. K¢ (2013: 365 mil. K¢) realizovatelnych za vice nez 12 mésict.
Odlozeny danovy zavazek obsahuje 678 mil. K¢ (2013: 705 mil. K¢) splatnych do 12 mésict
a 1905 mil. K¢ (2013: 2 425 mil. K¢) splatnych za vice nez 12 mésicu.

Odlozena dan se sklada z téchto polozek:

V milionech K¢ Konsolidovana rozvaha Konsolidovany vykaz zisku
a ztraty
2014 2013 2014 2013
Docasné rozdily vyplyvajici z:
Danlové ztraty 0 -33 33 365
Pozemky, budovy, zatizeni a
nehmotna aktiva 2104 2 547 -452 -532
Pohledavky, zasoby a ostatni
rozdily -266 -196 -65 4
Celkem 1 838 2318 -484 -163

K 31. prosinci 2014 neeviduje O2 Slovakia, s.r.o. zadné danové ztraty z minulych let (2013:
165 mil. K¢). Cely zlstatek ztrat z minulych let O2 Slovakia, s.r.o. uplatnila v roce 2014.
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15 Rezervy

Rezerva na
demontaz a Rezerva na
uvedeni do  soudni a spravni Ostatni
V milionech K¢ puvodniho stavu rozhodnuti rezervy Celkem
K 1. lednu 2014 0 21 22 43
Tvorba rezerv 267 40 64 371
Cerpani rezerv 0 -11 -10 21
K 31. prosinci 2014 267 50 76 393
Kratkodobé rezervy 2014 31 35 76 142
Dlouhodobé rezervy 2014 236 15 0 251
267 50 76 393
Kratkodobé rezervy 2013 0 7 10 17
Dlouhodobé rezervy 2013 0 14 12 26
0 21 22 43

Skupina vykazala rezervu na ndklady spojené s demontdzi, odstranénim hmotného majetku a
jeho uvedenim do ptvodniho stavu ve vysi 267 mil. K¢ Dtvodem vykazani rezervy je
podstatné navySeni odhadu soucasné hodnoty budoucich nakladi spojenych s demontaZi,
odstranénim hmotného majetku a jeho uvedenim do ptvodniho stavu v souvislosti s
projektem sdileni siti. Na zakladé odhadu managementu, trznich cen a historickych nakladi
byly diskontovany scénaie budoucich néklad na soucasnou hodnotu. Diskontni sazby jsou
uréeny individudlné podle o¢ekdvaného roku demontézi a odstrafiovani majetku.

U ostatnich rezerv, u nichZ neni jistd doba splatnosti, se ocekava, ze by mély byt vyuzity v
prubéhu pfistich dvanacti mésicti od data ucetni zavérky. Ostatni rezervy tvoii pievazné
rezerva na naklady spojené s restrukturalizaci a rezerva na néklady spojené s ukoncenim
najmu v administrativni budove.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvofena na pravni spory, kterych je Skupina
ucastnikem (viz Poznamka ¢. 16).

16 Potencialni zavazky a soudni spory

Spolec¢nost je castnikem nékolika soudnich spori vyplyvajicich z béZzného obchodniho styku.
V pribéhu roku 2014 se datilo pokracovat v tspéSném trendu obrany proti zalobam podanych
jinymi subjekty v pfedchozich letech. Vyznamné pravni spory a dalsi fizeni tykajici se
Spolecnosti jsou uvedeny nize.
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I. UOHS (Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze)

i. Spravni Fizeni ve véci podezieni ze zneuZiti dominantniho postaveni na trhu
Sirokopasmového pristupu ke sluzbam sité Internet

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) provadél od listopadu 2008 tzv. ,predb&zné
Setfeni”, kdyz vySetfoval, zda Spole¢nost nezneuzila dominantni postaveni na trhu
Sirokopasmového piistupu k Internetu. Spole¢nost s UOHS spolupracovala, zaroveii viak
opakované uvad¢la a dokladala, Ze dominantni postaveni na tomto trhu nema, a tedy jej ani
nemohla zneuzit. Rozsah informaci a podkladt pozadovanych UOHS b&hem vice jak
dvouletého Setfeni velmi naristal, aniz méla Spole¢nost moznost nahlizet do spisu, ovéfit si
jeho obsah, ani jak UOHS tdaje interpretuje. Proto se Spole¢nost obratila na Krajsky soud v
Brné se zadosti o soudni ochranu. Krajsky soud v B¢ v prosinci 2010 ptedbézné zakazal
UOHS v daném piedb&zném Setfeni pokradovat a v unoru 2011 vydal rozsudek, jimz
definitivné konstatoval, Ze predbézné Setfeni méa byt ukonceno. Tento rozsudek byl v zaii
2011 potvrzen také Nejvy$§im spravnim soudem. UOHS na to v bieznu 2011 reagoval
zahajenim spravniho fizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni na trhu pfistupu
ke sluzbam sit¢ Internet prostfednictvim Sirokopasmovych technologii ADSL. Spole¢nost
podala k UOHS fadu vyjadieni prokazujicich, z¢ UOHS nespravné vymezuje relevantni trh,
na némz by Spolecnost Udajné¢ méla zastdvat dominantni postaveni, a dokonce ho udajné
zneuzit. Tvrzeni Spole€nosti o silné konkurenci mezi technologiemi xDSL, kabel a WiFi v
Ceské republice piitom opakované potvrdil Cesky telekomunikaéni ufad i Evropska komise.
Zaroveti Spoletnost predlozila UOHS i fadu dalsich dikazii prokazujicich korektnost viech
jejich postupi. Do spisu jsou pribézné dodavany dalsi podklady. Vzhledem k rozsdhlosti
a extrémni délce zjistovani Spolecnost nemize odhadnout, kdy by mélo byt fizeni skonceno.
UOHS nevydal 7adné rozhodnuti ani v priib&hu roku 2014, piestoze Spole¢nost poskytuje
veSkerou soucinnost. Stejné jako v pfipadé ucetni zavérky za rok 2013, tak ani k datu
schvaleni této ucetni zavérky nebylo mozné spolehlivé odhadnout, zda toto tfizeni bude mit
jakékoli finan¢ni dopady a piipadné v jaké vysi ani kdy bude skonceno.

ii. Rizeni o pokuté 91,9 mil. K¢

V prosinci 2009 zrugil Krajsky soud v Brn& rozhodnuti UOHS, jimZ v prosinci 2003 ulozil
Spolecnosti pokutu 81,7 mil. K¢ v fizeni o zneuziti dominantniho postaveni na trhu pevnych
hlasovych sluzeb. V dusledku zruseni rozhodnuti pozadala Spole¢nost UOHS o vraceni
pokuty iuroki z prodleni. UOHS sice vratil jistinu, neZ viak bylo rozhodnuto o vraceni
urokti, Nejvyssi spravni soud zrusil rozsudek Krajského soudu v Brn¢€, ¢imz se soudni tizeni
vratilo jiz potfeti pfed Krajsky soud v Brné. Krajsky soud v Brné rozhodnuti v rozsahu
tykajici se pokuty nakonec v bieznu 2011 definitivng zrusil a vratil UOHS k dalsimu fizeni,
kde mé&l UOHS v souladu s pravem odavodnit vys$i pokuty ve vztahu k posuzovanému
obdobi. Pies namitky Spole¢nosti ohledn& nedostate¢nych podkladii, UOHS vydal rozhodnuti,
jimz ulozil Spole¢nosti pokutu ve vysi 91,9 mil. K¢&. Spole¢nost povazuje ulozeni této pokuty
za neptipustnou odvetu ze strany UOHS a podala zalobu. Krajsky soud v Brné nejprve odlozil
splatnost pokuty svym rozhodnuti z tinora 2013, rozsudkem ze dne 23. fijna 2014 vsak zalobu
Spole¢nosti zamitl. S ohledem na to, Ze rozsudek krajského soudu ve spravnim soudnictvi je
pravomocny doruc¢enim, byla Spolecnost nucena pokutu uhradit v listopadu 2014. Podala vSak
kasac¢ni stiznost k Nejvy$§imu spravnimu soudu.
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I1. Spory se spole¢nosti AUGUSTUS spol. s r.o.

Ve sporech se spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.0. doslo k pfesvédcivému zvraceni situace ve
prospéch Spolecnosti. Spolecnost se tak nyni zaméfuje na vymozeni bezdiivodného obohaceni
od spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.o. Spole¢nost AUGUSTUS spol. s r.o. ptivodné
zazalovala Spolecnost kviili udajné ztraté zisku v letech 1995-2001 ve vysi priblizné 183 mil.
K¢ s ptislusenstvim. Spole¢nost AUGUSTUS spol. s r.0. uvadéla, Ze Spolecnost nezakonné
zrusSila smlouvu na vydavani a distribuci telefonnich karet, jez byla uzaviena na dobu
neurcitou. Na zéklad¢ rozhodnuti soudu zaplatila Spole¢nost v srpnu 2006 ¢astku 83 mil. K¢ a
piislusné uroky (celkem pftiblizné 139 mil. K¢). Nasledné vSak doslo v fizeni k pozitivnimu
obratu pro Spolec¢nost, kdyz Nejvyssi soud v ¢ervnu 2009 predchozi rozsudky na zakladé
dovolani Spole¢nosti zrusil a Méstsky soud v Praze v dubnu 2010 Zalobu zcela zamitl. Vrchni
soud v Praze v srpnu 2011 zamitnuti zaloby potvrdil. Spole¢nost v reakci na tento vyvoj
podala Zalobu, aby AUGUSTUS spol. s r.o. ¢astku 139 mil. K¢ vratila. Méstsky soud v Praze
v zafl 2011 zalobé vyhovél. AUGUSTUS spol. s r.o. podala odvoldni, ale bez uspéchu.
Ukézalo se vSak, Ze nejméné 94 mil. K¢ AUGUSTUS spol. s r.o. prevedla v mezidobi jinym
osobam na zaklad¢ dohod s jednatelem. Spole¢nost vyuziva vSech pravnich krokt k zajisténi
majetku a zabranéni dalSich uniki. V kvétnu 2013 Vrchni soud v Praze potvrdil prohlaseni
konkursu na majetek spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.o. Spole¢nost je véfitelem s nejvyssi
piihlaSenou a uznanou pohledavkou.

III. CNS a.s. — zaloba o 19,8 mil. K¢

Mezi pracovniky spolecnosti CNS a.s. zabyvajici se vyvojem a upravou IT aplikaci, a
pracovniky Spolecnosti a Telefonica O2 Business Solutions, spol. s r.0. probihala v roce 2009
jednéani o potenciondlni spolupraci souvisejici s provozem datovych schranek. K uzavieni
z4dné smlouvy mezi stranami vSak nedoslo a projekt nebyl z obchodnich diivodl realizovan.
Spole¢nost CNS a.s. ov§em podala v srpnu 2010 proti Spole¢nosti zalobu na nahradu skody a
uslého zisku ve vysi 137,2 mil. KE za neuzavieni smlouvy. Spole¢nost povazuje narok za
smysleny a jeho vysi za zjevné pfemrSténou, coz demonstruje i fakt, ze dle ucetni zavérky
CNS a.s. za rok 2009 doséhla zisku necelych 5,5 mil. K& Méstsky soud v Praze v prosinci
2012 Zalobu v plném rozsahu zamitl. Spolecnost CNS a.s. podala odvolani pouze v rozsahu
19,8 mil. K¢. Vrchni soud v Praze potvrdil, Zze Zadnd smlouva mezi spolecnosti CNS a.s. a
Spolecnosti uzaviena nebyla a CNS a.s. nevznikl jakykoli narok z titulu smlouvy. Vrchni
soud pouze piikazal Méstskému soudu v Praze, aby znovu rozhodl ohledné moznych naroku
z titulu predsmluvni odpovédnosti, spis vSak neobsahuje zadné dikazy ohledné takovych
narokli. Spole¢nost CNS a.s. pied poslednim jednanim v fijnu 2014 oznamila soudu, ze
udajné postoupila své ,,pohledavky* na spolecnost NAMARA INVESTMENT PARTNERS
Ltd. Pfitom se jednd o spole¢nost zalozenou v Londyné 14 dni pied timto oznamenim.
Spole¢nost podala proti navrhu namitky, nebot’ v ném spatfuje pouze pokus spole¢nosti CNS
a.s. vyhnout se placeni ndhrady nakladu fizeni v pfipad¢ netispéchu ve sporu.

IV. VOLNY, a.s. — Zaloba o 4 mld. K¢&

Dne 28. biezna 2011 podala spoleénost VOLNY, a.s., k Méstskému soudu v Praze Zalobu
proti Spole¢nosti o zaplaceni Castky pfes 4 mld. K¢ za udajné zneuziti dominantniho
postaveni na trhu poskytovani Sirokopasmového piistupu k siti Internet. Céastka ma
predstavovat usly zisk spole¢nosti VOLNY, a.s., od roku 2004. Spolecnost VOLNY, as., mj.
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uvadi, ze méla v roce 2003 udajné¢ 30% podil na trhu poskytovani vytaceného (dial-up)
internetu a v zalobé vychazi z toho, ze automaticky stejného vysledku by dosahla na trhu
Sirokopasmového piistupu k siti Internet. K tomu ale nedoslo kviili adajnému stlacovani marzi
(margin squeeze) ze strany Spole¢nosti na trhu Sirokopadsmového piistupu k siti Internet.
Spolecnost podala vyjadieni k zalob¢ v Cervenci 2011 a upozornila na nepodlozenost naroku i
vypoctl piedlozenych Zzalobcem i na celkové rozpory v samotnych Zalobnich tvrzenich. Soud
zacal projedndvani véci a jednani pokracovala v priabehu roku 2013, véetné vyslechti znalct a
svédkl. Posledni jednani ve véci se konalo v unoru 2014 stim, Ze soud zvazuje zadani
revizniho znaleckého posudku. Jeho pfedmét ani znéni otazek vSak dosud neni znamo.

V. BELL TRADE s.r.o. — zaloba o 3,2 mld. K¢

V tnoru 2012 byla Spolec¢nosti doruc¢ena Zaloba spolecnosti BELL TRADE s.r.o. o 3,2 mld.
K&. Zaloba byla podana k Okresnimu soudu v Malackach a byla zaloZena na tvrzeni, Ze
Spolecnost uzaviela se spolecnosti RVI, a.s. v roce 2002 smlouvy na rizné IT projekty.
Spole¢nost BELL TRADE s.r.o. se sidlem v Bratislavé udajné¢ pies né€kolik prostfedniki
koupila pohledavky z titulu smluvni odmény za poskytované sluzby. Spolecnost podala k
Okresnému sudu v Malackach vyjadieni, v némz uvedla, Ze Zadna smlouva uzaviena nebyla a
Spole¢nost neobdrzela nikdy ani Zadné protiplnéni, za néZ by méla komukoli plnit smluvni
odménu. Navic namitla nedostatek pravomoci slovenskych soudi, nebot’ spor nema jakykoli
vztah k slovenskému uzemi. V ¢ervnu 2012 obdrzela Spole¢nost usneseni, jimZ bylo fizeni
zastaveno pro nedostatek pravomoci slovenskych soudd. Spole¢nost BELL TRADE s.r.0.
podala odvolani, na jehoz zdklad€¢ Krajsky sud v Bratislavé rozhodnuti zrusil, ¢imZ byla véc
naddle vedena u Okresniho sudu v Malackach. Zaroven Zalobce podal v prosinci 2013 navrh
na rozsifeni Zaloby na 9,7 mld. K¢. V unoru 2014 navic poslala spole¢nost BELL TRADE
s.r.o. dopis Spole¢nosti, kde uvadi, Ze udajnou pohledavku postoupila hong kongské
spolecnosti MILLBURN LIMITED. O pfipusténi rozsifeni zaloby ani zméné na strané
zalobce vSak soud nerozhodl. Proti setrvani sporu v jurisdikci slovenskych soudt podala
spolenost ustavni stiznost. Ustavny sud Slovenské republiky svym usnesenim ze dne 18.
biezna 2014 nejprve odlozil vykonatelnost rozhodnuti Krajského sudu v Bratislavé a dne
zvetejnil 2. cervna 2014 na internetovych strankach zpravu, ze rozhodl o nasi Gstavni stiznosti
a to tak, ze ji vyhovél. Usneseni Krajského sudu Bratislava, které ponechalo fizeni v jurisdikci
slovenskych soudll (konkrétné¢ Okresného sudu Malacky) bylo zruSeno jako neustavni.
Krajsky sud v Bratislavé byl povinen ve véci rozhodnout znovu a to v souladu se zavaznym
pravnim nazorem Ustavného sudu SR a usnesenim ze dne 28. listopadu 2014 fizeni pted
slovenskymi soudy pravomocn¢ zastavil.

VI. CESKE RADIOKOMUNIKACE - Zaloba o 3,1 mld. K&

V tijnu 2012 byla Spolenosti dorudena Zaloba spoleénosti Ceské Radiokomunikace a.s.
(CRa) o 3,1 mld. K&. Zalobce uvadi, ze Spole¢nost mu méla tdajné zptasobit $kodu zneuZitim
dominantniho postaveni ,na trhu xDSL“ v disledku &ehoZ, nebyla pry spolenost CRa
schopna své podnikani odpovidajicim zplisobem rozvinout a dosdhnout ,,spravedlivého
postaveni na maloobchodnim trhu xDSL¥. Zalovana &astka je kalkulovana jako rozdil mezi
hypotetickou cenou ¢asti podniku a skute¢nou cenou ¢asti podniku, za niz byla v roce 2009
prodana spolecnosti T-Mobile Czech Republic, a.s. Spole¢nost povazuje Zalobu za
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vykonstruovanou a v tomto smysl podala své vyjadieni k soudu. Méstsky soud v Praze svym
usnesenim ze 7. inora 2013 tizeni pierusil az do skon&eni fizeni u UOHS. Spoleénost podala
odvolani a Vrchni soud v Praze vydal v ¢ervnu 2013 usneseni, jimz pivodni usneseni zménil
a prikdzal v fizeni pokratovat. CRa podaly proti rozhodnuti dovolani. Nejvysii soud
usnesenim dorucenym 29. dubna 2014 toto dovolani odmitl. Soud tak bude muset zalobu
vécné projednat a nedekat na vysledky fizeni u UOHS. Jednani ve véci probéhla v fijnu a
listopadu 2014 a v lednu 2015, byly provedeny vSechny listinné ditkazy a jedndni bylo
odroceno na biezen 2015.

VII. TELECONSULT INTERNATIONAL - Zaloba o 55 mil. K¢

Nejvyssi soud z formalnich divodi zrusil ptivodni pravomocné rozsudky ve sporu, v nichz
Spolec¢nost jiz jednou pravomocné zcela uspéla. Divody byly procesniho a formalniho razu,
nicméné ve svém disledku vedly k tomu, Zze Mé&stsky soud v Praze v obnoveném fizeni
provadi celé dokazovani znovu. Ve sporu se jednd o ndhradu Skody (usly zisk), ktery méla
udajné zpusobit Spole¢nost byvalému provozovateli audiotexovych linek za kvéten az fijen
1998. Nové diikazy nepfinesly Zadna zjisténi ve prospéch Zaloby. Dalsi jednani ve véci
probéhnou v pribéhu roku 2015, kdy lze i ocekéavat rozhodnuti soudu prvého stupné.

Spole¢nost je ucastnikem dalSich soudnich sport. Souhrnnd hodnota sporti s hodnotou
ptesahujici 5 mil. K¢, které nebyly v roce 2014 pravomocné ukonceny, ¢ini celkem ¢astku
necelych 15 mil. K& Utetni zavérka zohlediiuje i tyto mensi spory, rizika z t&chto
jednotlivych sport vSak nejsou vyznamna.

Zvetejnéni dalSich informaci o uvedenych sporech nepovazuje Spolecnost za vhodné, nebot’
by mohla ohrozit strategii Spolecnosti v téchto vécech.

Skupina je ptesvédCena, Ze vSechna rizika souvisejici se soudnimi spory jsou v ucetni zavérce
odpovidajicim zptisobem zohlednéna.

17 Smluvni zavazky

Souhrn budoucich minimdlnich leasingovych plateb (Skupina jako najemce) a budoucich

vynost (Skupina jako pronajimatel) vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim
prongjmu:

V milionech K¢ Do Od 1 roku Vice nez

1 roku do S let 5 let
Operativni leasing — ndjemce 1307 2 669 2 839
Operativni leasing — pronajimatel 123 45 2

Celkové minimalni leasingové splatky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy
a zafizeni uznané v roce 2014 jako ndklad ¢inily 1 586 mil. K¢ (2013: 1 603 mil. K¢).

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 125



Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v acetni zavérce k 31. prosinci 2014
predstavuji 734 mil. K¢&. VétSina mimorozvahovych zdvazkl se poji k telekomunika¢nim
sitim a servisnim smlouvam.

18 Poskytovani licencovanych sluzeb

Spolecnost  vykonava  komunikaéni  Cinnost podle zdkona o elektronickych
komunikacich na zéklad¢ ozndmeni a osvédceni od Ceského telekomunikacniho uradu (CTU)
¢. 516 ve znéni pozd¢jsich zmeén €. 516/1, 516/2, 516/3, 516/4, 516/5,516/6, 516/7 a 516/8.

Do této komunikaéni ¢innosti patfi (s izemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

a) vefejna pevna komunikacni sit,

b) vefejna mobilni komunikaéni sit,

c) vefejné dostupna telefonni sluzba,

d) ostatni hlasové sluzby — sluzba je poskytovéana jako vetejné dostupna,

e) prondjem okruhtl — sluzba je poskytovana jako vefejné dostupna,

f) Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba je poskytovéana jako vefejné dostupna,

g) sluzby pfenosu dat — sluzba je poskytovana jako vefejné dostupna,

h) sluzby piistupu k siti Internet — sluzba je poskytovéna jako vetejné dostupna,

1) ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako vetejn¢ dostupna,

J) prondjem okruht — sluzba neni poskytovéna jako vefejné dostupna,

k) Sifeni rozhlasového a televizniho signdlu — sluzba neni poskytovana jako vefejné
dostupna,

1) sluzby pfenosu dat — sluzba neni poskytovana jako vetejné dostupna,

m) sluzby piistupu k siti Internet — sluzba neni poskytovéna jako vefejn¢ dostupna.

Spole¢nost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvencnich pasmech 900 a 1800
MHz v ramci standardu GSM (Global System for Mobile Communication — ,,GSM”) a LTE
(Long Term Evolution — ,,LTE®) na zdkladé ptid€lu radiovych kmito¢ti vydaného ze strany
CTU a platného do 7. tinora 2016, ve frekvenénich pasmech 800, 1800 a 2600 MHz
v ramci standardu GSM a LTE na zéklad¢ ptidélu raddiovych kmito¢tl vydaného ze strany
CTU a platného do 30. &ervna 2029, ve frekvenénim pasmu 2100 MHz v ramci standardu
UMTS (Univerzalni mobilni telekomunika¢ni systém — ,UMTS”) na zdkladé ptid€lu
radiovych kmito&td vydaného ze strany CTU a platného do 1. ledna 2022 a ve frekvendnim
pasmu 450 MHz prostiednictvim technologie CDMA2000 (Code-Division Multiple Access —
»CDMA?”) zajist'uje Sirokopasmovy mobilni piistup k internetu na zakladé pridélu radiovych
kmito&ti vydaného ze strany CTU a platného do 7. inora 2018.

Dobu platnosti povoleni pro provozovani radiovych kmitoctii je mozné v souladu se zdkonem
o elektronickych komunikacich na zakladé zadosti podané k CTU prodlouZit na dali obdobi.
Na druhou stranu s ohledem na soudasné regulaéni a trzni prostiedi v Ceské republice mohou
smluvni, pravni, regula¢ni, konkuren¢ni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi, po které
by Spole¢nost mohla z téchto ptidéli radiovych kmitoéti profitovat.
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Poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci na Slovensku

Spolecnost O2 Slovakia, s.r.o. poskytuje sluzby elektronickych komunikaci prostfednictvim
vetejné mobilni elektronické komunikacni sit¢ ve frekvencnich pdsmech 900 MHz, 1800
MHz a 2100 MHz v ramci standardu GSM, LTE a UMTS na zaklad¢ individualniho povoleni
vydaného ze strany Regulaniho ufadu Slovenské republiky a platného do 7. zari 2026 a
ve frekvenCnich pasmech 800 a 1800 MHz v ramci standardu GSM a LTE na zakladé
individudlniho povoleni vydaného ze strany Regulaéniho ufadu Slovenské republiky a
platného do 31. prosince 2028 (pro frekvencni pasmo 800 MHz) a do 7. zati 2026 (pro
frekvenéni pasmo 1800 MHz).

UloZeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V ramei CTU ulozené povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu byly v pribshu celého roku
2014 ze strany Spole¢nosti zajistovany tyto dil¢i sluzby:

a) sluzby vetejnych telefonnich automati,

b) pfistup zdravotné postizenych osob k vefejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s piistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostfednictvim specialné
vybavenych telekomunika¢nich koncovych zatizeni,

c) zvlastni cenové plany, které se liSi od cenovych planid poskytovanych za normélnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlaStnimi socidlnimi potiebami a zdravotné
postiZzené osoby.

Univerzalni sluzba je financovana CTU, ktery obdrzi finanéni prostiedky ze statniho
rozpoctu, které nasledné bez zbyte¢nych pratahti ptevede ve prospéch Spolecnosti.
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19 Vlastni kapital

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Nominalni hodnota akcie na jméno (K¢) 87 87
Pocet akcii na jméno 315 648 092 315 648 092
Nominalni hodnota akcie na jméno (K<) 870 870
Pocet akcii na jméno 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 27461 27461

Struktura akcionaii Spole¢nosti:

31. prosince 2014

31. prosince 2013

PPF Arena 2 B.V. 73,1 % 0,0 %
PPF A3 B.V. 10,1 % 0,0 %
Telefonica S.A. 0,0 % 70,8 %
02 Czech Republic a.s. (vlastni akcie) 1,7 % 1,7 %
Ostatni akcionari 15,1 % 27,5 %

Rizeni vlastniho kapitalu
Spole¢nost nepodléhd externim pozadavkiim na kapital.
Mezi cile Spolec¢nosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a) zajisténi schopnosti nepietrzitého trvani Spole¢nosti a tim i1 navratnosti prostredkil
akcionard,
b) vyhovét veSkerym relevantnim pravnim pozadavkim.

Investi¢ni strategii v oblasti fizeni kapitdlu Spolecnosti je zaméfit se na investicni aktivity
v prorlstovych oblastech, tj. rozvoj a zkvalitnéni fixnich a mobilnich siti Sirokopdsmového
internetu, mobilni sluzby, korporatni a vefejna ICT feSeni a dalsi rozsifeni a rozvoj mobilnich
sluzeb (vcetné datovych) na Slovensku. Mezi dalsi oblasti investi¢ni aktivity patii obnova
a zdokonaleni IT systému s cilem zjednodusit a zefektivnit procesy, coz povede k vyssi

provozni efektivite.

Predstavenstvo Spolecnosti bude nadale pokracovat v provadéni a vyhodnocovani diisledné
analyzy soucasnych a ocekdvanych vysledki Spole¢nosti vcetné¢ naplanovanych
a potencialnich investic a generovani penc¢znich tokd a piizplsobi kapitadlovou strukturu
dosazeni téchto pland.

Zadné dalsi specifické cile nejsou stanoveny.
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Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2014:

V milionech K¢ 31. prosince 2014
Zakladni kapital 27 461
Vlastni akcie -1596
Emisni azio 19 349
Rezervni fond a ostatni fondy 6 450
Nerozdéleny zisk minulych let 743
Cisty zisk aktualniho obdobi 3963
Celkem 56 370

Fondy zahrnuji rezervni fond ve vys$i 6442 mil. K& (2013: 6 535 mil. K¢). O vytvofeni,
doplnéni, pouziti nebo zruseni rezervniho fondu rozhoduje piedstavenstvo, pokud zakon nebo
stanovy nesveéiuji takové rozhodnuti v konkrétni souvislosti do piisobnosti valné hromady.

Operace s vlastnim akciemi predstavuji vraceni nevyplacené dividendy k vlastnim akciim do
nerozdéleného zisku ve vysi 97 mil. K¢ (2013: 234 mil. K¢) a emisniho 4zia ve vysi 0 mil. K¢
(2013: 118 mil. K¢&).

20 Transakce se spriznénymi osobami
Od 28. ledna 2014 je Skupina soucasti Skupiny PPF.

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a financnich sluzeb, ptes
telekomunikace, nemovitosti, maloobchodni sluzby, pojistovnictvi, téZzbu nerosti a
zemédé€lstvi az po biotechnologie. Skupina PPF ptisobi v Evropé, Rusku, Asii a USA.

Vzhledem k tomu, Ze vypotadani prodeje Spole¢nosti se uskutecnilo az na konci ledna 2014,
byly identifikovany vztahy se spiiznénymi osobami za obdobi leden 2014 se skupinou
ptvodniho vlastnika Telefonica (,,Skupina Telefonica®) a od tnora do prosince 2014 se
Skupinou PPF.

Vsechny transakce se sptiznénymi osobami byly uskute¢nény na zékladé béznych obchodnich
podminek a v trZznich cenédch. Zistatky pohledavek a zivazkd nejsou UroCeny (vyjma
finan¢nich aktiv a zavazkl uréenych k financovani), nejsou zajistény a plnéni se o¢ekava bud’
v hotovosti, nebo jsou provadény vzajemné zdpocty. Zistatky financ¢nich aktiv jsou
provéfovany na snizeni hodnoty k datu ucetni zévérky. Nebyla uctovana zadna opravna
polozka z titulu sniZeni hodnoty.
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Uskutecnéné transakce se sptiznénymi osobami:

I. Matei'ska spolecnost:

Rozvaha 31. prosince 2014 31. prosince 2013

V milionech K¢

Zavazky 0 685
Za obdobi od Za obdobi od Za rok kon¢ici

Vykaz o uplném vysledku 1. inora do 1. ledna do 31. prosince 2013

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31.ledna 2014

a) Prodej zbozi a sluzeb 27 0 0

b) Nakup zbozi a sluzeb 0 3 37

51 660

¢) Licen¢ni poplatky 0

K 31. prosinci 2014 byla mateiské spole¢nosti vyplacena dividenda v celkové vysi
4723 mil. K¢ (2013: 4471 mil. K¢). Vyplacend c¢astka ztitulu ostatnich distribuci

k 31. prosinci 2014 ¢inila 0 mil. K¢ (2013: 2 236 mil. K¢).

I1. Ostatni spiiznéné subjekty — Skupina PPF, Skupina Telefonica a spole¢né podniky:

Rozvaha
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
a) Pohledavky 36 469
b) Zavazky 103 2 088
¢) Kratkodobé pohledavky (viz Poznamka ¢. 13) 0 18
d) Penézni ekvivalenty (viz Poznamka €. 11) 3019 3538
Za obdobi od Za obdobi od Za rok kon¢ici
Vykaz o uplném vysledku 1. inora do 1.lednado  31. prosince 2013
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31.ledna 2014
a) Prodej zbozi a sluzeb 161 70 990
b) Nakup zbozi a sluzeb 576 109 1 446
c¢) Néakup sluzeb v oblasti fizeni 95 35 451
2 1 13

d) Piijaté uroky

V obdobi konc¢icim 31. prosince 2014 dosdhly kapitadlové investice se spiiznénymi osobami
celkové hodnoty 29 mil. K¢ (2013: 16 mil. K¢).

Seznam spole¢nosti Skupiny PPF, se kterymi Skupina realizovala transakce v obdobi
od tnora 2014, zahrnuje nésledujici spolecnosti: PPF Arena 2 B.V., PPF A3 B.V., PPF as.,
Ceska pojistovna a.s., Home Credit a.s., Air Bank a.s., Home Credit International a.s., PPF
banka a.s., Bestsport Arena, a.s., Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s., SOTIO a.s,
Elektrarny Opatovice, a.s., CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s., Prazska teplarenska a.s.,
PRVNI MOSTECKA a.s., Generali Development s.r.o., PPF Real Estate s.r.o., Ceska
pojistovna ZDRAVI a.s., Generali PPF Asset Management a.s., PPF Art a.s., Generali PPF
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Services a.s., Spole¢nost pro informaéni databaze, CP DIRECT, a.s., Public Picture &
Marketing a.s., PPF GATE a.s., Mystery Services s.r.o., Solitaire Real Estate, a.s., EOP &
HOKA s.r.0., CP ASISTENCE s.r.0., PPF Partners a.s., AISE, s.r.o., Plzefiska energetika a.s.,
Teplo Neratovice, spol. s r.0., Click Credit s.r.o., REFICOR s.r.o., CITY EMPIRIA a.s.,
TERMONTA PRAHA a.s., PPF Financial Consulting s.r.o., United Energy , a.s., SPP
Storage, s.r.0., Art Office Gallery a.s., Gen Office Gallery a.s., Retail Star 3, spol. s 1. 0.,
Retail Star 22, spol. s r. 0., HC Insurance Services s.r.o.

Seznam spolecnosti Skupiny Telefonica, se kterymi Skupina realizovala transakce v lednu
2014 a v roce 2013, zahrnuje nésledujici spolec¢nosti: Telefonica S.A., Telefonica de Espania,
S.A.U., Telefonica Germany GmbH& Co. OHG, Telefonica UK Ltd., Telefonica Ireland Ltd.,
Telefonica Moviles Espaiia, S.A.U., Telefonica Moviles Argentina, S.A., O2 Holdings Ltd.,
Telefonica Germany Customer Services GmbH, Teleféonica Insurance S.A., Telefonica
Mboviles Guatemala, S.A., Telefonica Mdviles El Salvador, S.A. de C.V., Telefonica Moviles
Panama, S.A., Telefonica Moviles Colombia, S.A., Telefénica Moviles Chile, S.A.,
Otecel, S.A., Telefénica  Moviles  Nicaragua, S.A., Telefonica Investigacion
y Desarrollo, S.A., Telecom Italia S.p.A., Telfisa Global BV, Telfisa, Telefonica International
Wholesale Services, SL, Telefonica International Wholesale Services II, SL, Telefonica
Compras Electrénica, S.L., Telefonica Moviles Mexico, S.A., Telefénica Moviles del
Uruguay, S.A., Telefénica Moviles Pert, S.A.C., Telefonica Venezuela, S.A., China Unicom
(Hong Kong) Limited, Teleféonica Global Roaming GmbH, Vivo, S.A., Telefénica Europe
People Services Limited, Jajah Ltd., Telefonica USA, Telefonica Global Technology, S.A.,
Czech Republic branch, Telefonica Global Technology, S.A., Telefonica Global Services
GmbH, Tesco Mobile CR s.r.o., Telefénica Factoring, E.F.C., S.A., Telefonica Costa Rica
S.A., Telefonica Digital Espana SL., Wayra Czech Republic, s.1.0.

I11. Ostatni spFiznéné subjekty
a) Kompenzace poskytnuté managementu

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti obdrZeli nasledujici vyhody od Skupiny:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 78 89
Pojisténi odpovédnosti 1 2
Celkem 79 91

b) Uvéry poskytnuté &lentim predstavenstva a dozoréi rady
V roce 2014 a 2013 nebyly poskytnuty ¢leniim predstavenstva a dozor¢i rady zadné pijcky.

Skupina neposkytla Zadné uvéry sptiznénym osobam.
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21 Dcefiné a pridruzené spolecnosti a spoleéné podniky

K 31. prosinci 2014
. . ) Podil
Dceriné spole¢nosti .
Skupiny
1. CZECH 100 %
TELECOM
Germany GmbH
2. CZECH 100 %
TELECOM
Austria GmbH
3. 02 Slovakia, 100 %
S.I.0.
4. Internethome, 100 %
S.I.0.
5. Bonerix s.r.o. 100 %
PiidruZené spolecnosti
6. Prvni 23 %
certifikaéni
autorita, a.s.
7. AUGUSTUS, 40 %
spol. s r.o.
(v likvidaci)
Spole¢né podniky
8. Tesco Mobile 50%

CR s.r.0.
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Porizovaci
hodnota
v mil. K¢

10

6116

72

200

Zemé
pavodu

Némecko

Rakousko

Slovenska

republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska

republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Piredmét ¢innosti

Sluzby v oblasti

prenosu dat

Sluzby v oblasti

prenosu dat

Mobilni sluzby a
sluzby v oblasti
internetu a prenosu dat
Sluzby piistupu k
internetu na
technologii WiFi
Mobilni sluzby a
sluzby v oblasti

internetu a prenosu dat

Poskytovani sluzeb
certifikacni autority

Aukéni prodej a
poradenskeé sluzby

Virtualni operator na
predplacené mobilni
sluzby

Metoda
konsolidace

Plna konsolidace

Plna konsolidace

Plna konsolidace

Plna konsolidace

Plna konsolidace

Nekonsolidovana

Nekonsolidovana

Ekvivalenéni

metoda
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K 31. prosinci 2013

. . . Podil

Dceriné spole¢nosti .

Skupiny

1. CZECH 100 %
TELECOM
Germany GmbH

2. CZECH 100 %
TELECOM
Austria GmbH

3. 02 Slovakia, 100 %
S.I.0.

4. Internethome, 100 %
S.I.0.

5. Bonerix s.r.o. 100 %

PiidruZené spolecnosti

6. Prvni 23 %
certifikacni
autorita, a.s.

7. AUGUSTUS, 40 %
spol. s r.o.

Spole¢né podniky

8. Tesco Mobile 50%

CR s.r.0.
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Finan¢ni ukazatele spole¢nosti Tesco Mobile CRs.r.o. (neauditované®)

V milionech K¢

Vynosy

Provozni zisk pfed odpisy (OIBDA)
Cisty zisk

V milionech K¢
Aktiva celkem
Vlastni kapital

* Fiskalni rok Tesco Mobile CR s.r.0. je od bfezna do tinora.

** Spole¢nost Tesco Mobile CR s.r.0. vznikla v kvétnu 2013.
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22 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky
Studie proveditelnosti oddéleni infrastruktury

Spole¢nost O2 Czech Republic pfistoupila k dokonéeni studie proveditelnosti odd€leni fixni a
mobilni telekomunikaéni infrastruktury do samostatného subjektu, ktery by poskytoval
velkoobchodni sluzby pro dalsi telekomunikaéni spole¢nosti na trhu, a to formou rozdéleni
odstépenim do nové spolecnosti, a dale rozhodla o pfipravé formalnich krokti vedoucich k
takovému oddéleni.

Tato skute¢nost nema zadny dopad do konsolidované ucetni zavérky za rok koncici
31. prosince 2014.

Zruseni obchodovani Globalnich Depozitnich Certifikati na londynské burze

Spole¢nost O2 Czech Republic rozhodla o zruseni kotace globalnich depozitnich certifikata
02 Czech Republic a.s. registrovanych pod ISIN US15713M1071 a US8793931069 na
London Stock Exchange s pozadovanym datem zruSeni 28. tnora 2015, z diivodu nakladové
neefektivnosti udrzovani kotace. Certifikaty, zastupujici akcie spolecnosti z rozvojovych trhi,
byly na trh uvedeny v roce 1998 a jako prekonany néstroj se v poslednich letech prakticky
neobchoduji.

Spolecnost soucasné rozhodla o ukonceni smlouvy s depositafem certifikati, The Bank Of
New York Mellon. Podle vypovédnich podminek této smlouvy budou certifikaty majitelim

vyménény za fadné akcie spolecnosti, bézZn¢ obchodované na Burze cennych papirti Praha.

Tyto kroky Spolecnosti jsou bez dopadli na akcionafe Spole¢nosti a na obchodovani akcii
Spolec¢nosti na Burze cennych papirt Praha.

Tato skutecnost nema zadny dopad do konsolidované ucetni zavérky za rok koncici
31. prosince 2014.

Ostatni

Po rozvahovém dni nedosSlo k zZadnym dal§im udélostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku k 31. prosinci 2014.
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8.2 Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2014 sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi
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VSEOBECNE INFORMACE

02 Czech Republic as., (,,Spolecnost™) je akciova spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku,
se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo Spolecnosti je na adrese Za Brumlovkou
266/2, Praha 4, 140 22, Ceska republika.

Spolec¢nost je c¢lenem Skupiny PPF (,,Skupina PPF“) a je vlastnéna prostfednictvim
spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. (,,PPF).

Spolecnost je pfednim integrovanym telekomunika¢nim operatorem na ¢eském trhu poskytujicim
plné konvergentni sluzby.

Primérny piepocteny pocet zaméstnancli ve Spole¢nosti v roce 2014 byl 4 352 (2013: 5 376).
Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirti Praha.

Tato ucetni zavérka byla dne 10. tnora 2015 schvélena predstavenstvem ke zvetejnéni.
Prodej Spole¢nosti Skupiné PPF

V polovin¢ ledna 2014 ziskala dohoda mezi spolecnosti Telefonica S.A. (,,Telefonica™) a
Skupinou PPF o prodeji majoritniho podilu (65,9 %) ve Spolecnosti souhlasné stanovisko
Evropské komise a byla vypotadana dne 28. ledna 2014.

Transakce se tykala vSech majetkovych ucasti Spolecnosti vcetné spolecnosti O2 Slovakia,
s.r.o. (diive Telefénica Slovakia, s.r.0.). Obé spole¢nosti mohou i nadale podnikat pod
znackou O2, a to do ledna 2019. Zaroven jsou zaclenény do partnerského programu Skupiny
Telefonica, ktery umoziiuje partnerskym telekomunikaénim operatorim moZznost cerpat
ekonomické vyhody z rozsahu Skupiny Telefonica a spolupracovat v kliCovych oblastech
podnikéni.

Skupina PPF zvysila sviij podil ve Spolec¢nosti na 83,2 % k 31. prosinci 2014.
Zména nazvu

Na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady ze dne 19. kvétna 2014 zménila Spolecnost svilj ndzev
na O2 Czech Republic a.s. s u¢innosti od 21. ¢ervna 2014.

Telefonica Slovakia s.r.o. zménila sviij ndzev na O2 Slovakia, s.r.0., s U¢innosti od 4. ¢ervna
2014.

Poskytnuti finan¢ni asistence

V navaznosti na zadost vétSinového akcionafe ze dne 13. fijna 2014 rozhodla Spolecnost
v souladu se stanovami Spolecnosti a zdkonem o obchodnich korporacich o poskytnuti
finan¢ni asistence. Finan¢ni asistence byla schvalena valnou hromadou dne 17. prosince 2014.

Finanéni asistence muze byt poskytnuta ve formé uvéru az do vyse 24,8 mld. K¢ se splatnosti
nejpozdéji do 7 let od data prvniho Cerpani a priibézné placenym trokem, ktery bude vyssi

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 137



nez urok z uvéru, ktery spole¢nost musi ziskat do 6 mésicii od okamziku schvaleni finan¢ni
asistence valnou hromadou Spolec¢nosti.

Vysokorychlostni mobilni datova sit’ LTE

V roce 2014 na zakladé vysledk aukce ziskala Spole¢nosti pidél frekvenci od Ceského
telekomunika¢niho ufadu. Tyto frekvence jsou potfebné k vybudovani mobilni sit¢ ctvrté
generace (LTE).

Kombinace ziskanych kmitoétd umozni vybudovat v Ceské republice doposud nejrychlejsi
mobilni sit’. Spole¢nost pokryla siti LTE jiz vyznamnou ¢ast Prahy a Brna. Spolecnost zacala
s budovanim sité LTE i v dalSich méstech a regionech béhem prvniho pololeti roku 2014.

Restrukturalizace

V roce 2014 Spole¢nost pokracovala v realizaci restrukturalizacnich aktivit a nakladové
optimalizace s cilem dale zvySit svoji provozni efektivitu. Spolecnost piedstavila nové
projekty v mnoha oblastech svého podnikdni. Ty byly zaméfeny zejména na zjednoduSeni
organiza¢ni struktury v¢etné sniZzeni duplicitnich pozic, konsolidaci a optimalizaci call center,
sniZeni poctu a zjednoduSeni pouzivanych aplikaci a systému a optimalizaci procesti. V rdmci
restrukturalizace bylo propusténo vice nez 740 zaméstnancti a Spole¢nosti vznikly ndklady na
restrukturalizaci ve vysi 457 mil. K¢ (viz Poznamka €. 2).
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VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI
02 Czech Republic a.s.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobfeini 648/1a Fax +420222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
02 Czech Republic a.s.

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti O2 Czech Republic a.s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2014, vykazu o Gplném vysledku, vykazu o zméné vlastniho kapitdlu a vykazu
penéznich tokii za rok 2014 a piilohy této ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych
Gi¢etnich metod a ostatnich doplitujicich udaji. Udaje o spoleénosti 02 Czech Republic a.s. jsou
uvedeny v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu uicetni jednotky za ticetni zdvérku

Statutarni organ spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. je odpovédny za sestaveni uéetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpiisobené podvodem nebo chybou.

QOdpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadFit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této tidetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinirodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace
o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na
tsudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, ze ucetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Géetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadii provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace icetni zavérky.

Jsme presvédCeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

Obchodnl rejstitk vedeny
Méstskym soud
oddil C, vio2ka 24185

KPMG Ceskd republika Audit, sro., a Czech limited lability company and
a mermber firm of the KPMG network of ndent member firms affiliated IC 42619187
with KPMG International Cooperative (KPMG International), a Swiss entity. DIC CZ629001996
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gletni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
02 Czech Republic a.s. k 31. prosinci 2014 a nakladi, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a
penéznich tokt za rok 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unii.

V Praze, dne 10. tnora 2015
v It Z g
k?&g A(d/ M&Z‘U /92&0&2_ Ing. Petr Skotff/

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni &islo 1842
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VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2014
V milionech K¢

Vynosy

Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb
Naklady

SniZeni hodnoty aktiv

Provozni zisk pred odpisy (OIBDA)
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv

Provozni zisk

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady
Zisk pted zdanénim
Dari z piijmt

Zisk

Ostatni uplny vysledek
Ostatni uplny vysledek o¢istény o dan

Celkovy uplny vysledek ocistény o dan

Zisk pripadajici:
Akcionaiim Spolec¢nosti

Celkovy uplny vysledek ptipadajici:

Akcionaiim Spolecnosti

Zisk na akcii (K¢) — zakladni*

Rok kon¢ici
Poznamka 31. prosince 2014
2 38 857
2 842
-25 477

-152

14 070

7,8 -9 964

4106

937

-219

4 824

4 -861

3963

3963

5 3963

3963

5 13

Rok konc¢ici
31. prosince 2013

42 609
840
-26 809
-11

16 629

-10 413

6216

1058

-316

6 958

-1215

5743

5743

5743

5743

18

* Vzhledem k tomu, zZe Spole¢nost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni zisku.
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ROZVAHA

Sestavenda k 31. prosinci 2014

V milionech K& Poznamka 31. prosince 2014 31. prosince 2013
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 7 34052 39563
Nehmotna aktiva 8 23 894 18 870
Investice v deefinych a pfidruzenych

spoleénostech 21 6 347 6419
Ostatni finanéni aktiva 10 509 166
Dlouhodoba aktiva 64 802 65018
Zasoby -9 377 472
Pohledavky 10 6 836 71730
Penize a penézni ekvivalenty 11 3209 3 844
BéZna aktiva 10 422 12 046
Alktiva celkem 75 224 77 064

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 19 27 461
Vlastni akcie 19 -1 596
Emisni azio 19 349
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 11156
Vlastni kapital 56 370
Dlouhodobé finanéni zavazky 13 3 000
Odlozeny danovy zavazek 14 2149
Dlouhodobé rezervy 15 251
Ostatni dlouhodobé zavazky 12 155
Dlouhodobé zavazky 5 555
Kratkodobé finan¢ni zavazky 13 4242
Obchodni a jiné zavazky 12 8 792
Splatny daiovy zavazek 4 127
Kratkodobé rezervy 15 138
Bézné zavazky 13299
Zavazky celkem 18 854
Vlastni kapital a zavazky celkem 75224

27461
-1 596
19 349

58 030

3000
2,733
22
64

2044
11003
152

16

77 064

Ucetni zavérka byla schvélena predstavenstvem dne 10. unora 2015 a jménem Spolenosti ji

podepsali:
Toma Budnik /Tomis Koufil
generalni feditel finanéni feditel

N . IDENTIFIKACE AUDITORA
pledseda pRedHavensVoyye e Sk el i, 2.
Pobiezni 648/1a, 186 00 Praha 8

1C: 49619187, auditorské oprévngni &, 71 .

At

mistopredseda piredstavenstva

B
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VYKAZ O ZMENE VLASTNIHO KAPITALU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2014

Zikladni  Emisni  Vlastni Fond na ihrady Nerozdéleny
V milionech K¢ Pozn. kapital azio akcie vdzané na akcie Fondy zisk Celkem
K 1. lednu 2013 28022 24374 -2483 31 6 450 6 793 63 187
Zisk 0 0 0 0 0 5743 5743
Uplny vysledek 0 0 0 0 0 5743 5743
Kapitalové ptispévky a
ostatni pfevody 0 0 0 7 0 0 7
Distribuce odsouhlasené
v roce 2013 6 0 -3221 0 0 0 -6 442 -9 663
Operace s vlastnimi
akciemi 19 0 118  -1596 0 0 234 -1244
ZruSeni vlastnich akcii 19 -561 -1 922 2483 0 0 0 0
K 31. prosinci 2013 27461 19349 -1596 38 6 450 6 328 58 030
K 1. lednu 2014 27461 19349 -1596 38 6450 6 328 58 030
Zisk 0 0 0 0 0 3963 3963
Uplny vysledek 0 0 0 0 0 3963 3963
Kapitalové piispévky a
ostatni prevody 0 0 0 -38 0 0 -38
Distribuce odsouhlasené
v roce 2014 6 0 0 0 0 0 -5 682 -5 682
Operace s vlastnimi
akciemi 19 0 0 0 0 0 97 97
K 31. prosinci 2014 27461 19349 -1596 0 6 450 4706 56 370
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VYKAZ PENEZNICH TOKU

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2014

Zisk pred zdanénim
Upravy o:
Prijaté dividendy
Odpisy budov a zafizeni
Odpisy nehmotnych aktiv
Snizeni hodnoty aktiv
Zisky z prodeje pozemkt, budov a zafizeni
Cisté troky a dalsi vynosy/naklady
Kurzové zisky/ztraty (netto)
Zména realné hodnoty
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
Jiné nepenézni operace
PenéZni toky z provozni ¢innosti pired zménou
provozniho kapitalu
Zména provozniho kapitalu:
Zvyseni / snizeni pohledavek z obchodniho styku a
ostatnich pohledavek
SniZeni/zvySeni stavu zasob
Zvyseni/snizeni zavazkl vici véfitellim a ost. zdvazkl
Penézni toky z provozni ¢innosti

Zaplacené uroky

Ptijaté uroky

Zaplacena darti z pfijmt

Cisté penézni toky z provozni Sinnosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Potizeni finanénich investic

Dividenda pfijata

Poskytnuté pajcky

Splacené ptijcky

Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Cerpéni / splatky uvéra

Cerpani / splatky pajéek

Uhrady vlastnikiim za nabyvani vlastnich akcii
Snizeni vlastniho kapitalu

Dividenda vyplacena

Cisté penézni toky z finan¢ni &innosti

Cisté zvySeni / sniZeni stavu penéz a penéZnich
ekvivalentu

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku

Vliv pohybu ménovych kurzii na stav penéz a pené¢znich
ekvivalenttl

Penize a penézni ekvivalenty na konci roku

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

Rok koncici

Rok kon¢ici

Pozn. 31. prosince 2014 31. prosince 2013

4 824 6958

-925 -913

7 7951 8194

8 2013 2219

152 11

7 -11 -56

75 79

18 200

-3 -126

299 334

45 31

14 438 16 931

-716 210

94 -29

-1512 -125

12 304 16 987

11 -64 -79

11 4 15

-1 460 -1 425

10 784 15 498

-2 388 -3 246

-8 121 -1 873

572 72

0 -10

1 826 13

0 -187

83 67

-8 028 -5 164

4 000 0

-1 802 1362

0 -1596

0 -3104

-5 585 -6 191

-3387 -9 529

-631 805

11 3 844 3017

-4 22

11 3209 3 844
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A Zakladni zasady

Zakladni ucetni postupy pouzité pii pripravé ucetni zaverky jsou popsany nize. Tyto ucetni
postupy byly aplikovany na vSechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Uctetni zévérka Spole¢nosti byla zpracovana podle Mezinarodnich standardt G&etniho
vykaznictvi (dale jen ,,IFRS*) a v souladu se standardy IFRS piijatymi EU. IFRS obsahuje
standardy a interpretace schvdlené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)
a Vyborem pro IFRS interpretace (IFRS IC).

Dne 1. ledna 2005 vesla v platnost zména zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., kterd vyzaduje
pfipravu ucetni zdvérky v souladu sIFRS pfijatymi EU (nafizeni (EC) ¢. 1606/2002).
K rozvahovému dni neexistuji rozdily mezi tc¢etnimi postupy dle IFRS pfijatymi Spole¢nosti
a IFRS, které byly ptijaty EU.

Utetni zavérka je samostatnou uletni zavérkou Spoletnosti a spliiuje pozadavky IFRS
s ohledem na piipravu samostatné ucetni zavérky mateiské spole¢nosti. Spolecnost sestavuje
také konsolidovanou ucetni zavérku zpracovanou za stejné ucetni obdobi v souladu s IFRS,
ktera byla schvélena predstavenstvem ke zvetejnéni.

Ucetni zévérka byla zpracovana na principu historickych potizovacich cen, s vyjimkou
dlouhodobych aktiv urcenych k prodeji, finan¢nich derivati, odmén vazanych na akcie
a identifikovanych aktiv a zavazkl nabytych v ramci podnikovych kombinaci, jak je popsano
v ucetnich postupech nize.

Ptiprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urCitych kritickych ucetnich
odhadi. Odhady je také nezbytné pouzit pii aplikaci Gcetnich postupli Spolecnosti. Oblasti
vyzadujici vét§i miru rozhodovani nebo komplexnosti a oblasti, kde piredpoklady a odhady
jsou pro ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Pozndmce T Uziti odhadu, piedpokladi a
usudki.

Castky uvedené v této udetni zavérce jsou vykazany v milionech korun &eskych (mil. K&),
pokud neni uvedeno jinak.

V souvislosti se zménou akciondie na zacatku roku 2014 Spolec¢nost rozhodla o zméné
metody sestaveni vykazu penéznich tokii za rok koncici 31. prosince 2014 (a srovnatelné
obdobi) z pfimé na nepiimou metodu. Ke zméné SpoleCnost pfistoupila z divodi
prizptsobeni se pravidlim reportingu matetské Skupiny PPF.

Spolecnost je integrovanym telekomunika¢nim operatorem, ktery poskytuje komplexni
nabidku hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti pevnych linek a mobilnich
sluzeb. Podle téchto dvou hlavnich oblasti poskytovanych sluzeb vykazuje své provozni
segmenty, tedy fixni a mobilni.
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Piijeti novych nebo revidovanych standardi a interpretaci IFRS (zahrnuty jsou
standardy a interpretace relevantni pro Spolecnost)

V roce 2014 Spolecnost pfijala nize uvedené interpretace a zmény ucetnich standardi, které
se tykaji jeji Cinnosti. Pfijeti téchto interpretaci a zmén ucetnich standardii nema zadny
vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

IAS 32 Financ¢ni néstroje: vykazovani (Zapocet financnich aktiv a finan¢nich zavazki)

Novela stanovi, Ze pravo na zapocet financnich aktiv a zavazkli musi byt pravné vymahatelné
nejen v rdmci bézného obchodniho styku, ale i v ptipad€, Ze nékterd ze smluvnich stran,
vcetné vykazujici ucetni jednotky samotné, nesplni své zavazky nebo je proti ni zahdjeno
insolven¢ni fizeni. Kritéria pro zépocet finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka podle IAS 32
tikaji, ze vykazujici ucetni jednotka musi mit umysl vypotadat ptislusné aktivum a piislusny
zavazek v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroveinl vyporadat ptisluSny zavazek.
V této souvislosti novela stanovi, Ze netto zactovani jsou fakticky rovnocenna, a tudiz
podminky pro za¢tovani v ¢isté vysi spliiuji vyhradné ty zactovaci systémy zalozené na brutto
principu, které generuji nevyznamné uvérové riziko nebo riziko likvidity a které zpracovavaji
pohledavky a zédvazky v ramci jednoho zuctovaciho procesu nebo cyklu.

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zvefejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinanénich aktiv)

Novela vyjasiiuje pozadavky na zvefejnéni informaci v souvislosti s redlnou hodnotou
sniZzenou o néklady na prodej. Plivodni upravou IAS 36, ktera byla provedena v ndvaznosti na
IFRS 13, IASB zamyslela stanovit pozadavek na zvetejnéni informaci o zpétné ziskatelné
hodnoté znehodnocenych aktiv v pfipadé, Ze tato hodnota vychéazi z redlné hodnoty snizené
o naklady na prodej. Tento pozadavek byl novelou zrusen.

Déle IASB doplnila novelizovany standard o nésledujici dva pozadavky na zvetejnéni:

— zvetejnéni dodatecnych informaci o oceniovani redlnou hodnotou v ptipadé, kdy zpétné
ziskatelna hodnota znehodnoceného aktiva byla stanovena na zaklad¢ redlné hodnoty snizené
o naklady na prode;j;

— zvefejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbach v ptipade, kdy zpétné ziskatelnd
hodnota vychdzi z redlné hodnoty snizené o naklady na prodej stanovené metodou soucasné
hodnoty. Novela uvadi v soulad pozadavky na zvetejnéni hodnoty z uzivani a realné hodnoty
snizené o naklady na prode;.

IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani a oceniovani (Novace derivatl a dalsi uctovani o zajisténi)

Novela poskytuje vyjimku ze stdvajiciho pozadavku na preruseni zajisStovaciho ucetnictvi
v situacich, kdy dochdzi ke zméné protistrany zajisStovaciho nastroje, aby tak umoZznila
provedeni vypotadani (clearingu) tohoto néstroje.

Novela se vztahuje na novace nejen centralnich protistran, ale i zprostiedkovatell, jimiz
mohou byt napiiklad ¢lenové clearingovych organizaci nebo klienti ¢lend clearingovych
organizaci, ktefi sami vystupuji jako zprostfedkovatelé. U novaci, které nespliuji kritéria pro
uplatnéni vyjimky, musi ucetni jednotka posoudit zmény zajiStovaciho néstroje z hlediska
kritérii pro oduc¢tovani finan¢nich ndstroji a obecnych podminek pro pokracovani uétovani
o zajisténi.
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Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala novelu, kterd upravuje investice do dcefinych a ptidruZzenych spolec¢nosti a do
spole¢ného podnikani realizované i¢etni jednotkou spliiujici definici tzv. investi¢ni jednotky.
Ucetni jednotka tohoto typu bude tyto investice ocefiovat realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit pro investice do dcefinych a
piidruZenych spolecnosti a do spole¢nych podnik, které poskytuji sluzby vyhradné investi¢ni
jednotce. Takové investice se budou uctovat ekvivalencni metodou. Pokud néjaka investi¢ni
jednotka vykonava kontrolu nad jinou investiéni jednotkou, oceni svou investici redlnou
hodnotou. Nicméné¢ jeji matetska spolecnost, ktera sama neni investi¢ni jednotkou, uz nebude
moci tento zpusob uctovani pouzit. Pokud jde o investice do ptidruzenych spolecnosti a
spolecného podnikéani, neinvesticni jednotky budou mit nadale moznost ocenit je redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28.

IFRIC 21 Odvody

Interpretace se vztahuje na veskeré¢ odvody, které neznamenaji odliv prostiedkl
predstavujicich ekonomicky prospéch uvedeny v jinych standardech (napt. IAS 12) ani
pokuty ¢i jiné sankce za poruSeni zdkonu a pravnich predpisi. Podle interpretace ucetni
jednotka vykaze zdvazek vyplyvajici z odvodu v okamziku, kdy dojde k ¢innosti zakladajici
povinnost zaplatit odvod v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Pokud uvedena Cinnost
nastava postupné za urcité casové obdobi, tvoii se zdvazek postupnym zplisobem. V piipade
odvodu, u n¢hoz povinnost jeho thrady vznika pfi dosazeni minimalniho prahu, se podle
interpretace zavazek vykéaze v okamziku, kdy je tento prah dosazen.

Zmény v nasledujicich standardech jsou k G¢inné 31. prosinci 2014, ale nejsou pro Spole¢nost
relevantni — IAS 19 Zaméstnanecké pozitky a IFRS 3 Podnikové kombinace.

Nové standardy neucinné k 31. prosinci 2014 (zahrnuty jsou standardy relevantni pro
Spolecnost)

K datu sestaveni téchto finan¢nich vykazl byly vydany nésledujici standardy, jejichZ piijeti
k tomuto datu nebylo povinné. Spolec¢nost piijme tyto standardy k datu jejich Gc¢innosti.

Povinné prijeti:

Standardy a zmény rok zacdinajici k datu
nebo po tomto datu

IFRS 14 Casové rozligeni pii cenové regulaci 1. ledna 2016

IFRS 11 Spole¢na ujednani 1. ledna 2016

IAS 16 a IAS 38 Pozemky, budovy a zafizeni a Nehmotna aktiva 1. ledna 2016

IAS 1 Sestavovani a zvetejiiovani ucetni zaveérky 1. ledna 2016
Konsolidovanad ucetni zavérka, Zvefejiovani podili v

IFRS 10 a IAS 28 jednotlivych ucetnich jednotkdch a Investice do 1. ledna 2016
pfidruzenych podniki a spoleénych podniktl

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 | Zvetejiiovani podila v jednotlivych téetnich jednotkach 1. ledna 2017

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky 1. ledna 2017

IFRS 9 Finan¢ni nastroje - klasifikace a ocenéni 1. ledna 2017
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Spole¢nost nyni posuzuje dopady z pfijeti standardii a zmén. U standardu IFRS 15 Spole¢nost
ocekava vyznamny dopad na finan¢ni vykazy v obdobi pfijeti standardu. Na zakladé dosud
provedenych analyz u zbyvajicich standar a zmén Spole¢nost neocekava vyznamny dopad na
finan¢ni vykazy v obdobi jejich piijeti.

B Transakce v cizich ménach
(1) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky obsazené v ucetni zavérce Spole¢nosti jsou ocenény ménou, ktera nejlépe zobrazuje
ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se Spole¢nosti (,,funkéni
ména*). Uletni zavérka je vyjadfena v &eskych korunach, coz je funk&ni ména i ména
vykazovani Spolec¢nosti.

(i1) Transakce a ztlistatky

Transakce v cizich ménéach jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho
kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z thrady téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv
a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou transakci
k zajisténi penéznich toki precenénych do ostatniho Uplného vysledku. Zustatky penéznich
polozek v cizich ménach se na konci roku pieceniuji kurzem platnym ke konci roku. Zistatky
nepenéznich polozek, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadienych v cizi méné, se na
konci roku neptecetiuji, ale vykdzou se za pouziti sménného kurzu k datu transakce.
Nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnot¢ vyjadiené v cizi méné, se vykdzou za
pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz byla tato hodnota urcena.

C Pozemky, budovy a zarizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cen¢ a nasledné jsou
s vyjimkou pozemkl vykézany v pofizovaci cené¢ sniZzené o opravky a opravné polozky na
snizeni hodnoty. Pozemky jsou nasledn¢ zachyceny v pofizovaci cené snizené o opravné
polozky na sniZeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zafizeni nabyté pii podnikovych kombinacich jsou uvedeny
v pofizovacich cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) snizenych
o opravky a pfipadné opravné polozky na snizeni hodnoty.

Potizovaci cena nemovitosti, strojii a zafizeni zahrnuje veskeré ndklady, které ptimo souviseji
suvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoziujiciho predpokladané
pouziti. V piipadé vystavby telekomunikacni sité patii do potfizovaci ceny veskeré naklady
vznikajici v ramci vystavby sit¢ az k poslednimu ucastnickému rozvadéci, coz zahrnuje
naklady dodavateld, materidl, pfimé mzdové ndklady a urokové ndklady realizované
v pribéhu potizeni aktiva. Pofizovaci cena zahrnuje ddle téz odhadované ndklady na
demontdz a odstranéni hmotného majetku.

Nasledné vydaje jsou uznany jako aktivum v kategoriich pozemky, budovy a zatfizeni pouze

v piipadé, Ze je pravdépodobné, ze z nich bude mit Spole¢nost budouci ekonomicky uzitek
a potizovaci naklady mohou byt spolehlivé uréeny.
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Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou G¢tovany do nakladii v dob¢ jejich vzniku.

Hmotna aktiva, kterd se jiz nepouzivaji, nejsou urcend k prodeji a nepiindseji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych divodi vyfazena, se zrozvahy vyfadi spolu
s opravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré Cisté zisky (pifinosy) ¢i ztraty vzniklé
v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodateni z provozni ¢innosti, tj. Cisty
zisk ¢i ztrata je urCena jako rozdil mezi Cistym vynosem z vyfazeni/prodeje a vykdzanou
ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemki, jsou odpisovdna rovnomérné pocinaje okamzikem
jejich pftipravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje k okamziku oductovani aktiva
nebo je-li hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeji, a to k okamziku,
ktery nastane diive.

Odpisovani se nepterusuje, pokud je aktivum docasné v ne¢innosti nebo mimo aktivni provoz
(v ptipadé, Ze neni pln¢ odepsano).

Ptedpokladdané doby Zivotnosti pouzité v této ti€etni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Spole¢nosti max. 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 10-25
Ustiedny a souvisejici zafizeni max. 25
Ostatni dlouhodoby majetek max. 20

U pozemki se predpoklada neurcitelnd zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

Zustatkové hodnoty a zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
a v pripadé potfeby upraveny.

Pokud ztstatkovd hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je ztstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Poznamka F
SniZeni hodnoty aktiv).

D Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Spole¢nosti tvoii pocitatovy software, goodwill, licence, ocenitelnd prava a
zékaznické baze. PocitaCovy software predstavuje piedevSim externi naklady spojené s
pofizenim informacnich systémt Spolec¢nosti ur¢enych pro pouzivani v ramci Spole¢nosti.
Naklady spojené s vyvojem nebo opravami pocitacovych programil jsou vykazovany jako
naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné ndklady pifimo spojené s identifikovanymi a
specifickymi softwarovymi produkty, které jsou kontrolované Spolecnosti a jejichz
pravdépodobny ekonomicky uzitek bude ptevySovat potizovaci néklady po dobu delsi nez
jeden rok, jsou vykazovéany jako nehmotnd aktiva. Naklady na pocitacovy software jsou
odpisovany rovnomérné na zakladé predpokladané doby pouzitelnosti, obvykle po dobu
jednoho roku az péti let. Ocenitelna prava jsou odepisovana po dobu, po kterou je Spole¢nost
muze vyuzivat.

Nehmotna aktiva Spole¢nosti nabytd pii podnikovych kombinacich jsou uvedena
v pofizovacich cendch (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) poniZenych
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o opravky a piipadna sniZzeni hodnoty a jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpisi
po dobu jejich predpokladané pouzitelnosti. Zakaznické baze jsou odepisovany po dobu
odpovidajici zbyvajici primérmé dobé zdvazného smluvniho vztahu nebo obdobi, po které
jsou ucetni jednotkou vyuzitelné ke generovani budouciho ekonomického prospéchu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovhomérné po dobu platnosti licence,
obvykle 15 az 20 let, po¢inaje zah4jenim provozu dané sité, zplisobem nejlépe odrazejicim
vyuziti ekonomickych pozitki plynoucich Spolec¢nosti z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, kterd jsou identifikovana s neurCitelnou dobou zivotnosti, nejsou
odepisovana, jsou vSak pfedmétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznamka €. 8).

Goodwill vznikajici pfi ndkupu dcefinych spolecnosti a podilti v pfidruzenych a spolecnych
podnicich predstavuje Castku, o kterou pofizovaci cena pievysuje redlnou hodnotu Cistych
nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovén, ale je minimaln¢ jednou ro¢né¢ testovan na snizeni
hodnoty, popt. kdykoli pfi zjisténi indicii vedoucich ke sniZeni jeho hodnoty.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéfuje Zivotnost nehmotnych aktiv, kterd se neodepisuji,
aurcuje, zda udalosti a okolnosti i naddle podporuji stanoveni Zivotnosti aktiva jako
neurCitelné. V opacném piipadé se formou zmény ucetniho odhadu zaznamend tUprava
ve stanoveni zivotnosti aktiva z neurcitelné na urcitelnou.

Zustatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, urcitelnost ¢i neurcitelnost zivotnosti aktiva
a samotna Zzivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provétfovany, revidovany
a v ptipadé potieby prospektivné upraveny jako zména ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, ktera se jiz nevyuzivaji a neptinaseji zadny budouci ekonomicky prospéch
nebo jsou z jinych diivodli vyfazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami vztahujicimi se
k tomuto majetku (jsou-li odepisovana). Veskeré Cisté zisky ¢i ztraty vzniklé v souvislosti
s vyfazenim jsou Uc¢tovany do vysledku hospodateni z provozni ¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata
je urcena jako rozdil mezi Cistym vynosem z vytazeni/prodeje a vykazanou tucetni hodnotou
aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neurCitelnou dobou Zivotnosti, jsou odepisovana
rovnomeérné od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odepisovani se prerusuje k okamziku
oductovani/vytazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano jako aktivum
s neurcitelnou dobou zivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji, a to k okamziku, ktery
nastane drive.

E Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva urcena k prodeji

Spolecnost v rozvaze oddélené vykazuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) uréena k prodeji,
u kterych nedojde k névratnosti zistatkové hodnoty pokracujicim uZzivanim, ale spiSe
prodejem. Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici k okamzitému prodeji
v jejich aktualnim stavu a za podminek béznych pro prodej téchto aktiv (skupin aktiv), jejich
prodej je vysoce pravdépodobny a je ocekavan v rozmezi jednoho roku.

Spole¢nost ocenuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) klasifikovand jako aktiva urCena
k prodeji niz§i hodnotou ze zlstatkové hodnoty a Cisté realizovatelné hodnoty.
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Spole¢nost uzné snizeni hodnoty aktiv pii pocatecnim nebo pii nasledném snizeni zistatkové
hodnoty na ¢istou prodejni cenu a uctuje o nich jako o snizeni hodnoty aktiv s dopadem
na vykaz zisku a ztraty za dané obdobi.

Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum urcené k prodeji a piipadné
piecenéno, prestane se odepisovat a sleduje se pouze snizeni jeho hodnoty.

Ptipadné zisky znésledného ndarGstu cisté prodejni ceny aktiva jsou identifikovany
a vykazadny ve vykazu zisku a ztrity, a to maximalné¢ do vySe doposud uznaného
kumulativniho snizeni hodnoty.

F SniZeni hodnoty aktiv

Dojde-li v priabéhu ucetniho obdobi nebo pii roénim testovani goodwillu, nehmotnych aktiv
s neurcitelnou dobou zivotnosti, popfipadé nehmotnych aktiv dosud neuvedenych do uzivani
k takovym udalostem nebo zménam v odhadech, které naznacuji nebo mohou zpiisobit,
7e Ucetni zistatkovd hodnota aktiva miize pievysit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, je
provétovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty majetku, stroji a zafizeni a ostatnich aktiv
véetné goodwillu a nehmotného majetku. Ztrata v dlsledku sniZeni hodnoty je vykdzana
ve vysi rozdilu, o ktery zlstatkova hodnota aktiva pievysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.
Zpétné ziskatelnd hodnota je vys$si z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani.
Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejnizS§im stupni,
pro ktery je mozné samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

Ztrata ze sniZzeni hodnoty je uzndna do nakladt tehdy, kdy je dosaZzena. Ztrata ze sniZeni
hodnoty uznana v ptedchozich obdobich u aktiva, vyjma goodwillu, se rusi tehdy a jen tehdy,
kdyz doslo ke zménam v odhadech pouZitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky aktiva od
té doby, co byla naposledy uznana ztrata ze snizeni hodnoty. Jde-li o takovy ptipad, ucetni
hodnota aktiva se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou castku. Tato zvySend hodnota nesmi
prevysit ucetni hodnotu snizenou o odpisy, ktera by byla stanovena, pokud by se nevykazala
zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva v predchozich letech. Takovéto zruSeni je uznano jako
snizeni nakladd ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.

Spolec¢nost minimalné ke kazdému rozvahovému dni zhodnoti, zda existuje naznak, ze ztrata
ze snizeni hodnoty, kterd byla uzndna pro majetek v piedchozich obdobich, jiz nadéle
neexistuje nebo se mohla snizit nebo zvysit. Existuje-li jakykoli takovy ndznak, Spole¢nost
odhadne zpétné ziskatelnou castku takového aktiva a porovna ji s ucetni hodnotou (snizenou
o opravnou polozku). Pii urovani, zda existuje n¢jaky naznak, Ze ztrata ze snizeni hodnoty,
ktera byla uznana v ptedchozich obdobich, jiz nadale neexistuje, Spolecnost vezme v ivahu
externi 1 interni informac¢ni zdroje (trzni hodnota aktiva, ocekdvané zmény na trhu,
technologické, ekonomické nebo legislativni zmény, trzni Grokové sazby, vyznamné zmény
s pfiznivym dopadem na SpoleCnost, co se tyce rozsahu nebo zpisobu, jimz je aktivum
uzivano nebo se predpoklada, ze bude uzivano, dikaz z interniho vykaznictvi, ktery naznacuje
ekonomickou vykonnost aktiva atd.). Vypocet odhadu zpétn¢ ziskatelné hodnoty je zalozen na
mnohych pfedpokladech u¢inénych vedenim Spolec¢nosti.
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G Investice a jina finan¢ni aktiva

Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva
pfecefiovana na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty, investice drZené
do splatnosti, uvéry a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva.

Finan¢ni aktiva ziskand piedevSim za ucelem vytvafeni zisku z kratkodobych cenovych
fluktuaci jsou klasifikovana jako finan¢ni aktiva piecefiovana na redlnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. B€éhem roku 2014 a 2013
nedrzela Spolec¢nost zadné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni Spole¢nosti umysl a schopnost
drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako investice drzené do splatnosti a jsou zahrnuty
do béZnych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém prob¢hne jejich
vyportadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva spevnymi nebo uréitelnymi platbami, kterd nejsou
obchodovana na vetfejném trhu. Takovato aktiva jsou vedena v zlstatkové hodnoté za pouziti
metody efektivnich urokovych sazeb a jsou zahrnuta do béznych nebo do dlouhodobych aktiv
v zavislosti na obdobi, ve kterém probé&hne jejich vypotadani.

Finanéni aktiva, kterd ma Spole¢nost v imyslu drzet po dobu neur¢itou, avsak ma moznost je
prodat z divoda feSeni likvidity nebo zmény urokové sazby, jsou klasifikovana jako
realizovatelnd finanéni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do polozky dlouhodobych aktiv,
pokud vedeni nema vyslovny zamér drZet je po dobu krat§i nez 12 mésicli od rozvahového
dne nebo pokud neni nutné je prodat s cilem zvysit pracovni kapital. V takovém piipad¢ jsou
zahrnuty do kratkodobych aktiv. B&hem roku 2014 a 2013 nedrzela Spolecnost Zzadné
investice v této kategorii.

Vedeni uréi prislusnou klasifikaci finanénich investic v dobé jejich koupé a toto zatazeni
v souladu s IAS 39 pravidelné ptehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje finan¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednéni obchodu, tedy k datu,
ke kterému se Spolecnost zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Pofizovaci cena zahrnuje
vSechny transakéni ndklady. Finanéni aktiva pfeceflovand na redlnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty a realizovatelnd financni aktiva jsou nasledné¢ vedena v redlné
hodnoté, zatimco investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zlstatkové hodnoté za pouZiti
metody efektivnich urokovych sazeb. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici
ze zmén redlné hodnoty financnich aktiv piecefiovanych na redlnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty se uctuji do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz nastanou.
Naproti tomu nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty
realizovatelnych finan¢nich aktiv se uctuji do ostatniho uplného vysledku v obdobi, v némz
nastanou. Z ostatniho uplného vysledku jsou pieactovany do vykazu zisku a ztraty az
v okamziku oductovani piislusného realizovatelného financniho aktiva nebo k okamziku, kdy
se uctuje o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva.
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SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv jsou minimalné jednou ro¢né k rozvahovému
dni testovany na sniZeni hodnoty.

(1) Aktiva vedena v amortizované hodnoté

Pokud udalosti naznacuji, ze doslo ke ztratdm ze snizeni hodnoty u pijcek a pohleddvek nebo
uinvestic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované hodnoté, vySe ztraty
je stanovena jako rozdil mezi ucetni zustatkovou hodnotou aktiva a aktualni hodnotou
o¢ekavanych budoucich finanénich tokii diskontovanych ptivodni efektivni trokovou sazbou
aktiva. Uetni ztstatkova hodnota aktiva je snizena bud’ piimo, nebo prostiednictvim uétu
opravnych polozek. Vyse ztraty je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

Zda okolnosti nasvéd¢uji tomu, ze doSlo ke sniZzeni hodnoty aktiva, Spole¢nost posuzuje
nejprve individudlné u finanénich aktiv, ktera jsou vyznamna sama o sobé€, a individualng
nebo hromadné u finan¢nich aktiv, kterd jsou sama o sobé méné vyznamnd. Pokud nejsou
nalezeny zadné objektivni diikkazy nasvédcujici tomu, ze doSlo ke sniZzeni hodnoty
individualné hodnocenych finan¢nich aktiv, at’ jiz vyznamnych ¢i nikoli, aktiva jsou zahrnuta
do skupiny finan¢nich aktiv s podobnym uvérovym rizikem a tato skupina je testovana na
snizeni hodnoty aktiv jako jeden celek. Aktiva, kterd byla posuzovéna individudlné a
u kterych byla zjiSténa ztrata ze snizeni hodnoty aktiv, se do hromadného testovani sniZeni
hodnoty aktiv nezahrnuji.

Pokud v nésledujicim obdobi ztrita ze snizeni hodnoty aktiv klesne a pokles objektivné
souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty aktiv zatctovano, snizeni
hodnoty aktiv se oductuje. Oducétovani se zohledni ve vykazu zisku a ztraty, maximalné vSak
v takovém rozsahu, aby zistatkova cena finan¢niho aktiva nepfevysila ucetni amortizovanou
cenu ke dni oductovani.

U pohledavek z obchodniho styku se snizuje jejich hodnota v ptipad¢€, ze existuje objektivni
dikaz (napf. pravdépodobnost nesplaceni) a Spolecnost nebude schopna vymoci vSechny
dluzné &astky za pivodnich podminek fakturace. Uetni hodnota pohledavky je snizena
pomoci opravné polozky. Takto snizend hodnota pohledavky je oductovéana, pokud jsou
pohledéavky identifikovany jako nevymahatelné nebo jsou prodany.

(2) Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke sniZzeni hodnoty realizovatelného financniho aktiva, kumulovana ztrata, ktera byla
vykazovana v minulych letech (ztrata v disledku pfecenéni na redlnou hodnotu) v ostatnim
uplném vysledku, je oductovana z ostatniho uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty
1 v ptipad¢, Ze finan¢ni aktivum nebylo oductovano.

Hodnota kumulativni ztraty zuctované z ostatniho uplného vysledku do vykazu zisku a ztraty
by meéla tvofit rozdil mezi potfizovaci hodnotou (ocisténou o ptipadné splatky, umoteni)
a aktudlni redlnou hodnotou bez ptipadného sniZzeni hodnoty dfive uznaného ve vykazu zisku
a ztraty.
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Pokud v nésledujicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty dluhovych aktiv klesne a pokles
objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo sniZzeni hodnoty dluhovych aktiv
zauctovano, storno snizeni hodnoty dluhovych aktiv se oductuje do vykazu zisku a ztraty.

Oductovani finanénich aktiv
Finan¢ni aktivum je odictovano, pokud:

a) zanikla prava na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem,

b) Skupina mé& pravo na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem, ale da se piedpokladat,
ze vSechny tyto toky bude povinna vrdmci zvlaStniho ujednani (,,pass-through®)
bezodkladn¢ pievést tieti strane,

c) Skupina pfevedla svd prava na penézni toky z finan¢nich aktiv a pfitom bud’ v podstatné
mife prevedla vSechna rizika a odmény plynouci z finan¢nich aktiv, anebo rizika
a odmény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale ptrevedla kontrolu nad
finan¢nim aktivem.

H Leasing

Urceni, zda se smlouva tyka pronajmu, je zaloZeno na ekonomické podstaté smlouvy pfi jejim
vzniku nebo na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani specifického aktiva nebo aktiv
a smluvné se pfevadi pravo na uzivani aktiva.

Leasing, u n¢jz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je
klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci operativniho leasingu se Gctuji
do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k predcasnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veSkeré penalizacni platby
pozadované pronajimatelem za piedCasné ukonceni zuctovany k tizi ndkladi v obdobi, ve
kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing pozemkt, budov a zafizeni, pfi némz Spole¢nost nese v podstaté vSechna rizika
a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Finan¢ni leasing
se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je alokovéna
mezi zavazky a finan¢ni ndklady tak, aby bylo dosaZzeno konstantni urokové miry.
Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni finan¢nich nédkladli zahrnuji do ostatnich
dlouhodobych zavazkl (v zavislosti na splatnosti).

Urokovy prvek finanénich nékladd se uétuje k tizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu
leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni irokové miry ze zbyvajiciho zlstatku zévazku.
Pokud existuje pfiméefend jistota, ze ndjemce ziska aktivum na konci doby pronajmu do svého
vlastnictvi, pak ptfedpokladand doba pouzitelnosti je doba Zzivotnosti aktiva. V ostatnich
ptipadech jsou budovy a zafizeni potizené prostfednictvim finan¢niho leasingu odepisovany
po dobu Zivotnosti nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.
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I Zasoby

Zasoby se vykazuji v niz8i ze dvou hodnot: v pofizovaci cen¢ nebo v Cisté realizovatelné
hodnoté. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a ndklady spojené s pofizenim zasob
(dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym pramérem. Cista
realizovatelnd hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o néklady na dokonceni
a prodejni naklady.

J  Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku
zohlediujici snizeni hodnoty pohledavek. Opravna polozka je tvofena tehdy, jestlize
Spolec¢nost na zakladé objektivnich diikazii usoudi, ze pohledavka nebude uhrazena v souladu
s platebnimi podminkami. VySe opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi tcetni hodnotou
a zpétn¢ ziskatelnou hodnotou, vyjadienou jako soucasna hodnota budoucich penéznich tokt
diskontovana ptvodni urokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikim. Penézni toky
spojené s kratkodobymi pohleddvkami nejsou obvykle diskontovany. Vyse opravné polozky
je zohlednéna ve vykazu zisku a ztréty.

K Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceiuji pofizovaci cenou. Pro ucely piehledu
o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, ziistatky na
bankovnich uctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice s tfimési¢ni nebo kratsi
lhitou splatnosti a jsou ocCiStény o zaporné ziistatky kontokorentnich Gctl. V rozvaze jsou
zustatky bankovnich kontokorentnich G&tii zachyceny v b&znych zavazcich v poloZzce Uvéry a
kratkodobé finan¢ni zadvazky.

L Finan¢ni zavazky

Uvéry jsou vykazovany k datu potizeni v piijaté protihodnoté snizené o transakéni néklady.
V nésledujicich obdobich jsou Gvéry vykazény v amortizované hodnoté za pouziti metody
efektivni drokové miry; jakékoli rozdily mezi vynosy ociSt€énymi o transakéni naklady

a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v ptislusném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zévazky, pokud Spoleénost nema bezpodmineéné
pravo splatit uvér za vice jak 12 meésicti po rozvahovém dni.

Vypujéni ndklady souvisejici s uvéry pouzivanymi k financovani pofizeni a vystavby
zpusobilych aktiv jsou aktivovany v priibéhu obdobi, které je potfebné pro dokonceni a
piipravu daného aktiva k jeho ndslednému uzivani. Ostatni Groky jsou uctovany piimo do
nakladd.

M Splatna a odloZena dan

Néklad dané z ptijmt predstavuje splatnou a odloZenou dar.

Splatnd daniovéd pohledavka a zavazek kalkulované za béZzné nebo ptfedchozi obdobi jsou
vykazovany v hodnoté ocekavaného plnéni od spravce dané nebo placené spraveci dang.
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Pro kalkulaci dan€ jsou pouZity dafiové sazby a uplatnéna pravni ustanoveni, ktera jsou platna
nebo vydana k datu Gcetni zavérky.

Dan z pfijma tykajici se polozek vykazovanych v ostatnim Uplném vysledku je zahrnuta
v ostatnim Uplném vysledku, nikoli ve vykazu zisku a ztraty.

OdloZena danl je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vSechny docasné
rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazkii a jejich ucetni zistatkovou
hodnotou vykazovanou v ucetni zavérce. OdloZena dan je vypoctena s pouZzitim schvalenych
danovych sazeb a pravnich ustanoveni, ktera budou uc¢inna v dobé, kdy dojde k realizaci
aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdili mezi datiovou a ucetni ziistatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku, sniZzeni hodnoty pohleddvek a zasob, daiové
neodpocitatelnych rezerv, nevyuzitych danovych ztrat a zrozdili mezi realnou hodnotou
nabytych Cistych aktiv souvisejicich s akvizicemi a jejich daflovymi zaklady.

Odlozena danova pohleddvka se uznava u vSech odecitatelnych piechodnych rozdilt
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuZzit
odecitatelny prechodny rozdil, bude dosazen.

Spole¢nost uctuje o danovych dopadech transakci a udélosti shodnym zptisobem jako
o samotnych transakcich a udalostech. Danové dopady z transakci a uddlosti, které jsou
zuctovany ve vysledku hospodateni, jsou téz zuctovany ve vysledku hospodafeni. Darové
dopady z transakci audalosti, které jsou ziactovadny piimo ve vlastnim kapitdlu, jsou
zuctovany ve vlastnim kapitalu. Obdobn¢, uznani odlozené daniové pohledavky a zdvazku pfi
podnikové kombinaci ovlivituje hodnotu goodwillu.

OdlozZena daniova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v piipade, Ze je dle zdkona
mozné zapocist daflové aktivum a zavazek, a pokud odlozené dan¢€ podléhaji stejnému spravci
dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzijemny zapocet bézné danové pohledavky
a zavazku.

N Zaméstnanecké pozitky
(1) Dichodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového
pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zdkladé¢ hrubych mezd. Odvody
do statnitho rozpoctu k financovani statntho diichodového pojisténi odpovidaji planu
definovanych pfispévkl. Spole¢nost nema zaddné dodatecné nédklady s timto pojisténim
po uskute¢néni platby. Néklady souvisejici s odvody jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platli, ke které se vztahuji. Spole¢nost také poskytuje
svym zaméstnancim penzijni pripojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného
penzijniho pldnu. Tyto ndklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se vztahuji. Spolecnost neméd zadné dodatecné ndklady s timto pojiSténim po uskutecnéni
platby.
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(2) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichZz pracovni pomér je piedcasné ukoncen
ze zakonem stanovenych divodi. Spole¢nost Gétuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana
k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanci v souladu se schvalenym detailnim
planem bez redlné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné v dobé del$i nez 12 mésich
je diskontovano na sou€asnou hodnotu. Spole¢nost vSak nemé Zadné zavazky z odstupného
splatné v dobé delsi nez 12 mésicii po rozvahovém dni.

(3) Odmény

Spolecnost uctuje o odménach zaméstnancim vztahujicich se k danému ucetnimu obdobi
vsouladu s ocekdvanym plnénim cild Spolecnosti zohlediujicich vybrané klicové
charakteristiky hospodafeni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po upravach.
Spole¢nost zauctuje rezervu na odmény v ptipadech, kdy je k nim smluvné zavdzana, nebo
pokud bézna minula praxe vytvaii souc¢asny zavazek.

O Odmény vazané na akcie

V roce 2006 zavedla Spole¢nost systém odménovani vazany na trzni hodnotu akcii diivejsi
matefské spole¢nosti Telefénica. Cast odmén bude vyplacena v penézich, zbyvajici ast
v podobé poskytnuti akcii. V pribéhu roku 2014 doslo k uplnému vyporadani tohoto systému
odménovani a k 31. prosinci 2014 nejsou poskytovany managementu Spolecnosti ani
zaméstnancim zadné odmeény vazané na akcie.

Odmeénovani vazané na hodnotu akcie je aplikované s nasledujicimi ucetnimi dopady dle IFRS 2:

Odmény vazané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich, tak ve forme
poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou Uctovany jako zavazek nebo polozka vlastniho
kapitalu v realné hodnot¢ k datu ptiznani naroku.

U odmén vypotddanych v penézich je celkova hodnota prdva na udéleni akcii uctovana
do nakladi po dobu, za kterou piijemci néalezi plné pravo uplatnit poskytnuté predkupni pravo
na ziskani akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota op¢niho prava je ocenéna realnou
hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou na zakladé ocenovaciho Black-Scholes modelu
pii zohlednéni definice a podminek kazdého planu odménovani. K datu ucetni zavérky
Spolecnost piehodnoti vysi redlné hodnoty a pocet ptfidélenych ptredkupnich prav, jejichz
zménu piipadné zauctuje formou zavazku do vykazu zisku a ztraty.

Odmeény poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény redlnou hodnotou ptedkupniho
prava na ziskani akcii stanovenou pouzitim binomické metody. Tato hodnota je uctovana do
nakladii po dobu pfidéleni predkupniho prava oproti vlastnimu kapitdlu. K datu ucetni
zaveérky Spolecnost pfehodnoti pocet predkupnich prav, u kterych predpoklada, ze budou
uplatnéna, arozdil pfislusné zohledni ve vlastnim kapitalu. Jelikoz plan bude ukoncen
fyzickym poskytnutim akcii matetské spolecnosti Telefonica, zaméstnanclim Spole¢nosti,
budou Spolec¢nosti vykdzany ¢asové rozliSené mzdové néklady proti vlastnimu kapitalu.
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P Rezervy

Rezervy jsou tvoteny v piipadech, kdy Spole¢nost bude v budoucnosti nucena hradit soucasny
zavazek aje mozné spolehlivé odhadnout vysi odtoku prosttedkl nezbytnych k vypotadani
tohoto zavazku. Pokud Spole¢nost o¢ekava nahradu ndkladd, napiiklad na zakladé pojistné
smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, avSak pouze v ptipade,
ze realizace nahrady je prakticky jista.

Q Vynosy a naklady

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez
dané z ptidané hodnoty a po odecteni slev. Vynosy jsou ocenény v realné hodnoté piijaté
nebo ndrokované protihodnoty. Vynosy jsou vykdzany ve vysi ocekdvaného a
pravdépodobného pfijeti ekonomickych uzitkd, pokud castka vynosi miize byt spolehlivé
ocenéna. Pokud je to nutné, vynos je rozdélen na oddélené identifikovatelné slozky. Provize
hrazené zprostiedkovatelim za aktivace, marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji do
nakladl na prodej za dané obdobi.

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrudlni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskutecnén prode;j
nebo nakup zbozi nebo poskytnuti sluzby, bez ohledu na okamzik platby.

Hlas, data a internet

Vynosy z hlasovych a datovych sluzeb a pfistupu k internetu zahrnuji fixni pausal a variabilni
sazbu. Vynosy z fixnich a mobilnich hlasovych a datovych sluzeb a sluzeb internetu jsou
vykazany v okamziku, kdy jsou sluzby poskytnuty.

Volné minuty
V zavislosti na zvoleném zdkaznickém programu Spole¢nost nabizi zakaznikiim volné
minuty. Nevyuzité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuzity v mésici
nasledujicim. Spole¢nost neni povinna zdkaznikim nevyuzité volné minuty proplacet a
moZnost jejich vyuZiti v jiném nez daném mésici je limitovana do konce mésice
nasledujiciho.

Spole¢nost vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity
souvisejici sluzby, je-li dopad materialni. Nevyuzité volné minuty jsou Casové rozliSeny a
vykéazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.

Vynosy z ptedplacenych karet

Vynosy z predplacenych karet jsou odlozeny do okamziku, kdy je vyuzito hovorné nebo jsou
poskytnuty jiné sluzby. Vynosy z ptredplacenych karet jsou vykdzany az v okamziku pouziti
karty zdkaznikem.

Prodeje pftistroju a ostatniho zbozi

Vynosy z prodeje pfistrojii a ostatniho zbozi jsou vykdzany v okamziku uskute¢néni prodeje,
tj. v okamziku, kdy doslo k pfevodu vyznamnych rizik a odmén z vlastnictvi zbozi na
kupujiciho. Jedna se o okamzik dodavky pfistrojii a zbozi distributorovi nebo kone¢nému
zdkaznikovi. Ztraty vzniklé v duasledku prodeje pfistrojii a zboZi za sniZzenou cenu jsou
uznavany ke dni prodeje.
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Sluzby informaéni a komunikac¢ni technologie a smlouvy o zhotoveni
Sluzby informaéni a komunikaéni technologie (ICT) zahrnuji komplexni zakaznicka feSeni a
managované sluzby, zejména systémova integrace, outsourcing, projektova feSeni, vyvoj
software. Vykazani vynosi reflektuje podstatu poskytovanych sluzeb.

Vynos ze smluv o zhotoveni (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykdzan dle metody
procenta rozpracovanosti meéfeného v zavislosti na procentnim podilu vynaloZenych
skute¢nych ndkladi do sledovaného data k celkovym odhadovanym nakladim smlouvy.
Ocekavana ztrata ze smlouvy o zhotoveni je okamzit¢ vykazdna jako ndklad, pokud je
pravdépodobné, Ze celkové naklady predmétu smlouvy piekroci celkovy vynos ze smlouvy.

Vynosy z roamingu

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zakazniky
v ramci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zakaznikl partnerskych operatort ze
zahrani¢i pii roamingu do sit¢ mobilniho segmentu. Pohledavky a zévazky ve vztahu
k ostatnim operatorim se pravidelné zapocitdvaji a vyrovnavaji. Vynosy jsou vykéazany
v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domadcich ¢i
zahrani¢nich operatorti, avSak ukonéenych nebo tranzitujicich v siti Spole¢nosti. Tyto vynosy
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do sité
Spole¢nosti. Spole¢nost hradi ¢ast z vynost od svych zdkazniki domdacim a zahrani¢nim
operatorim, jejichZz sit je vyuZita pfi volanich zapocatych v siti Spolecnosti, avSak
vyuzivajicich sit€¢ jinych domacich ¢i zahrani¢nich operatorii. Pohledavky a zavazky ve
vztahu k ostatnim domdicim a zahranicnim operatorim se pravidelné zapoclitavaji a
vyrovnavaji.

Brutto a netto vykazovani vynosi

Pfi urCovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazdnim ndkladd) nebo
v netto vysi, Spole¢nost posuzuje, zda je ve vztahu majiciho charakter zastupovani nebo
zprostifedkovani. Pokud ano, je klasifikovana jako zprostfedkovatel a vynosy jsou uznany
v netto hodnotach, tj. pouze Castky odpovidajici marzi nebo realizované provizi. Spole¢nost
muze vstoupit do vztahu majiciho charakter zastupovani pfi poskytovani sluzeb premium
SMS, audiotex nebo ostatnich sluzeb.

Dividendové vynosy
Dividendové vynosy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Urokové vynosy
Vynosy jsou vykazany ve vécné a Casové souvislosti za pouziti metody efektivnich trokovych
sazeb.

Prodeje na splatky

Vynos bez uroku a ptifaditelny k prodejni cené je vykazan k datu realizace prodeje. Prodejni
cena se rovna soucasné hodnoté urené diskontovanim splatek pti dané trokové sazbeg.
Urokové &ast je vykazovana jako vynos v obdobi, se kterym &asové souvisi, a je pfitom
pouzita metoda efektivni urokové sazby.
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R Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionaifim Spole¢nosti je v ucetni zavérce Spolecnosti vykdzana jako
zavazek v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena akcionafi Spole¢nosti.

S Finan¢ni nastroje

Finanéni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni ucty,
finan¢ni aktiva, pohledavky, zavazky, pdjcky a derivaty. Detailni Clenéni je popsano
v Poznamce ¢. 13.

Rizeni finanénich rizik

Z bézné Cinnosti Spole¢nosti vyplyva celd fada finanénich rizik v¢etné dopadli zmén trznich
cen ciziho kapitdlu, sménnych kurzii a urokovych sazeb, Cerpani tivéru na financovani své
¢innosti a Cisté investice do zahrani¢nich spolecnosti. Celkova strategie ftizeni rizik
Spolec¢nosti  se soustfedi na nepiedvidatelnosti finan¢nich trhti a snahu minimalizovat
potencialni negativni dopady na finan¢ni vysledky Spolecnosti. Spolecnost pouziva pro
zajisténi urcitych rizik derivatové finan¢ni ndstroje (napt. forwardové a swapové smlouvy)
nebo nederivatové nastroje (napi. depozitni instrumenty).

Spolecnost neprovadi zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo
definuje zasady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zdsadami existuji pisemna pravidla
tykajici se konkrétnich oblasti, jako je napiiklad devizové riziko, urokové riziko, uveérové
riziko, riziko likvidity, uziti derivatovych finan¢nich ndstroji a investovani piebytecné
likvidity.

(1) Ménové riziko

Spolecnost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a ¢éastecné téz
k USD:

a) rozvahové polozky (jako naptiklad uvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky)
denominované v cizi méné,

b) pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominované v cizi méné,

c) cisté investice do slovenské dcetiné spole¢nosti (funkéni ména odlisna od K¢).

Cilem Spolec¢nosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokti zptisobovanou pohyby
kurzt cizich mén.

Spole¢nost predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména Cisté zavazky v EUR nebo
USD. Pro zajisténi téchto zdvazki se pouzivaji nastroje ,,only plain-vanilla®.
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(i1))  Riziko trokové sazby

Spolecnost je vystavena riziku trokové sazby plynouciho z pohyblivé trokové sazby pouzité
u finan¢nich/penéznich investic a dluhovych instrumentt.

Piijmy a provozni penéZni toky Spolecnosti jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach
trznich drokovych sazeb. Pro penézni aktiva a kratkodobé dluhy se pouzivaji pohyblivé
urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé dluhové zdvazky mohou byt pouzity jak pohyblivé, tak
pevné urokové sazby. Spole¢nost mize nékdy pouzit urokové swapy a forwardy k fizeni
vhodné kombinace dluhli s pevnymi a pohyblivymi tirokovymi sazbami.

(iii)  Riziko likvidity

zdroji pro splnéni vSech hotovostnich platebnich zavazkl, jak se stavaji splatnymi,
umoziujici urcitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestavaji z vytvoiené penézni pozice (podpora
rychle likvidnich instrumentl) a ze zdvaznych uvérovych ramcti uzavienych s bankami.

Spole¢nost se zejména soustied’uje na likviditni profil zohlediujici oéekavané finanéni toky
z bézné Cinnosti a splatnost dluhu a finan¢nich investic v horizontu nasledujicich 12 mésict.
Rovnovaha mezi plynulosti financovani a flexibilitou je fizena moznosti pouZzit precerpani
uctl nebo dvoustranné avérové linky.

(iv)  Uvérové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu zékaznik.
Podstatna &ast obchodnich pohledavek je soustfedéna v ramci Ceské republiky a Slovenské
republiky. Ackoli Spolec¢nost v soucasné dob& v souvislosti s pohleddvkami nepiedpoklada
vyssi uvérové riziko, platebni schopnost je ovlivnéna financni stabilitou ndrodni ekonomiky.

Spolecnost obchoduje pouze s uznavanymi a diveéryhodnymi partnery. V souladu s politikou
Spolecnosti je u vSech zédkaznikl prejicich si obchodovat za uvérovych podminek ovérovana
jejich kredibilita. Stav pohledavek je pribézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika
vzniku pochybnych pohleddvek. Maximdlni mozné riziko odpovidd vysi ucetni hodnoty
uvedené v Poznamce €. 10. V ramci SpoleCnosti neni vyznamna koncentrace uvérového
rizika.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv Spolecnosti, kterd se skladaji
z hotovosti a penéznich ekvivalentd, realizovatelnych finan¢nich aktiv a nékterych finan¢nich
derivatl, odpovidd maximalni vySe uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vysi
ucetni hodnoty téchto nastrojt.

Kreditni riziko se sklada ze ti hlavnich ¢innosti a je fizeno oddélenim Credit Managementu:
a) sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zadkaznikd,
analyza v€kové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych

pohledavek). Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro scoring, spravu
a vymahani obchodnich pohleddavek nazyvaném RMCA.
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b) prevence: scoring novych zdkaznikd — kontrolni aktivacni procedury (black list, registr
neplaticii Solus, ostatni externi databaze), stanoveni limitli a/nebo vybér zaruky podle
zakaznickych segmentli, produktd. Stanoveni uvérovych limitl pro nepiimé obchodni
partnery (dealeti, distributofi, francizy) pii nakupu produktd a jejich zajisténi formou
zaruky, pojisténi pohledavek, smeénky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.

¢) vymahaci proces: Credit Management spolupracuje s Customer Care na nastaveni
pfiméteného, efektivniho a kontinudlnitho procesu vymaéhéani. Realizace vymadhaciho
procesu je rozdélena. Vymahani aktivnich zdkaznikii je v kompetenci utvaru Customer
Care, nasledné vymahani po zruseni kontraktd je v kompetenci Credit Managementu.

Uc¢tovani derivatovych finan¢nich nastroju a zajisténi

Derivatové finanéni nastroje jsou plvodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné precenény na svou realnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného zisku nebo
ztraty zavisi na povaze zajistované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci
Spolec¢nost konkrétni derivaty jako:

a) zajiSténi redlné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazki (zajisténi redlné hodnoty), nebo

b) zajisténi oekavané transakce nebo pevného prislibu (zajisténi penéznich tok).

Zmény realné hodnoty derivatd, které jsou oznaCeny jako zajisténi realné hodnoty, spliuji
dané podminky a jsou vysoce u¢inné, se uctuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zménami
realné hodnoty zajisténych aktiv a zavazki.

Zmény realné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokil, spliuji
dané podminky a jsou vysoce G¢inné, se vykazuji v ostatnim uplném vysledku. Pokud ma
o¢ekavana transakce nebo pevny piislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky
a ztraty diive pfimo vykazované v ostatnim uplném vysledku z ostatniho Uplného vysledku
vynaty a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zdvazku. V ostatnich
piipadech jsou ¢astky diive vykazané v ostatnim Uplném vysledku pievedeny do vykazu zisku
a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz ma zajistény
pevny piislib nebo o¢ekavana transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajiSténi v ramci
pravidel fizeni rizik Spole¢nosti, bud’ nespliiuji podminky pro zajistovaci ucetnictvi podle
konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39, nebo se Spolecnost rozhodla
nevyuzit specifickd opatfeni pro uctovani o zajisténi podle IAS 39. Zmény realné hodnoty
takovych derivatovych nastroja, které nespliuji podminky uctovani o zajisténi, se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty okamzit¢.

Kdyz uplyne doba platnosti zajisStovaciho nastroje nebo je tento zajiStovaci néstroj prodan,
popiipadé pokud jiz nespliiuje kritéria pro uctovani zajisténi podle standardu IAS 39,
zlstanou jakékoli kumulované zisky nebo ztraty, které jsou v té dobé zauctovany do ostatniho
uplného vysledku, vyc€lenény v ostatnim Uplném vysledku, dokud neni ocekavana transakce
s konecnou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud se vSak jiz neptedpoklada, ze
dojde k realizaci pevného pfislibu nebo ofekavané transakce, jsou kumulované zisky nebo
ztraty, které byly zaactovany do ostatniho uplného vysledku, neprodlené pievedeny do
vykazu zisku a ztraty.
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Spole¢nost dokladd jiz pifi zahdjeni transakce vztah mezi zajiStovacimi nastroji
a zajiStovanymi polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii riznych zajistovacich
transakci. Tento proces zahrnuje pfifazeni vSech derivatii oznacenych jako zajiStovaci ke
konkrétnim aktiviim a zavazkiim nebo ke konkrétnim pevnym pfisliblim nebo ocekavanym
transakcim. Spolec¢nost rovnéZ pti zahdjeni zajisténi a poté pribézné doklada svij odhad, zda
jsou derivaty uzivané pii zajiStovacich transakcich vysoce uinné pii kompenzaci zmeén
realné hodnoty nebo penéznich tokl zajistovanych polozek.

Odhad realné hodnoty

Realna hodnota finan¢nich derivat, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace
Spolec¢nosti provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich tokl (za pouziti trznich
sazeb). Redlnd hodnota ménovych opci vychédzi z ocenéni, které pro Spolecnost provedly
nezavislé banky.

T Uziti odhadu, pFredpokladii a usudku

Spolec¢nost provadi odhady a piedpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty se ucetni
odhady pouze ztidka budou rovnat skute¢nym vysledkim.

Odhady a ptredpoklady jsou pribézné¢ ohodnocovany a vychézeji z historické zkuSenosti
a dalSich faktord, vcetné odhadi budoucich udélosti, které jsou s ohledem na okolnosti
rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky
v pribéhu nésledujicich let, jsou uvedeny nize:

(1) Dan z ptijmu a odloZena dan

Spole¢nost vytvafi rezervu na splatnou dan a s ohledem na docasné rozdily také na dan
odlozenou. Kone¢né danové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhadt
nezpracované a ur¢ovani odloZzeného daniového zavazku a pohledavky odrazi ocekavani, jak
budou vyuzita aktiva Spole¢nosti a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vySe danoveé
neuznatelnych/nedatiovych polozek odchylovat od odhadnutych castek, bude tato odchylka
zuctovana v obdobi, kdy bude zjisténa (viz Poznamka ¢. 4 a Poznamka ¢. 14).

(2) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a goodwill

Uctovani investic do hmotného a nehmotného majetku zahrnuje pouzivani odhadi pro urceni
doby Zivotnosti aktiv pro ucely odepisovani a pro posouzeni realné hodnoty aktiv v dobé¢
akvizice pro aktiva potizené v rdmci podnikovych kombinaci.

Pro urceni Zivotnosti je nutné udélat odhady ve spojitosti s budoucim technologickym
vyvojem a alternativnim pouzitim aktiv. Pro uréeni budouciho technologického vyvoje je
tteba vyznamného odhadu, protoze Casovani a rozsah budoucich technologickych zmén je
tézké predpovidat. Blizsi detaily jsou popsany v Poznamce C Pozemky, budovy a zafizeni a
v Poznamce D Nehmotna aktiva.
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Dojde-li ke sniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, vykaze se
ztrata ze snizeni hodnoty ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi. Rozhodnuti o vykazani
ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuje odhad vySe ztraty i analyzu divodd potencidlni ztraty.
Vuvahu jsou brany dodatecné ukazatele jako technologické zastaravani, ukonceni
poskytovani urcitych sluzeb a jiné okolnosti.

Pro identifikaci potencialni ztraty ze snizeni hodnoty Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje
vykonnost penézotvornych jednotek. Urceni zpétné ziskatelné hodnoty penézotvornych
jednotek také zahrnuje vyuziti pfedpokladii a odhadii a vyzaduje vyznamny usudek.

Spolecnost ke konci kazdého ucetniho obdobi posuzuje, zda nadéle existuji podminky pro
ztratu ze sniZzeni hodnoty aktiv jinych nez goodwill vykdzanou v minulych letech nebo zda
muze byt tato ztrata snizena. Pokud existuji takové indikace, Spole¢nost odhaduje zpétné
ziskatelnou hodnotu pro piipad, kdy by ztrata ze snizeni hodnoty vykdzana v minulych letech
m¢éla byt reverzovana (viz Poznamka ¢. 8).

Spolec¢nost testuje goodwill na mozné snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.
Goodwill vSak nevytvaii samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty je
vyznamné ovlivnéno manaZerskym ohodnocenim vykonnosti a ocekavanou vykonnosti
penézotvorné jednotky, ke které se vaze. V souladu s pozadavky IAS 36 je kaZzdorocné
provadéno hodnoceni navratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pfi mozném
znehodnoceni (viz Poznamka €. 8).

(3) Rezervy a podminéné zavazky

Spolecnost je tcastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (vetné fizeni
tykajicich se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 16. Zptsob, jakym Spole¢nost
oSetfuje zdvazky, u nichZ je nejista ¢astka a ¢asovani, zavisi na odhadu vedeni Spolecnosti,
tykajiciho se ¢astky a Casovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostiedkd predstavujicich
ekonomicky prospéch, které budou pozadovany pti thradé zdvazku. Spolecnost tvoii rezervu
(viz Poznamka ¢. 15), pokud mé soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je
disledkem konkrétni udélosti v minulosti, a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového
zévazku bude nezbytny odtok prosttedki piedstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt
proveden spolehlivy odhad castky zavazku. O podminénych zdvazcich neni v tucetnich
vykazech uctovano, nebot’ jejich existence bude potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde
k jedné nebo vice nejistym udédlostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou
Spolecnosti. Podminéné zavazky jsou priabézné proveéfovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok
prostiredkii predstavujicich ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud je
pravdépodobné, ze dojde k odtoku prostiedkli predstavujicich ekonomicky piinos z divodu
polozky, ktera byla plivodné povazovana za podminény zavazek, vykdze se na ni rezerva
v ucetnich vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné pravdépodobnosti doslo.

(4) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnot€ snizené o opravnou polozku zohlediujici sniZzeni
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky je odhadovana na zéklad¢ historické zkusenosti a
individudlniho posouzeni. Detaily tykajici se stanoveni opravné polozky k pohledavkam jsou
popsany v poznamce J Pohledavky.
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U Investice v dcefinych spolecnostech, spolecnych podnikanich a pridruZenych
spole¢nostech

Dcefind spolecnost je entita, kterou Spolecnost ovlada. Ovladanim se rozumi moznost
ovlivitovat finan¢ni a provozni politiky podniku tak, aby mél ovladajici z jeho ¢innosti uzitek.

Spole¢né podnikani je smluvni uspotadani, pomoci néhoz Spole¢nost a dalsi strany podnikaji
hospodaiskou ¢innost, ktera je predmétem spoluovladani, kdy strategicka finan¢ni a provozni
rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyzaduji jednomyslny souhlas vSech
stran, které sdileji ovladani.

V souvislosti se svou ucasti na spole¢ném ujednani Spolecnost vykazuje majetkové ucasti ve
spole¢nych podnicich, které ocetiuje pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku na
piipadné snizeni hodnoty.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (piidruzena spole¢nost) Spolecnost vykonava podstatny
vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale neméa moznost tuto spole¢nost
ovladat.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocertiuji potizovaci
cenou snizenou o opravnou polozku na ptipadné snizeni hodnoty.

Jelikoz je tato uletni zavérka prezentovana samostatné jako tzv. stand-alone, nebyla
provedena konsolidace dcefinych nebo ptfidruzenych spolecnosti. V souladu s pozadavky
zakona o ucetnictvi ptipravila Spole¢nost konsolidovanou tucetni zavérku podle IFRS.

V Zmény v ucetni politice
V roce 2014 a 2013 nebyly aplikovany zddné vyznamné zmény v ucetnich politikach.
W Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje zisk bez finan¢niho vysledku hospodateni a dani a zahrnuje zisk
z béznych operaci. Finan¢ni vysledek hospodateni se skladd z vynosovych a ndkladovych
urokt, ostatnich finan¢nich néklada (pfedevsim bankovni poplatky), ziski a ztrat z precenéni
finan¢nich instrumenti a realizovanych a nerealizovanych kurzovych ziskt a ztrat.

X Uc¢tovani o fuzi slouéenim

Fuze Spolecnosti a dcefiné spolecnosti piedstavuje transakci pod spolecnou kontrolou, ktera
je vynata z ptisobnosti standardu IFRS 3 Podnikové kombinace. V souladu s IFRS je za datum
transakce povazovan datum zapisu do obchodniho rejstiiku. S ucinnosti od tohoto data budou
samostatné ucetni vykazy Spole¢nosti zahrnovat aktiva a pasiva obou spole¢nosti.

K datu transakce jsou aktiva a zédvazky dcetiné spolecnosti vykdzany v individudlni rozvaze
Spolecnosti v zistatkovych cendch, ve kterych byly diive vykdzany v konsolidované rozvaze
Spole¢nosti. Déle dojde k eliminaci vzajemnych vztahi mezi slu¢ovanymi spole¢nostmi.
Dojde-li k rozdilu z vylouceni, rozdil bude vykézéan ve vlastnim kapitalu.
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Je nezbytné, aby ucetni zavérky obou slucovanych spolecnosti byly ptipraveny na zdkladé
stejnych ucetnich pravidel.
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
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1 Informace o segmentech
Spole¢nost vykazuje dva hlavni provozni segmenty:

e fixni — telefonni a datové sluzby s pouzitim vlastni pevné telefonni sit¢ a ICT sluzby

e mobilni — mobilni telefonni sluzby

Rok kon¢ici 31. prosince 2014 Fixni Mobilni Spolecnost
V milionech K¢

Vynosy 19 766 19 577 39 343
Ostatni vynosy z netelekomunikaénich sluzeb 599 243 842
Trzby mezi segmenty -368 -118 -486
Celkové vynosy 19 997 19 702 39 699
Celkové naklady -12 883 -12 594 -25 477
Ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiv -151 -1 -152
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -6 527 -3 437 -9 964
Provozni zisk 436 3670 4106
Finanéni zisk (netto) 718
Zisk pred zdanénim 4824
Dari z piijmt -861
Zisk 3963
Aktiva (bez goodwillu) 30 591 31185 61776
Goodwill 128 13 320 13 448
Aktiva celkem 30719 44 505 75224
Zavazky vaci véfitelim -4 445 -4 347 -8792
Ostatni zavazky -5088 -4 974 -10 062
ZavazKky celkem -9 533 -9 321 -18 854
Piirustky dl. majetku 3469 6 630 10 099
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Rok kon¢ici 31. prosince 2013 Fixni Mobilni Spolecnost
V milionech K¢

Vynosy 20376 22 705 43 081
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb 546 294 840
Trzby mezi segmenty -324 -148 -472
Celkové vynosy 20 598 22 851 43 449
Celkové naklady -13 013 -13 796 -26 809
Ztrata ze snizeni hodnoty aktiv -8 -3 -11
Odpisy hmotného a nehmotného majetku -6 940 -3 473 -10413
Provozni zisk 637 5579 6216
Finanéni zisk (netto) 742
Zisk pred zdanénim 6 958
Dari z piijmt -1215
Zisk 5743
Aktiva (bez goodwillu) 35006 28 610 63 616
Goodwill 128 13 320 13 448
Aktiva celkem 35134 41 930 77 064
Zavazky vici véfitelim -5 341 -5 662 -11 003
Ostatni zavazky -3 899 4132 -8 031
ZavazKky celkem -9 240 -9 794 -19 034
Piirustky dl. majetku 3074 2134 5208

Ceny stanovené mezi fixnim a mobilnim segmentem v letech 2014 a 2013 byly stanoveny
na stejném zaklad¢ jako sazby u ostatnich mobilnich operitori a shoduji se se sazbami

uplatnénymi pro stanoveni cen pro ostatni mobilni operatory.

Vydaje na investice se skladaji z prirastkti hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.

2 Provozni vynosy a naklady
Vynosy Rok kon¢ici
V milionech K¢ 31. prosince 2014
Vynosy z hlasovych sluzeb 19 871
Vynosy z datovych sluzeb 10 956
Ostatni telekomunikaéni vynosy 8 030
Celkem 38 857
Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb 842

Kategorie Ostatni vynosy z netelekomunikacnich sluzeb obsahuje polozku aktivace vlastni

prace.

Vynosy od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce €. 20.
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Naklady

V milionech K¢

Ptimé naklady na prode;j

Osobni naklady

Externi sluzby

Opravné polozky k pohleddvkadm a zdsobam
Ostatni naklady

Celkem

Piimé ndklady na prodej obsahuji zejména tyto druhy ndkladl: propojovaci a roamingové

Rok koncici

31. prosince 2014
-11 976

-4 623

-8 079

214

-585

-25 477

Rok kon¢ici

31. prosince 2013
-12 492

-5027

-8 506

-397

-387

-26 809

naklady, nédklady na prodané zbozi, subdodavky, provize a ostatni pfim¢ naklady.

Spole¢nost se netcastni Zadnych diichodovych plani.

V pribéhu let 2014 i 2013 byl fadné schvalen a nasledné Spolecnosti implementovan plan
restrukturalizace tykajici se zamé&stnanci i1 ¢lend vedeni. V roce konéicim 31. prosince 2014
v ramci procesu restrukturalizace vznikly Spole¢nosti ndklady ve wvySi 457 mil. K¢
(2013: 368 mil. K¢). Ztoho <¢ini ndklady na samotné odstupné 432 mil. K¢
(2013: 336 mil. K¢) a ndklady na konzultace s tim spojené 25 mil. K¢ (2013: 32 mil. K¢).

Néklady na restrukturalizaci jsou vykazany v osobnich nékladech.

Poplatky za finanéni audit a audit ucletnich zavérek dosdhly vroce koncicim
31. prosince 2014 ¢astky 10 mil. K¢ (2013: 17 mil. K¢).

Nékupy zbozi a sluzeb od spiiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce €. 20.

3 Finan¢ni vynosy a naklady

V milionech K¢

Rok kondici Rok kon¢ici

Financ¢ni vynosy

31. prosince 2014

31. prosince 2013

Vynosové uroky 6 15
Zisky vyplyvajici z uprav realné hodnoty derivata (netto) 2 126
Ostatni finan¢ni vynosy 929 917
Celkové finan¢ni vynosy 937 1058
Finanéni naklady

Nakladové uroky -64 -65
Kurzova ztrata (netto) -18 -200
Ostatni finan¢ni naklady -137 -51
Celkové finan¢ni naklady -219 -316

Spole¢nost vykazuje kurzové zisky a ztraty kompenzované a stejné pfistupuje k vykazovani
efektl vyplyvajicich z uprav redlné hodnoty derivati.

Ostatni finan¢ni vynosy obsahuji dividendu od dcetinych spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o., ve
vys$i 912 mil. K¢ (2013: 900 mil. K¢), CZECH TELECOM Germany GmbH ve vysi 5 mil. K¢
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(2013: 0 mil. K¢), CZECH TELECOM Austria GmbH vysi 3 mil. K¢ (2013: 0 mil. K¢) a
Bonerix s.r.0., ve vysi 0 mil. K¢ (2013: 8 mil. K¢).

4 Daii z prijmu
V milionech K¢ Rok koncici Rok kondici
31. prosince 2014 31. prosince 2013
Celkovy danovy néaklad obsahuje:
Béznou danovou povinnost 1445 1678
Odlozenou dan (viz Poznamka ¢. 14) -584 -463
Dan z ptijmt 861 1215

Daii z ptijmi ze zisku pied zdanénim Spolec¢nosti se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla
pouzitim platné danové sazby domovské zemé Spolecnosti, nasledujicim zplisobem:

V milionech K¢ Rok koncici Rok koncici

31. prosince 2014 31. prosince 2013
Zisk pred zdanénim 4 824 6 958
Dari z piijmt vypoctena sazbou 19 % 917 1322
Vynosy nepodléhajici zdanéni 176 -175
Néklady nezahrnuté do zdkladu dané 120 69
Dari vztahujici se k minulym obdobim 0 -1
Dari z pfijmt — naklad 861 1215
Efektivni danova sazba 18 % 17 %

K 31. prosinci 2014 celkovd vySe odhadovaného zavazku na splatnou dan
dosahla 1 449 mil. K¢ (2013: 1714 mil. K¢), =zaplacené zilohy na dan zpiijmu
¢ini 1 322 mil. K¢ (2013: 1562 mil. K¢&) acdistd castka odloZeného danového zavazku
¢ini 2 149 mil. K¢ (2013: 2 733 mil. K¢&).

5 Zisk na akcii
Zisk na akcii je poc€itan jako podil Cistého zisku k rozdéleni a vaZzeného primérného poctu
vydanych béznych akcii béhem obdobi. Vazeny primérny pocet akcii zohlediiuje zmény

v poctu vlastnich akcii v priabéhu roku.

31. prosince 2014  31. prosince 2013

Vazeny prumér poctu béznych akcii v obéhu 310220 067 312 834 249
Cisty zisk pro akcionate (v mil. K&) 3963 5743
Zisk na akceii (K¢) 13 18

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost nevydala Zadné konvertibilni néstroje, nedochazi ke ziedéni
zisku.
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Réadna valna hromada dne 19. dubna 2012 schvalila program nabyvéni vlastnich kmenovych
akcii po dobu nasledujicich 5 let, maximalné¢ do vySe 10 % z celkového poctu 322 089 890
kmenovych akcii. Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo o zastaveni programu nabyvani

vlastnich kmenovych akcii Spole¢nosti s ucinnosti od 29. fijna 2013.

6 Dividendy a jiné distribuce

V milionech K¢ 31. prosince 2014  31. prosince 2013
Dividendy pfiznané (vcetné srazkové dané) 5682 6 442
Jiné distribuce 0 3221
Celkem odsouhlasené distribuce 5682 9663

Céastka dividend obsahuje srazkovou dafi placenou Spolenosti. Za rok 2014 nebyly
vyplaceny zadné prozatimni dividendy. Schvéleni zisku roku 2014 a rozhodnuti o mozné
vyplaté dividend za rok konéici 31. prosince 2014 se uskutecni na valné hromad¢ akcionaf.

Schvéleni zisku za rok 2013 a rozhodnuti o vyplaté dividend se uskute¢nilo na valné hromadg,
ktera se konala 25. ¢ervna 2014 (2012: 22. dubna 2013). Dividendy za rok 2013 byly splatné

26. listopadu 2014.

Radna valna hromada, kterd se konala 22. dubna 2013, schvalila kromé vyplaty dividendy
i rozdéleni ¢asti emisniho 4zia mezi akcionare, pti¢emz na kazdou akcii byla vyplacena castka
10 K¢ pred zdanénim, celkem 3 221 mil. K¢. U vlastnich akcii nevznikl narok na vyplatu

podilu z emisniho 4zia.

Distribuce na akcii za obdobi kon¢ici 31. prosince byla nasledujici:

Rok koncici

Rok kon¢ici

V K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013

Dividenda na akcii (nominalni hodnota 87 K¢) 18 20

Jiné distribuce na akcii 0 10

Celkem distribuce na akcii 18 30
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7 Pozemky, budovy a zafizeni

Vedeni,
kabely a Ostatni
Pozemky, souvisejici Telekomunikac¢ni dlouhodoby
budovy a venkovni technologie hmotny
V milionech K¢ konstrukce zafizeni a zatizeni majetek Celkem
K 31. prosinci 2014
Pocatecni zlistatek 8970 21519 8241 833 39 563
Prirastky 152 459 1366 454 2431
Ubytky -4 0 -5 0 9
Reklasifikace 24 -5 16 -10 25
Odpisy -663 -4 862 -1 997 -429 -7 951
Snizeni hodnoty 0 0 -7 0 -7
Zustatkova hodnota 8479 17111 7614 848 34052
K 31. prosinci 2014
Pofizovaci cena 19 354 104 497 76 783 6618 207 252
Opravky a sniZeni hodnoty -10 875 -87 386 -69 169 -5770 -173 200
Zustatkova hodnota 8479 17111 7614 848 34052
K 31. prosinci 2013
Pocatecni zlstatek 9444 25562 8289 1182 44 477
Prirtstky 248 827 2038 189 3302
Ubytky -12 -5 43 0 -60
Reklasifikace 14 17 37 -19 49
Odpisy =724 -4 882 -2 069 -519 -8 194
Snizeni hodnoty 0 0 -11 0 -11
Zustatkova hodnota 8970 21519 8241 833 39 563
K 31. prosinci 2013
Pofizovaci cena 19 216 104 280 82474 7178 213 148
Opravky a snizeni hodnoty -10 246 -82 761 -74 233 -6 345 -173 585
Zustatkova hodnota 8970 21519 8241 833 39 563

Zustatkova hodnota nedokonceného majetku a zaloh na dlouhodoby hmotny majetek
k 31. prosinci 2014 ¢inila 910 mil. K¢ (2013: 1469 mil. K¢) a je rozprostiena do
jednotlivych kategorii pozemki, budov a zatizeni dle jejich podstaty.

K 31. prosinci 2014 je ucetni hodnota neodepisovaného majetku 181 mil. K¢

(2013: 178 mil. K¢).

K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 nebyl zastaven Zadny majetek.

V prubéhu let 2014 a 2013 nebyly aktivovany zadné nakladové troky.
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K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 Spole¢nost nevykazovala Zadna dlouhodoba aktiva
urc¢end k prodeji.

V pribéhu roku 2014 Spolecnost dosahla celkového zisku z prodeje dlouhodobych aktiv
ve vys$i 21 mil. K¢ (2013: 62 mil. K<) a celkové ztraty ve vysi 10 mil. K¢ (2013: 5 mil. K¢).

8 Nehmotna aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence Software Ocenitelna  Zakaznické Celkem
prava baze

K 31. prosinci 2014

Pocate¢ni zlstatek 13 448 2373 3038 0 11 18 870

Piirtstky 0 2 808 1111 3742 7 7 668

Ubytky 0 0 0 -545 0 -545

Reklasifikace 0 0 -13 0 0 -13

Odpisy 0 -468 -1 406 -136 -3 -2013

SniZeni hodnoty 0 0 -73 0 0 -73

Zustatkova hodnota 13 448 4713 2 657 3 061 15 23 894

K 31. prosinci 2014

Pofizovaci cena 13 448 8591 25022 3197 18 50 276

Opravky a snizeni

hodnoty 0 -3 878 -22 365 -136 -3 -26 382

Zistatkova hodnota 13 448 4713 2 657 3 061 15 23 894

K 31. prosinci 2013

Pocate¢ni zlstatek 13 448 2758 2977 0 0 19 183

Prirastky 0 0 1 895 0 11 1 906

Odpisy 0 -385 -1 834 0 0 -2219

Zustatkova hodnota 13 448 2373 3038 0 11 18 870

K 31. prosinci 2013

Pofizovaci cena 13 448 5782 28318 0 11 47 559

Opravky a sniZeni

hodnoty 0 -3 409 -25 280 0 0 -28 689

Zistatkova hodnota 13 448 2373 3038 0 11 18 870

Zustatkova hodnota nedokoncenych nehmotnych aktiv k 31. prosinci 2014 ¢inila 994 mil. K¢
(2013: 696 mil. K<) a je rozprostiena do jednotlivych kategorii nehmotnych aktiv dle jejich
podstaty.

Goodwill

Goodwill ve vysi 13320 mil. K¢ byl vykdzan v dasledku akvizice zbyvajictho 49%
vlastnického podilu ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o. (,,Eurotel). Od data u¢innosti
faze se spolecnosti Cesky Telecom, a.s., je tento goodwill vykazovan v samostatnych
finan¢nich vykazech Spole¢nosti. Plivodné byl goodwill vykdzan ve vysi 14 087 mil. K¢ jako
vysledek srovnani ndkladl podnikové kombinace ve vysi 29 215 mil. K¢ a realné hodnoty
nabytych Cistych aktiv ve vysi 15 128 mil. K¢. Do 31. prosince 2004 byl goodwill linedrné
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odepisovéan po dobu 20 let a provéfovan na ptipadné indikatory snizeni hodnoty ke kazdému
rozvahovému dni.

V souladu s upravou IFRS 3, IAS 36 a IAS 38 Spolecnost pierusila od 1. ledna 2005
odepisovani diive identifikovaného goodwillu. Kumulované opravky k 31. prosinci 2004
(ve vy$i 767 mil. K¢) byly eliminovany proti pofizovaci cené. Od 31. prosince 2005 je
goodwill klasifikovéan jako nehmotné aktivum s neurcitelnou dobou zZivotnosti a je testovan na
snizeni hodnoty a to vzdy krozvahovému dni pocinaje 31. prosincem 2005 a nebo
v ptipadech, kdy jsou zndmy indikace sniZeni hodnoty goodwillu.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 bylo v ramci Goodwillu vykazano 128 mil. K¢
souvisejici s pfechodem jméni v rdmci projektu fuze sloucenim deefiné spolecnosti Telefonica
02 Business Solutions spol. s r.0. do Spole¢nosti.

Spolecnost testovala goodwill na snizeni hodnoty. Testy provedené k 31. prosinci 2014
a 31. prosinci 2013 neindikovaly snizeni hodnoty goodwillu. Test na snizeni hodnoty zahrnuje
uréeni zpétné ziskatelné Castky penczotvorné jednotky (mobilni a fixni ¢&ast), kterd je
spoCitana jako hodnota zuzivani. Hodnota zuzivani je soucasna hodnota budoucich
penéznich tokil, které dle o¢ekavani vygeneruje penézotvorna jednotka.

Hodnota z uzivani je spocitana na zékladé obchodniho ocetiovaciho modelu a je posouzena
z interniho pohledu Spole¢nosti. Hodnota z uzivani je kalkulovana na zakladé cash flow
rozpocti, které vychdzeji ze sttednédobého business planu (na tiileté obdobi). Business plan
je schvalen managementem a je aktudlni k okamziku pocitani testu na snizeni hodnoty.
Business plan je zalozen na minulych zkuSenostech a budoucich trznich trendech. Vychazi
také z obecnych ekonomickych veli¢in odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich
studii. Penézni toky nasledujici po tfiletém obdobi jsou extrapolovany za pouziti ptisluSného
tempa ristu. Hlavni predpoklady, na zaklad¢é kterych management vytvofil business plan
atempa ristu, obsahuji vyvoj hrubého domaciho produktu, Grokovych sazeb, nominalnich
mezd, primérny mési¢ni vynos piipadajici na zakaznika (ARPU), ndklady na
ziskani a udrzeni zdkaznikli, miru odchodu zakaznik{i, vydaje na investice, trzni podil, tempo
rustu a diskontni sazby.

Vyznamné budouci zmény trznich podminek a konkuren¢niho prostfedi by mohly mit
nepiiznivy dopad na hodnotu penézotvornych jednotek.

Kalkulace hodnoty zuzivani pro vSechny penézotvorné jednotky jsou nejvice citlivé
na nasledujici prfedpoklady:

Odhadované tempo rastu — zaklad pouzity na uréeni hodnoty piifazené tempu ristu je
prognéza trzniho a regulatorniho prostredi, ve kterém Spole¢nost podnika. Spolecnost
pouziva tempo rastu mezi -1 % a 0 %.

Diskontni sazba — diskontni sazby odrazeji odhad rizika, které management pfifazuje
konkrétni penézotvorné jednotce. Zakladem pro urceni hodnoty diskontni sazby jsou vazené
naklady kapitalu (WACC). Tato sazba je pocitana modelem pro ocefiovani kapitalovych aktiv
(CAPM), Spolecnost také vyuziva relevantni udaje ptevzaté od nezéavislych financnich
analytikd jako benchmark.

Spole¢nost nema zadna dalsi aktiva s neurcitelnou dobou Zivotnosti vyjma goodwillu.
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Licence

Ud¢lené licence pfedstavuji pravo na provozovani mobilnich siti UMTS (Universal Mobile
Telecommunication System, systém standardu mobilnich telefonil tfeti generace), GSM
(Global System for Mobile Communication, systém druhé generace), CDMA (Code Division
Multiple Access) a LTE (Long Term Evolution) v Ceské republice.

Vroce 2014 Spolecnost ziskala licenci na provozovani sluzeb v LTE standardu na tzemi
Ceské republiky. Podrobnosti k jednotlivym licencim jsou popsany v Poznamce €. 18.

Zustatkova hodnota licenci:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
GSM 900 licence 114 186
GSM 1800 licence 92 150
CDMA 450 licence 14 18
UMTS licence 1769 2019
LTE licence 2724 0
Celkem 4713 2373

V prubéhu let 2014 a 2013 nebyly aktivovany zadné ndkladové troky.

Vsechna nehmotnd aktiva Spolecnosti s urcitelnou dobou Zivotnosti jsou odepisovana
a kazdoroc¢né jsou jejich hodnoty a Zivotnosti provéfovany.

Spole¢nost vynaklada interni néklady na aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu § 2
odst. 1 zékona ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu a vyvoje, které vSak nesplituji kritéria
kapitalizace dle standardu IAS 38 Nehmotna aktiva pro rok 2014 a 2013.

Ocenitelna prava
Spole¢nost rozhodla o vyuziti opce v licencni smlouve, na zékladé které uzivd ochrannou

znamku 02 v Ceské republice. VyuZitim opce Spolegnost pofidila ochrannou zniamku O2,
vykdzanou mezi nehmotnymi aktivy.

9 Zasoby
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Telekomunikaéni material 63 64
Zbozi 314 408
Celkem 377 472

Uvedena vyse zdsob je vykdzana po zohlednéni opravné polozky na nadbyte¢né a pomalu
obratkové zasoby v hodnoté 44 mil. K& (2013: 42 mil. K¢). Hodnota zasob uznana jako
naklad obdobi ¢ini 2 140 mil. K& (2013: 2 409 mil. K¢).

V roce 2014 a 2013 Spole¢nost neméla zadné zasoby dané do zastavy za své zadvazky.
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10 Pohledavky

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Pohledavky z obchodniho styku vii¢i tfetim stranam (netto) 5 688 4 889
Pohledavky z obchodniho styku ve skupiné 414 718
Naklady ptistich obdobi 441 737
Ostatni pohledavky (netto) 293 1386
Celkem 6 836 7730

Pohledavky zobchodniho styku a ostatni pohleddvky jsou snizeny o opravné polozky
k pochybnym pohledavkdm ve vysi 3 534 mil. K¢ (2013: 3 755 mil. K¢).

Naklady pftistich obdobi roku 2013 obsahuji zalohu zaplacenou za uc¢ast v LTE tendru ve vysi
375 mil. K¢.

Ostatni pohleddvky k 31. prosinci 2013 obsahuji pohledavku z dividendy vuaci dcetiné
spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o0., ve vysi 898 mil. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v Poznamce ¢. 20.

Pohledavky z obchodniho Bez sniZeni Bez sniZeni hodnoty a po splatnosti

styku Ucetni  hodnoty ave  Méné nez 90 az 180 az  Vice nez
V milionech K¢ hodnota splatnosti 90 dni 180 dna 360 dnd 360 dni
K 31. prosinci 2014 6102 3 820 247 3 0 0
K 31. prosinci 2013 5607 2 840 287 43 4 35

Opravné polozky k pochybnym pohledavkam
V milionech K¢

K 1. lednu 2013 3672
Ptirastky 1830
Ubytky/splacené pohledavky -1747
K 31. prosinci 2013 3755
Prirtstky 1615
Ubytky -1 836
K 31. prosinci 2014 3534

ZkuSenosti Spolecnosti s vyméahanim pohleddvek jsou promitnuty do vytvorené opravné
polozky. Diky vyse uvedenym skute¢nostem véti vedeni Spolecnosti, Ze neexistuji jina rizika,
ktera by nad rdmec vytvofené opravné polozky snizila hodnotu pohledavek.

K 31. prosinci 2014 vykazuje Spolecnost dlouhodoba finanéni aktiva ve vysi 509 mil. K¢
(2013: 166 mil. K¢), ktera zahrnuji ostatni dlouhodobé pohledavky vcetné nékladd ptistich
obdobi, dlouhodobé zalohy a ostatni finan¢ni investice, které jsou klasifikovany jako ostatni
finan¢ni aktiva. K 31. prosinci 2014 dlouhodobé finanéni aktiva obsahuji 29 mil. K¢ (2013:
26 mil. K¢&) penéznich aktiv s omezenym nakladanim v disledku pravnich pozadavkia
uloZenych Spolecnosti jako poskytovateli platebnich sluzeb malého rozsahu reguldtorem
Ceskou narodni bankou.
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Finan¢ni nastroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zépoctu nebo
obdobné dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jedna se o nasledujici
finan¢ni nastroje:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Hrubé ¢astky pohledavek z obchodniho styku 1244 835
Castky, které jsou zapocteny -512 -375
Cisté ¢astky pohledavek z obchodniho styku 732 460
11 Penize a penéZni ekvivalenty
V milionech K¢ 31. prosince 2014  31. prosince 2013 Urokova
sazba
Penézni zustatky a ostatni penézni ekvivalenty 190 312 Pohybliva
Pen¢zni zlstatky a ostatni penézni ekvivalenty
mezi sptiznénymi osobami 3019 3532 Pohybliva
Celkem penize a penézni ekvivalenty 3209 3 844

K 31. prosinci 2014 a 2013 zahrnuji penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti tro¢ené vklady
se splatnosti maximalné tfi mésice.

K 31. prosinci 2014 penize a penézni ekvivalenty Spolec¢nosti dosahovaly 3 209 mil. K¢
(2013: 3 844 mil. K¢), z nichz 427 mil. K¢ (2013: 3 844 mil. K¢) bylo splatnych do 1 mésice
a2 782 mil. K¢ (2013: 0 mil. K¢&) mély splatnost delsi nez 1 mésic.

V roce 2014 Spolecnost vyuZzivala cash-pooling jen s dcefinou spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o.
(viz Poznamka €. 13). V roce 2013 vyuzivala Spolecnost vzajemny cash-pooling i1 se skupinou
tehdej$i matei'ské spolecnosti Telefonica.

K 31. prosinci 2014 méla Spolecnost k dispozici pfiblizn¢ 897 mil. K¢ garantovanych
necerpanych uvérovych zdroji (2013: 1346 mil. K¢), pficemz od 1. ledna 2015 ma
Spolecnost k dispozici 597 mil. K¢&.

K 31. prosinci 2014 a 2013 nebyly zastaveny zadné penize a penézni ekvivalenty.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

179



Ptijaté a zaplacené uroky a ostatni finan¢ni ptijmy a vydaje byly nasledujici:

V milionech K¢
Zaplacené uroky
Pfijaté uroky
Bankovni poplatky
Ostatni finan¢ni pi{jmy
Celkem

12 Obchodni a jiné zavazky

V milionech K¢

Zavazky z obchodniho styku

DPH, ostatni dané a socialni pojisténi
Ostatni vynosy pfistich obdobi
Predplacené karty

Zavazky vici zaméstnanctim a benefity
Ostatni zavazky

Zavazky celkem

Ostatni dlouhodobé zavazky

Rok kondici
31. prosince 2014

Rok konc¢ici
31. prosince 2013

-64 -79

4 15
20 26
43 70
37 20

31. prosince 2014

31. prosince 2013

6 871 9191
655 538
565 470
151 261
414 441
136 102

8792 11 003
155 64

Zavazky vuci sptiznénym osobam jsou uvedeny v Poznamce €. 20.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména
jistiny od obchodnich partnert pro dobijeni piedplacenych karet a zdvazky se splatnosti delsi

nez 12 mésicu.

Finan¢ni néstroje, které jsou piredmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu nebo
obdobné dohody, zahrnuji zejména sluzby roamingu a propojeni. Jednd se o nasledujici

finan¢ni nastroje:

V milionech K¢
Hrubé ¢astky zavazkl z obchodniho styku
Castky, které jsou zapolteny

Cisté ¢astky zavazki z obchodniho styku
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1 588 941
-512 -375
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13 Finanéni zavazky a aktiva

V milionech K¢ 31. prosince 2014  31. prosince 2013
Uvéry v doméci méné 7000 3000
Vnitroskupinovy cash-pooling (viz Poznamka ¢. 20) 238 2040
Urokové zavazky a derivaty 4 4
Celkové finan¢ni zavazky 7242 5044
Splatné:

do 1 roku 4242 2 044

za 1-5 let 3 000 3 000
Celkové finanéni zavazky 7242 5044

Smlouva o Gvéru — 4 miliardy K¢

Dne 28. listopadu 2014 podepsala Spolecnost smlouvu o kratkodobém uvéru ve vysi
4 miliardy K¢ s Komer¢ni bankou, a.s. se splatnosti 3 mésice a soufasné¢ s moznosti
prodlouzeni splatnosti na 6 resp. 12 mésici. Spolecnost pouzila tento provozni uvér na
splaceni zavazkli pfimo souvisejicich s obchodnimi vztahy s pidvodnim majoritnim
akcionafem. Urokové sazba Gvéru je PRIBOR plus marze 0,50 %.

Smlouva o uvéru — 3 miliardy K¢

Uvér je splatny v roce 2016 a tirokova sazba Givéru ¢ini 1M PRIBOR plus marze 1,75 % p.a.
(2013: 1M PRIBOR plus marze 1,75 % p.a.).

V kvétnu 2012 zahégjila Spolecnost s dcefinou spolecnosti O2 Slovakia, s.r.o., vzdjemny cash-
pooling, ktery umoznuje Spole¢nosti efektivni fizeni penéznich zdroju.

Realné hodnoty jsou zalozeny na diskontovanych penéznich tocich za pouziti diskontni sazby,
odpovidajici urokové sazbé, ktera je dle vedeni Spole¢nosti dosazitelnd k datu ucetni zavérky.
Ucetni hodnota kratkodobych zavazk se blizi jejich readlné hodnoté.

Zadny majetek Spolecnosti neni predmétem zajisténi pro ucely Cerpani stavajicich uvera.

NiZe uvedend tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich a obchodnich zdvazkli Spolec¢nosti
k 31. prosinci 2014 na zakladé¢ smluvnich nediskontovanych plateb. Uvedené hodnoty
obsahuji projektované budouci uroky.

K 31. prosinci 2014
V milionech K¢ Do 3 mésicu 3 az12 mésicu 1 rok az5 let > 5 Jet

Uro&ené Gvéry a pajeky 4026 284 3047 0
Obchodni a jiné zavazky
(vyjma Ostatnich vynost pfistich obdobi a

Predplacenych karet) 6 108 1 968 0 0
Celkem 10 134 2252 3047 0
Ostatni dlouhodobé zédvazky 0 0 149 6
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K 31. prosinci 2013
V milionech K¢ Do 3 mésicu 3 az 12 mésicu 1 rok az 5 let > 5 Jet

Urocené uvéry a pujeky 16 2087 3112 0
Obchodni a jiné zavazky
(vyjma Ostatnich vynosu pfistich obdobi a

Ptedplacenych karet) 8993 1279 0 0
Celkem 9 009 3366 3112 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 58 6

V roce 2014 a 2013 Spolec¢nost neposkytla zadné garance tietim stranam.
Realné hodnoty

NiZe je uvedeno porovnani ucetnich a realnych hodnot dle jednotlivych kategorii finan¢nich
nastroji Spole¢nosti uvedenych v Gcetni zavérce.

V milionech K¢ Utetni hodnota Redlna hodnota
Finan¢ni aktiva 2014 2013 2014 2013
Penize a penézni ekvivalenty 3209 3 844 3209 3 844
Kratkodobé ptjcky (vEetné casove rozlisenych

urok) 143 331 143 331
Derivaty 1 44 1 44
Ostatni finanéni aktiva 509 166 509 166
V milionech K¢ Utetni hodnota Realna hodnota
Financ¢ni zavazky 2014 2013 2014 2013
Uro&ené Gvéry a pajeky

(v€etné ¢asove rozliSenych troki) 7242 5044 7242 5044

Redlnd hodnota derivati a pujéek byla uréena diskontovanim océekavanych budoucich
penéznich tokill s pouZzitim béznych trokovych sazeb.

Urovné realné hodnoty

Spolecnost pouziva pii ocenovani nasledujici tfistupfiovy postup urcovani redlné hodnoty
u finan¢nich nastroji:

Uroveti 1: ceny kétované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo zavazki.

Uroveil 2: ostatni metody ocenovani, kdy vSechny vstupy, které maji vyznamny vliv na
zauctovanou redlnou hodnotu, je mozné pfimo nebo nepiimo stanovit.

Urovent 3: metody pouZzivajici vstupy, které maji vyznamny vliv na zatctovanou redlnou
hodnotu a které nejsou zalozeny na datech ziskdvanych na aktivnim trhu.

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 Spolecnost vykazovala pouze forwardové

a swapové smlouvy v cizich ménach klasifikované jako Uroven 2 finan¢ni nastroje vykazané
v realné hodnoté.
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V tucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2014 a 31. prosince 2013 nebyly provedeny zadné
pfevody mezi Urovni I a Urovni 2 veden¢ v realné hodnoté a zadné pievody do nebo
z Urovné 3.

Analyza finanéniho rizika

Nasledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti predpoklddané zmény ménovych kurzi
a urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na zisk pied zdanénim
2014 2013

Kurzové riziko

Value at Risk* -48 -171

Stress testing* -41 -58

Urokové riziko
Stress testing™* -1 -4

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztrity hodnoty portfolia
v daném ¢asovém horizontu, kterd nebude piekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Spole¢nost pouziva
pro vypocet hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim normalniho rozdéleni
(tzv. parametrickd metoda). Pouzivany ¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehlivosti 95 %. V soucasné dobé
vzhledem k vyznamnosti Cistych otevienych pozic Spolecnosti v jednotlivych cizich ménach modeluje
Spole¢nost hodnotu VaR pro transla¢ni a transakéni pozici v EUR a USD.

Stress testing mé€nového rizika predstavuje okamzitou ztratu zpisobenou skokovou zménou ménového kurzu
o 1 % nepfiznivym smérem.

Stress testing rizika Urokové sazby predstavuje okamzitou skokovou zménu trokové sazby po celé délce
vynosové kiivky o 1 % nepfiznivym smérem. Kalkulace neptiznivého dopadu na penézni toky Spolecnosti
(v disledku nartistu trokovych nakladti nebo poklesu pfijatych urokl) se provadi mési¢né na bazi pohyblivych
sazeb v Casovém horizontu 12 mésica.

Finan¢ni derivaty

Spolec¢nost pouzila nasledujici nomindlni hodnotu cizoménovych kontrakti k zajisténi
meénového rizika.

V milionech K¢ Nominalni hodnota Realna hodnota

2014 2013 2014 2013
Ménové kontrakty 333 1037 0 44
14 OdloZzena dan

Odlozend dani je pocitdna na zdkladé schvélenych danovych sazeb, jejichz platnost
se pfedpoklada v dobé, kdy budou aktiva realizovana a zavazky vyrovnany.

Pro kalkulaci kratkodobé a dlouhodobé odlozené dané v roce 2014 a 2013 byla pouzita sazba
19 %.
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V milionech K¢ 2014 2013
K 1. lednu 2733 3196
Dopad do vykazu zisku a ztraty (viz Poznamka €. 4) -584 -463
K 31. prosinci 2149 2733
Po zapocteni jsou v rozvaze Spole¢nosti vykazany tyto zlstatky:
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Odlozena danova pohledavka -432 -386
Odlozeny danovy zavazek 2 581 3119
Celkem 2149 2733

Odlozena danova pohledavka obsahuje 403 mil. K¢ (2013: 353 mil. K¢) realizovatelnych do
12 mésicti a 29 mil. K¢ (2013: 33 mil. K¢) realizovatelnych za vice nez 12 mésicti. OdlozZeny
danovy zéavazek obsahuje 678 mil. K¢ (2013: 695 mil. K¢) splatnych do 12 mésici

a 1903 mil. K¢ (2013: 2 424 mil. K¢) splatnych za vice nez 12 mésict.

Odlozena dan se sklada z téchto polozek:

V milionech K¢ Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
2014 2013 2014 2013
Docasné rozdily vyplyvajici z:
Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva 2367 2 893 -526 -460
Pohledavky, zasoby a ostatni rozdily -218 -160 -58 -3
Celkem 2149 2733 -584 -463
15 Rezervy
Rezerva na Rezerva na
demontaZ a uvedeni  soudni a spravni
V milionech K¢ do ptivodniho stavu rozhodnuti Ostatni rezervy Celkem
K 1. lednu 2014 0 21 17 38
Tvorba rezerv 267 40 64 371
Cerpéni rezerv 0 -11 -9 -20
K 31. prosinci 2014 267 50 72 389
Kratkodobé rezervy 2014 31 35 72 138
Dlouhodobé rezervy 2014 236 15 0 251
267 50 72 389
Kratkodobé rezervy 2013 0 7 9 16
Dlouhodobé rezervy 2013 0 14 8 22
0 21 17 38
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Spole¢nost vykazala rezervu na néklady spojené s demontazi, odstranénim hmotného majetku
a jeho uvedenim do ptivodniho stavu ve vysi 267 mil. K& Diivodem vykazani rezervy je
podstatné navySeni odhadu soucasné hodnoty budoucich nakladi spojenych s demontaZi,
odstranénim hmotného majetku a jeho uvedenim do ptvodniho stavu v souvislosti
s projektem sdileni siti. Na zékladé¢ odhadu managementu, trznich cen a historickych nakladi
byly diskontovany scénaie budoucich nékladi na soucasnou hodnotu. Diskontni sazby jsou
uréeny individudlné podle o¢ekdvaného roku demontézi a odstrafiovani majetku.

U ostatnich rezerv, u nichZ neni jistd doba splatnosti, se ocekava, Zze by mély byt vyuzity
v prib¢hu piistich dvanéacti mésici od data tcetni zavérky. Ostatni rezervy tvoii prevazné
rezerva na naklady spojené s restrukturalizaci a rezerva na néklady spojené s ukoncenim
najmu v administrativni budove.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvofena na pravni spory, kterych je Spolecnost
ucastnikem (viz Pozndmka ¢. 16).

16 Potencialni zavazky a soudni spory

Spolecnost je ucastnikem nékolika soudnich sporii vyplyvajicich z bézného obchodniho styku.
V priibéhu roku 2014 se datilo pokracovat v tspéSném trendu obrany proti zalobam podanych
jinymi subjekty v ptedchozich letech. Vyznamné pravni spory a dalsi fizeni tykajici se
Spolec¢nosti jsou uvedeny nize.

I. UOHS (Ui¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze)

i. Spravni Fizeni ve véci podezieni ze zneuZiti dominantniho postaveni na trhu
Sirokopasmového pristupu ke sluzbam sité Internet

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) provadél od listopadu 2008 tzv. ,predb&zné
Setfeni, kdyz vySetfoval, zda Spolecnost nezneuzila dominantni postaveni na trhu
sirokopasmového piistupu k Internetu. Spole¢nost s UOHS spolupracovala, zaroveii viak
opakované uvadé¢la a dokladala, Ze dominantni postaveni na tomto trhu nema, a tedy jej ani
nemohla zneuzit. Rozsah informaci a podkladi pozadovanych UOHS b&hem vice jak
dvouletého Setfeni velmi naristal, aniz méla Spole¢nost moznost nahlizet do spisu, ovéfit si
jeho obsah, ani jak UOHS tdaje interpretuje. Proto se Spole&nost obratila na Krajsky soud v
Brné se zadosti o soudni ochranu. Krajsky soud v Brn¢ v prosinci 2010 pfedbézné zakazal
UOHS v daném predb&Zném Setfeni pokraovat a v unoru 2011 vydal rozsudek, jimz
definitivné konstatoval, Ze predbézné Setfeni méa byt ukonceno. Tento rozsudek byl v zari
2011 potvrzen také Nejvyssim spravnim soudem. UOHS na to v bieznu 2011 reagoval
zahajenim spravniho fizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni na trhu pfistupu
ke sluzbam sité¢ Internet prostfednictvim Sirokopasmovych technologii ADSL. Spolecnost
podala k UOHS fadu vyjadieni prokazujicich, ¢ UOHS nespravné vymezuje relevantni trh,
na némZ by Spolecnost udajné¢ méla zastdvat dominantni postaveni, a dokonce ho udajné
zneuzit. Tvrzeni Spolecnosti o silné konkurenci mezi technologiemi xDSL, kabel a WiFi v
Ceské republice piitom opakované potvrdil Cesky telekomunikaéni uiad i Evropska komise.
Zarovei Spole¢nost piedlozila UOHS i fadu dalsich diikazi prokazujicich korektnost viech
jejich postupii. Do spisu jsou pribéZzné dodavany dalsi podklady. Vzhledem k rozséhlosti
a extrémni délce zjisStovani Spole¢nost nemtize odhadnout, kdy by mélo byt fizeni skonceno.
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UOHS nevydal 7adné rozhodnuti ani v priib&hu roku 2014, piestoze Spole¢nost poskytuje
veSkerou soucinnost. Stejné jako v pripadé ucetni zavérky za rok 2013, tak ani k datu
schvaleni této ucetni zavérky nebylo mozné spolehlivé odhadnout, zda toto tfizeni bude mit
jakékoli finan¢ni dopady a piipadné v jaké vysi ani kdy bude skonceno.

ii. Rizeni o pokuté 91,9 mil. K&

V prosinci 2009 zrugil Krajsky soud v Brné& rozhodnuti UOHS, jimZ v prosinci 2003 ulozil
Spole¢nosti pokutu 81,7 mil. K¢ v fizeni o zneuziti dominantniho postaveni na trhu pevnych
hlasovych sluzeb. V dasledku zruseni rozhodnuti pozadala Spole¢nost UOHS o vraceni
pokuty iuroki z prodleni. UOHS sice vratil jistinu, neZ vsak bylo rozhodnuto o vraceni
urokti, Nejvyssi spravni soud zrusil rozsudek Krajského soudu v Brn€, ¢imz se soudni tizeni
vratilo jiz potfeti pfed Krajsky soud v Brné. Krajsky soud v Brné rozhodnuti v rozsahu
tykajici se pokuty nakonec v bieznu 2011 definitivng zrusil a vratil UOHS k daldimu fizeni,
kde mé&l UOHS v souladu s pravem oddvodnit vysi pokuty ve vztahu k posuzovanému
obdobi. Pies namitky Spole¢nosti ohledn& nedostate¢nych podkladii, UOHS vydal rozhodnuti,
jimz ulozil Spole¢nosti pokutu ve vysi 91,9 mil. K¢&. Spole¢nost povazuje uloZeni této pokuty
za nepiipustnou odvetu ze strany UOHS a podala Zalobu. Krajsky soud v Brné nejprve odlozil
splatnost pokuty svym rozhodnuti z tinora 2013, rozsudkem ze dne 23. fijna 2014 vSak zalobu
Spole¢nosti zamitl. S ohledem na to, Ze rozsudek krajského soudu ve spravnim soudnictvi je
pravomocny doru¢enim, byla Spole¢nost nucena pokutu uhradit v listopadu 2014. Podala vSak
kasacni stiznost k Nejvyssimu spravnimu soudu.

I1. Spory se spole¢nosti AUGUSTUS spol. s r.o.

Ve sporech se spole¢nosti AUGUSTUS spol. s r.o. doSlo k pfesvéd¢ivému zvraceni situace ve
prospéch Spolecnosti. Spole¢nost se tak nyni zaméfuje na vymozeni bezdiivodného obohaceni
od spole¢nosti AUGUSTUS spol. s r.o. Spole¢nost AUGUSTUS spol. s r.o. plvodné
zazalovala Spolec¢nost kvuli udajné ztraté zisku v letech 1995-2001 ve vysi ptiblizné 183 mil.
K¢ s ptislusenstvim. Spolecnost AUGUSTUS spol. s r.0. uvadéla, Ze Spolecnost nezakonné
zrusSila smlouvu na vydavani a distribuci telefonnich karet, jez byla uzaviena na dobu
neurcitou. Na zéklad¢ rozhodnuti soudu zaplatila Spolecnost v srpnu 2006 ¢astku 83 mil. K¢ a
piislusné uroky (celkem pftiblizné 139 mil. K¢). Nasledné vSak doSlo v fizeni k pozitivnimu
obratu pro Spole¢nost, kdyz Nejvyssi soud v cervnu 2009 piedchozi rozsudky na zdkladé
dovolani Spole¢nosti zrusil a Méstsky soud v Praze v dubnu 2010 Zalobu zcela zamitl. Vrchni
soud v Praze v srpnu 2011 zamitnuti Zaloby potvrdil. Spole¢nost v reakci na tento vyvoj
podala Zzalobu, aby AUGUSTUS spol. s r.o. ¢astku 139 mil. K¢ vratila. Méstsky soud v Praze
v zafl 2011 zalobé vyhovél. AUGUSTUS spol. s r.0. podala odvoldni, ale bez uspéchu.
Ukazalo se vsak, ze nejméné 94 mil. KE AUGUSTUS spol. s r.0. pievedla v mezidobi jinym
osobam na zakladé dohod s jednatelem. Spole¢nost vyuziva vSech pravnich kroki k zajisténi
majetku a zabranéni dalSich unikti. V kvétnu 2013 Vrchni soud v Praze potvrdil prohlaseni
konkursu na majetek spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.o. Spolecnost je vétitelem s nejvyssi
piihlaSenou a uznanou pohledavkou.

III. CNS a.s. — zaloba o 19,8 mil. K¢

Mezi pracovniky spole¢nosti CNS a.s. zabyvajici se vyvojem a upravou IT aplikaci, a
pracovniky Spolecnosti a Telefonica O2 Business Solutions, spol. s r.0. probihala v roce 2009
jednani o potenciondlni spolupraci souvisejici s provozem datovych schranek. K uzavieni
7adné smlouvy mezi stranami vS§ak nedoslo a projekt nebyl z obchodnich divodil realizovan.
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Spole¢nost CNS a.s. ovS§em podala v srpnu 2010 proti Spole¢nosti Zalobu na nédhradu $kody a
uslého zisku ve vysi 137,2 mil. K¢ za neuzavieni smlouvy. Spolenost povazuje narok za
smysleny a jeho vysi za zjevné pfemrSténou, coz demonstruje i fakt, ze dle ucetni zavérky
CNS a.s. za rok 2009 dosahla zisku necelych 5,5 mil. K& Méstsky soud v Praze v prosinci
2012 Zalobu v plném rozsahu zamitl. Spolecnost CNS a.s. podala odvolani pouze v rozsahu
19,8 mil. K¢. Vrchni soud v Praze potvrdil, Ze Zadnd smlouva mezi spole¢nosti CNS a.s. a
Spolecnosti uzaviena nebyla a CNS a.s. nevznikl jakykoli narok z titulu smlouvy. Vrchni
soud pouze piikazal Méstskému soudu v Praze, aby znovu rozhodl ohledné moznych narok
z titulu predsmluvni odpovédnosti, spis vSak neobsahuje zadné dikazy ohledné takovych
narokli. Spole¢nost CNS a.s. pred poslednim jednanim v fijnu 2014 oznamila soudu, ze
udajné postoupila své ,,pohledavky* na spolecnost NAMARA INVESTMENT PARTNERS
Ltd. Pfitom se jednd o spole¢nost zalozenou v Londyné 14 dni pied timto oznamenim.
Spolec¢nost podala proti navrhu namitky, nebot’ v ném spatiuje pouze pokus spole¢nosti CNS
a.s. vyhnout se placeni ndhrady nékladi fizeni v ptipad¢ neuspechu ve sporu.

IV. VOLNY, a.s. — Zaloba o 4 mld. K¢&

Dne 28. biezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s., k Mé&stskému soudu v Praze Zalobu
proti Spole¢nosti o zaplaceni ¢astky pfes 4 mld. K¢ za udajné zneuziti dominantniho
postaveni na trhu poskytovani S§irokopasmového pristupu k siti Internet. Castka ma
predstavovat usly zisk spole¢nosti VOLNY, a.s., od roku 2004. Spolecnost VOLNY, as., mj.
uvadi, ze méla v roce 2003 udajn¢ 30% podil na trhu poskytovani vytaceného (dial-up)
internetu a v zalobé vychazi z toho, Ze automaticky stejného vysledku by dosahla na trhu
Sirokopasmového pfistupu k siti Internet. K tomu ale nedoslo kviili idajnému stlacovani marzi
(margin squeeze) ze strany Spole¢nosti na trhu Sirokopadsmového piistupu k siti Internet.
Spole¢nost podala vyjadreni k Zalobé v ¢ervenci 2011 a upozornila na nepodlozenost naroku 1
vypoctl predlozenych zalobcem i na celkové rozpory v samotnych zalobnich tvrzenich. Soud
zacal projednavani véci a jednadni pokracovala v priibéhu roku 2013, v¢etné vyslecht znalci a
svédkl. Posledni jednani ve véci se konalo vunoru 2014 stim, Ze soud zvazuje zadani
revizniho znaleckého posudku. Jeho pfedmét ani znéni otdzek vSak dosud neni znamo.

V.BELL TRADE s.r.o. — zaloba o 3,2 mld. K¢

V tnoru 2012 byla Spole¢nosti doruc¢ena zaloba spole¢nosti BELL TRADE s.r.0. o 3,2 mld.
K&. Zaloba byla podana k Okresnimu soudu v Malackach a byla zaloZena na tvrzeni, Ze
Spolecnost uzaviela se spolecnosti RVI, a.s. v roce 2002 smlouvy na rizné IT projekty.
Spolecnost BELL TRADE s.r.o. se sidlem v Bratislavé udajné pres n¢kolik prostiednika
koupila pohledavky z titulu smluvni odmény za poskytované sluzby. Spolecnost podala k
Okresnému sudu v Malackéch vyjadieni, v némz uvedla, Ze Zddné smlouva uzaviena nebyla a
Spole¢nost neobdrzela nikdy ani zadné protiplnéni, za néz by méla komukoli plnit smluvni
odménu. Navic namitla nedostatek pravomoci slovenskych soudii, nebot’ spor nema jakykoli
vztah k slovenskému uzemi. V ¢ervnu 2012 obdrzela Spole¢nost usneseni, jimz bylo fizeni
zastaveno pro nedostatek pravomoci slovenskych soudii. Spole¢nost BELL TRADE s.r.o.
podala odvolani, na jehoz zdklad¢é Krajsky sud v Bratislavé rozhodnuti zrusil, ¢imz byla véc
nadale vedena u Okresniho sidu v Malackach. Zaroven zalobce podal v prosinci 2013 navrh
na rozsifeni Zaloby na 9,7 mld. K¢. V unoru 2014 navic poslala spole¢nost BELL TRADE
s.r.o. dopis Spolecnosti, kde uvadi, Ze udajnou pohleddvku postoupila hong kongské
spolecnosti MILLBURN LIMITED. O pfipusténi rozsSifeni zaloby ani zméné¢ na strané
zalobce vSak soud nerozhodl. Proti setrvani sporu v jurisdikci slovenskych soudd podala
spole¢nost Gstavni stiznost. Ustavny sid Slovenské republiky svym usnesenim ze dne 18.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s. 187



biezna 2014 nejprve odlozil vykonatelnost rozhodnuti Krajského stidu v Bratislavé a dne
zvetejnil 2. ¢ervna 2014 na internetovych strankach zpravu, ze rozhodl o nas$i Gstavni stiznosti
a to tak, Ze ji vyhov¢l. Usneseni Krajského stidu Bratislava, které ponechalo fizeni v jurisdikci
slovenskych soudtl (konkrétné¢ Okresného sudu Malacky) bylo zruSeno jako netstavni.
Krajsky sud v Bratislavé byl povinen ve véci rozhodnout znovu a to v souladu se zdvaznym
pravnim nazorem Ustavného sudu SR a usnesenim ze dne 28. listopadu 2014 fizeni pied
slovenskymi soudy pravomocné zastavil.

VI. CESKE RADIOKOMUNIKACE - Zaloba o 3,1 mld. K&

V iijnu 2012 byla Spole¢nosti doruéena Zaloba spole¢nosti Ceské Radiokomunikace a.s.
(CRa) o 3,1 mld. K&. Zalobce uvadi, ze Spole¢nost mu méla tidajné zpasobit skodu zneuZitim
dominantniho postaveni ,na trhu xDSL“ v disledku &ehoz, nebyla pry spoletnost CRa
schopna své podnikéni odpovidajicim zplisobem rozvinout a dosédhnout ,,spravedlivého
postaveni na maloobchodnim trhu xDSL“. Zalovana &astka je kalkulovéna jako rozdil mezi
hypotetickou cenou ¢asti podniku a skuteCnou cenou casti podniku, za niz byla v roce 2009
prodana spolecnosti T-Mobile Czech Republic, a.s. Spole¢nost povazuje zalobu za
vykonstruovanou a v tomto smysl podala své vyjadieni k soudu. Méstsky soud v Praze svym
usnesenim ze 7. Gnora 2013 Fizeni prerusil az do skon&eni fizeni u UOHS. Spole&nost podala
odvoléni a Vrchni soud v Praze vydal v ¢ervnu 2013 usneseni, jimz pivodni usneseni zménil
a piikazal viizeni pokradovat. CRa podaly proti rozhodnuti dovolani. Nejvyssi soud
usnesenim dorucenym 29. dubna 2014 toto dovolani odmitl. Soud tak bude muset Zalobu
vécné projednat a ne¢ekat na vysledky Fizeni u UOHS. Jednani ve véci prob&hla v fijnu a
listopadu 2014 a v lednu 2015, byly provedeny vSechny listinné dikazy a jednéni bylo
odroc¢eno na biezen 2015.

VII. TELECONSULT INTERNATIONAL - Zaloba o 55 mil. K¢

Nejvyssi soud z formalnich divodi zrusil ptivodni pravomocné rozsudky ve sporu, v nichz
Spolec¢nost jiz jednou pravomocné zcela uspéla. Divody byly procesniho a formalniho razu,
nicméné ve svém disledku vedly k tomu, Zze Mé&stsky soud v Praze v obnoveném fizeni
provadi celé dokazovani znovu. Ve sporu se jednad o ndhradu skody (usly zisk), ktery méla
udajné zpusobit Spolecnost byvalému provozovateli audiotexovych linek za kvéten az tijen
1998. Nové dikazy nepfinesly Zadnéd zjiSténi ve prospéch zaloby. Dalsi jednani ve véci
probéhnou v prabehu roku 2015, kdy l1ze 1 o¢ekéavat rozhodnuti soudu prvého stupné.

Spolecnost je ucastnikem dalSich soudnich sporti. Souhrnna hodnota sport s hodnotou
ptesahujici 5 mil. K¢, které nebyly v roce 2014 pravomocné ukonceny, ¢ini celkem c¢astku
necelych 15 mil. K& Ugetni zavérka zohlediiuje i tyto mensi spory, rizika z téchto
jednotlivych spora vSak nejsou vyznamna.

Zvetejnéni dalsich informaci o uvedenych sporech nepovazuje Spole¢nost za vhodné, nebot’
by mohla ohrozit strategii Spole¢nosti v téchto vécech.

Spolec¢nost je presvédcena, ze vSechna rizika souvisejici se soudnimi spory jsou v ucetni
zavérce odpovidajicim zplisobem zohlednéna.
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17 Smluvni zavazky

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb (Spole¢nost jako ndjemce) a budoucich
vynosu (Spolecnost jako pronajimatel) vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim
prondjmu:

V milionech K¢ Do Od 1 roku Vice nez

1 roku do 5 let 5let
Operativni leasing — najemce 1 087 2341 2611
Operativni leasing — pronajimatel 122 39 0

Celkové minimalni leasingové splatky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy
a zafizeni uznané v roce 2014 jako naklad ¢inily 1 353 mil. K¢ (2013: 1 341 mil. K¢).

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v ucetni zavérce k 31. prosinci 2014
predstavuji 674 mil. K¢&. VéEtSina mimorozvahovych zavazkl se poji k telekomunikaénim
sitim a servisnim smlouvam.

18 Poskytovani licencovanych sluZeb

Spolecnost vykonava komunikaCni ¢innost podle zakona o elektronickych komunikacich
na zdkladé¢ ozndmeni a osvédceni od Ceského telekomunika¢niho ufadu (CTU) €. 516
ve znéni pozdéjsich zmén €. 516/1, 516/2, 516/3, 516/4, 516/5,516/6, 516/7 a 516/8.

Do této komunikaéni ¢innosti patfi (s izemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

a) vefejna pevna komunikacni sit’,

b) vefejna mobilni komunikaéni sit,

c) vetejné dostupna telefonni sluzba,

d) ostatni hlasové sluzby — sluzba je poskytovéana jako vetejné dostupna,

e) pronajem okruhtl — sluzba je poskytovana jako veiejné dostupna,

f) Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba je poskytovéana jako vefejné dostupna,

g) sluzby ptenosu dat — sluzba je poskytovana jako vefejné dostupna,

h) sluzby piistupu k siti Internet — sluzba je poskytovéana jako vetfejné dostupna,

1) ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako vetejn¢ dostupna,

j) prondjem okruht — sluzba neni poskytovéna jako vefejné dostupna,

k) Sifeni rozhlasového a televizniho signdlu — sluzba neni poskytovana jako vefejné
dostupna,

1) sluzby pfenosu dat — sluzba neni poskytovana jako vetejné dostupna,

m) sluzby piistupu k siti Internet — sluzba neni poskytovana jako vetejn¢ dostupna.

Spole¢nost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekven¢nich pasmech 900
a 1800 MHz v ramci standardu GSM (Global System for Mobile Communication —,,GSM”) a
LTE (Long Term Evolution — ,,LTE®) na zaklad¢ ptfidélu radiovych kmitoctt vydaného ze
strany CTU a platného do 7. tmora 2016, ve frekvenénich pasmech 800, 1800 a 2600 MHz
v ramci standardu GSM a LTE na zéklad¢ ptid€lu raddiovych kmitoctl vydaného ze strany
CTU a platného do 30. &ervna 2029, ve frekvenénim pasmu 2100 MHz v ramci standardu
UMTS (Univerzalni mobilni telekomunikaéni systém - ,,UMTS”) na zdkladé ptid¢lu
radiovych kmitoétl vydaného ze strany CTU a platného do 1. ledna 2022 a ve frekvenénim
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pasmu 450 MHz prosttednictvim technologie CDMA2000 (Code-Division Multiple Access —
»CDMA?”) zajistuje Sirokopasmovy mobilni piistup k internetu na zaklad¢ pridélu radiovych
kmitoc¢td vydaného ze strany CTU a platného do 7. tinora 2018.

Dobu platnosti povoleni pro provozovani radiovych kmitocti je mozné v souladu se zdkonem
o elektronickych komunikacich na zakladé Zadosti podané k CTU prodlouZit na dal§i obdobi.
Na druhou stranu s ohledem na soudasné regulaéni a trzni prosttedi v Ceské republice mohou
smluvni, pravni, regulacni, konkurencni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi, po které
by Spole¢nost mohla z téchto pfidelt radiovych kmitoctl profitovat.

UloZeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V ramci CTU uloZené povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu byly v pribéhu celého roku
2014 ze strany Spolecnosti zajisStovany tyto dil¢i sluzby:

a) sluzby vetejnych telefonnich automati,

b) pfistup zdravotné postizenych osob k vefejné dostupné telefonni sluzbé rovnocenny
s ptistupem, ktery vyuZivaji ostatni koncovi uZivatelé, zejména prostfednictvim specialné
vybavenych telekomunika¢nich koncovych zatizeni,

c) zvlastni cenové plany, které se liSi od cenovych plani poskytovanych za normalnich
obchodnich podminek, pro osoby se zvlastnimi socidlnimi potfebami a zdravotné
postizené osoby.

Univerzalni sluzba je financovana CTU, ktery obdrzi finanéni prostiedky ze statniho
rozpoctu, které nasledné bez zbyte¢nych pritahti prevede ve prospéch Spole¢nosti.

19 Vlastni kapital

31. prosince 2014 31. prosince 2013
Nominalni hodnota akcie na jméno (K¢) 87 87
Pocet akcii na jméno 315 648 092 315 648 092
Nominalni hodnota akcie na jméno (K¢) 870 870
Pocet akcii na jméno 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 27 461 27 461

Struktura akcionait Spolec¢nosti:
31. prosince 2014 31. prosince 2013

PPF Arena 2 B.V. 73,1 % 0,0 %
PPF A3 B.V. 10,1 % 0,0 %
Telefonica S.A. 0,0 % 70,8 %
02 Czech Republic a.s. (vlastni akcie) 1,7 % 1,7%
Ostatni akcionafi 15,1 % 27,5%

Rizeni vlastniho kapitalu

Spole¢nost nepodléhd externim pozadavkiim na kapital.
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Mezi cile Spolecnosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a) zajiSténi schopnosti nepretrzitého trvani SpoleCnosti a tim i1 ndvratnosti prostfedka

akcionard,
b) vyhovét veSkerym relevantnim pravnim pozadavkim.

Investi¢ni strategii v oblasti fizeni kapitdlu Spolecnosti je zaméfit se na investi¢ni aktivity
v prorustovych oblastech, tj. rozvoj a zkvalitnéni fixnich a mobilnich siti Sirokopasmového
internetu, mobilni sluzby, korporatni a vefejna ICT feSeni a dalsi rozsiteni a rozvoj mobilnich
sluzeb (vcetné datovych) na Slovensku. Mezi dalsi oblasti investi¢ni aktivity patii obnova
a zdokonaleni IT systému s cilem zjednodusit a zefektivnit procesy, coz povede k vyssi
provozni efektivité.

Predstavenstvo Spole¢nosti bude nadale pokracovat v provadéni a vyhodnocovani dasledné
analyzy soucasnych a ocekdvanych vysledkii Spolecnosti véetné naplanovanych
a potencidlnich investic a generovani penéZnich tokli a pfizpiisobi kapitdlovou strukturu
dosazeni téchto pland.

Zadné dalsi specifické cile nejsou stanoveny.

Struktura nekonsolidovaného vlastniho kapitalu Spole¢nosti k 31. prosinci 2014:

V milionech K¢ 31. prosince 2014
Zakladni kapital 27 461
Vlastni akcie -1596
Emisni azio 19 349
Rezervni fond a ostatni fondy 6450
Nerozdéleny zisk minulych let 743
Cisty zisk aktualniho obdobi 3963
Celkem 56 370

Fondy zahrnuji rezervni fond ve vysi 6442 mil. K¢ (2013: 6 442 mil. K¢). O vytvofeni,
doplnéni, pouziti nebo zruseni rezervniho fondu rozhoduje piedstavenstvo, pokud zakon nebo
stanovy nesvéiuji takové rozhodnuti v konkrétni souvislosti do plisobnosti valné hromady.

Operace s vlastnim akciemi ptredstavuji vraceni nevyplacené dividendy k vlastnim akciim do
nerozdéleného zisku ve vysi 97 mil. K¢ (2013: 234 mil. K¢) a emisniho azia ve vysi 0 mil. K¢
(2013: 118 mil. K¢&).

20 Transakce se spiriznénymi osobami

Od 28. ledna 2014 je Spole¢nost soucasti Skupiny PPF.

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a finanénich sluzeb, pfies

telekomunikace, nemovitosti, maloobchodni sluzby, pojistovnictvi, téZbu nerostli a
zemédélstvi az po biotechnologie. Skupina PPF ptisobi v Evropé€, Rusku, Asii a USA.
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Vzhledem k tomu, Ze vypotadani prodeje Spole¢nosti se uskutecnilo aZ na konci ledna 2014,
byly identifikovany vztahy se spiiznénymi osobami za obdobi leden 2014 se skupinou
puvodniho vlastnika Telefénica (,,Skupina Telefénica®) a od Unora do prosince 2014 se
Skupinou PPF.

Vsechny transakce se sptiznénymi osobami byly uskute¢nény na zaklad¢é béznych obchodnich
podminek a v trznich cendch. Zistatky pohledavek a zavazkli nejsou turoCeny (vyjma
finan¢nich aktiv a zavazkl urenych k financovani), nejsou zajistény a plnéni se ocekava bud’
v hotovosti, nebo jsou provadény vziajemné zapocty. Zistatky financnich aktiv jsou
provéfovany na snizeni hodnoty k datu ucetni zavérky.

Uskutecnéné transakce se sptiznénymi osobami:

I. Materska spole¢nost:

Rozvaha 31. prosince 2014 31. prosince 2013

V milionech K¢

Zavazky 0 685
Za obdobi od Za obdobi od Za rok kon¢ici

Vykaz o uplném vysledku 1. inora do 1. ledna do 31. prosince 2013

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. ledna 2014

a) Prodej zbozi a sluzeb 27 0 0

b) Nakup zbozi a sluzeb 0 3 35

¢) Licen¢ni poplatky 0 51 660

K 31. prosinci 2014 byla mateiské spole¢nosti vyplacena dividenda v celkové vysi
4723 mil. K¢ (2013: 4471 mil. K&). Vyplacena c¢astka ztitulu ostatnich distribuci
k 31. prosinci 2014 ¢inila 0 mil. K¢ (2013: 2 236 mil. K¢).

I1. Ostatni spiiznéné subjekty — dcefiné a pridruzené spolecnosti:

Rozvaha 31. prosince 2014 31. prosince 2013
V milionech K¢

a) Pohledavky 378 256
b) Pohledavka z dividendy 0 898
c) Zavazky 92 173
d) Kratkodobé ptijcky poskytnuté (viz Poznamka €. 13) 143 313

e) Kratkodoby zavazek z cash-poolingu

Vykaz zisku a ztraty

V milionech K¢

a) Prodeje sluzeb a zbozi
b) Vynos z dividendy

¢) Nakupy sluzeb a zbozi
d) Urokové vynosy

e) Urokové naklady
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K 31. prosinci 2014 Spole¢nost poskytla spole¢nosti Internethome, s.r.0., kratkodobou ptijcku
ve vysi 248 mil. K¢ (2013: 278 mil. K¢). Pujcka je urocena pohyblivou urokovou sazbou
odvijejici se od sazby 1M PRIBOR. Pj¢ka je poskytnuta na zadkladé béznych obchodnich
podminek.

Spolec¢nost provedla k 31. prosinci 2014 test na snizeni hodnoty své investice a ptjcky ve
spolecnosti Internethome, s.r.o. test na sniZzeni hodnoty zahrnuje urceni zpétn¢ ziskatelné
castky jako soucasné hodnoty budoucich penéznich toki, které dle ocekavani vygeneruje
dcefind spolec¢nost Internethome, s.r.o. Na zdklad¢ vysledkli testu byla Spolecnosti
zauctovana opravna polozka ve vySi 177 mil. K¢, ktera byla prouctovana oproti finan¢ni
investici (72 mil. K¢) a oproti pijéce (105 mil. K¢).

Jiné opravné polozky vii¢i sptiznénym osobam Spole¢nost netvoftila v letech 2014 a 2013.

K 31. prosinci 2013 Spolecnost poskytla spole¢nosti Bonerix s.r.o., kratkodobou pujcku
(Poznamka €. 13) ve vysi 35 mil. K¢, ktera byla v roce 2014 pln¢ splacena.

Kromé¢ vyse uvedenych transakci Spolecnost prodala ocenitelné pravo k ochranné znamce O2
na uzemi Slovenské republiky dcetiné spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o.

II1. Ostatni spFiznéné subjekty — Skupina PPF, Skupina Telefonica a spole¢né podniky:

Rozvaha 31. prosince 2014 31. prosince 2013
V milionech K¢
a) Pohledavky 36 462
b) Zavazky 103 1 884
¢) Kratkodobé pohledavky - tirok (Poznamka ¢. 13) 0 18
d) Penézni ekvivalenty (Poznamka ¢. 11) 3019 3532
Za obdobi od Za obdobi od Za rok konc¢ici
Vykaz o uplném vysledku 1. inora do 1. ledna do 31. prosince 2013
V milionech K¢ 31. prosince 2014 31.ledna 2014
a) Prodej zboZi a sluzeb l61 70 978
b) Nakup zbozi a sluzeb 559 109 1410
¢) Nakup sluzeb v oblasti fizeni 95 35 435
2 1 12

d) Ptijaté uroky

V obdobi koncicim 31. prosince 2014 dosdhly kapitalové investice se spiiznénymi osobami
celkové hodnoty 37 mil. K¢ (2013: 17 mil. K¢).

Seznam spole¢nosti Skupiny PPF, se kterymi Spolec¢nost realizovala transakce v obdobi
od tnora 2014, zahrnuje nésledujici spolecnosti: PPF Arena 2 B.V., PPF A3 B.V., PPF a.s,,
Ceska pojistovna a.s., Home Credit a.s., Air Bank a.s., Home Credit International a.s., PPF
banka a.s., Bestsport Arena, a.s., Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s., SOTIO a.s,
Elektrarny Opatovice, a.s., CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s., Prazska teplarenska a.s.,
PRVNI MOSTECKA a.s., Generali Development s.r.o., PPF Real Estate s.r.o., Ceska
pojistovna ZDRAVI a.s., Generali PPF Asset Management a.s., PPF Art a.s., Generali PPF
Services a.s., Spole¢nost pro informacni databaze, CP DIRECT, as., Public Picture &
Marketing a.s., PPF GATE a.s., Mystery Services s.r.o., Solitaire Real Estate, a.s., EOP &
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HOKA s.r.0., CP ASISTENCE s.r.0., PPF Partners a.s., AISE, s.r.o., Plzefiska energetika a.s.,
Teplo Neratovice, spol. s r.0., Click Credit s.r.o., REFICOR s.r.o., CITY EMPIRIA a.s.,
TERMONTA PRAHA a.s., PPF Financial Consulting s.r.o., United Energy , a.s., SPP
Storage, s.r.o., Art Office Gallery a.s., Gen Office Gallery a.s., Retail Star 3, spol. s r. 0.,
Retail Star 22, spol. s r. 0., HC Insurance Services s.r.o., Internethome, s.r.o., CZECH
TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria GmbH, O2 Slovakia, s.r.0.,
Bonerix s.r.o.

Seznam spolecnosti Skupiny Telefonica, se kterymi Spole¢nost realizovala transakce v lednu
2014 a v roce 2013, zahrnuje nasledujici spolecnosti: Telefonica S.A., Telefonica de Esparia,
S.A.U., Telefonica Germany GmbH& Co. OHG, Telefonica UK Ltd., Telefonica Ireland Ltd.,
Telefonica Mdviles Espaiia, S.A.U., Telefénica Moviles Argentina, S.A., O2 Holdings Ltd.,
Telefonica Germany Customer Services GmbH, Telefénica Insurance S.A., Telefonica
Moviles Guatemala, S.A., Telefonica Moviles El Salvador, S.A. de C.V., Telefénica Moviles
Panama, S.A., Telefonica Moviles Colombia, S.A., Telefénica Moviles Chile, S.A.,
Otecel, S.A., Telefonica  Moviles  Nicaragua, S.A., Telefénica Investigacion
y Desarrollo, S.A., Telecom Italia S.p.A., Telfisa Global BV, Telfisa, Telefonica International
Wholesale Services, SL, Telefonica International Wholesale Services II, SL, Telefonica
Compras Electronica, S.L., Telefonica Moviles Mexico, S.A., Telefonica Moviles del
Uruguay, S.A., Teleféonica Moviles Pert, S.A.C., Telefonica Venezuela, S.A., China Unicom
(Hong Kong) Limited, Telefonica Global Roaming GmbH, Vivo, S.A., Telefénica Europe
People Services Limited, Jajah Ltd., Teleféonica USA, Telefonica Global Technology, S.A.,
Czech Republic branch, Telefonica Global Technology, S.A., Telefonica Global Services
GmbH, Tesco Mobile CR s.r.o., Telefonica Factoring, E.F.C., S.A., Telefonica Costa Rica
S.A., Telefonica Digital Espana SL., Wayra Czech Republic, s.r.o., Internethome, s.r.o.,
CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria GmbH, O2
Slovakia, s.r.0., Bonerix s.r.o.

IV. Ostatni spriznéné subjekty
a) Kompenzace poskytnuté managementu

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti obdrzeli nasledujici vyhody
od Spolecnosti:

V milionech K¢ 31. prosince 2014 31. prosince 2013
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 78 89
Pojisténi odpovédnosti 1 2
Celkem 79 91

b) Uvéry poskytnuté élentim piedstavenstva a dozoréi rady
V roce 2014 a 2013 nebyly poskytnuty ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady zadné pijcky.

Spole¢nost neposkytla zadné tivéry sptiznénym osobam.
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21 Dcefiné a pridruzené spolecnosti a spole¢né podniky

K 31. prosinci 2014

Potizovaci
. . . Podil « o . v v .
Dceriné spole¢nosti . . hodnota Zemé puvodu Predmét ¢innosti
Spolecnosti .
v mil. K¢
1. CZECH TELECOM 100 % 10 Némecko Sluzby v oblasti
Germany GmbH pienosu dat
2. CZECH TELECOM 100 % 6 Rakousko Sluzby v oblasti
Austria GmbH pienosu dat
3. 02 Slovakia, s.r.o. 100 % 6 116 Slovenska Mobilni sluzby a
republika sluzby v oblasti
internetu a prenosu dat
4. Internethome, s.r.o. 100 % 72%  Ceska republika Sluzby piistupu k
internetu na technologii
WiFi
5. Bonerix s.r.o. 100 % 200 Ceska republika Mobilni sluzby a
sluzby v oblasti
internetu a pfenosu dat
Pridruzené spolecnosti
6. Prvni certifikacni 23 % 9  Ceska republika Poskytovani sluzeb
autorita, a.s. certifikaéni autority
7. AUGUSTUS, 40 % 0 Ceskérepublika  Aukeniprodeja
poradenské sluzby
spol. s r.o.
(v likvidaci)
Spole¢né podniky
8. Tesco Mobile CR 50% 6 Ceska republika ~ Virtudlni operator na
ptredplacené mobilni
S.I.0. C
sluzby

* Spole¢nost vykazala opravnou polozku ve vysi 72 mil. K¢ k investici do spole¢nosti Internethome, s.r.0.
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K 31. prosinci 2013

Dcei'iné spole¢nosti

1. CZECH TELECOM
Germany GmbH

2. CZECH TELECOM
Austria GmbH

3. 02 Slovakia, s.r.o.

4. Internethome, s.r.o.

5. Bonerix s.r.o.

Pridruzené spolecnosti

6. Prvni certifikaéni

autorita, a.s.

7. AUGUSTUS,
spol. s r.o.

Spole¢né podniky

8. Tesco Mobile CR

S.r.0.

Podil
Spole¢nosti

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

23 %

40 %

50%
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Porizovaci
hodnota
v mil. K¢

10

6116

72

200

Zemé pivodu

Némecko
Rakousko

Slovenska
republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Piredmét ¢innosti

Sluzby v oblasti

pfenosu dat

Sluzby v oblasti

pfenosu dat

Mobilni sluzby a
sluzby v oblasti
internetu a pfenosu dat
Sluzby piistupu k
internetu na technologii
WiFi

Mobilni sluzby a
sluzby v oblasti
internetu a pfenosu dat

Poskytovani sluzeb
certifikacni autority
Aukéni prodej a
poradenské sluzby

Virtualni operator na
ptedplacené mobilni
sluzby

196



Finan¢ni ukazatele spole¢nosti Tesco Mobile CR s.r.o. (neauditované*)

V milionech K¢

Vynosy

Provozni zisk pied odpisy (OIBDA)
Cisty zisk

V milionech K¢
Aktiva celkem
Vlastni kapital

* Fiskalni rok Tesco Mobile CR s.r.o je od biezna do tinora

*#* Spole¢nost Tesco Mobile CR s.r.0. vznikla v kvétnu 2013
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22 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky
Studie proveditelnosti oddéleni infrastruktury

Spolecnost O2 Czech Republic piistoupila k dokonceni studie proveditelnosti odd€leni fixni a
mobilni telekomunikaéni infrastruktury do samostatného subjektu, ktery by poskytoval
velkoobchodni sluzby pro dalsi telekomunikaéni spolecnosti na trhu, a to formou rozd€leni
odstépenim do nové spolecnosti, a dale rozhodla o ptipravé formalnich krok vedoucich k
takovému oddéleni.

Tato skute¢nost nema zadny dopad do tcetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2014.
Zruseni obchodovani Globalnich Depozitnich Certifikati na londynské burze

Spolecnost O2 Czech Republic rozhodla o zruseni kotace globalnich depozitnich certifikata
02 Czech Republic a.s. registrovanych pod ISIN US15713M1071 a US8793931069 na
London Stock Exchange s pozadovanym datem zrusSeni 28. unora 2015, z divodu nakladové
neefektivnosti udrzovani kotace. Certifikaty, zastupujici akcie spole¢nosti z rozvojovych trhd,
byly na trh uvedeny v roce 1998 a jako piekonany nastroj se v poslednich letech prakticky
neobchoduji.

Spole¢nost soucasné rozhodla o ukonéeni smlouvy s depositafem certifikati, The Bank Of
New York Mellon. Podle vypovédnich podminek této smlouvy budou certifikaty majitelim

vyménény za fadné akcie Spolecnosti, bézné obchodované na Burze cennych papirti Praha.

Tyto kroky Spole¢nosti jsou bez dopadd na akcionafe Spole¢nosti a na obchodovani akcii
Spolec¢nosti na Burze cennych papirt Praha.

Tato skute¢nost nema zadny dopad do ucetni zavérky za rok kon¢ici 31. prosince 2014.
Ostatni

Po rozvahovém dni nedosSlo k Zadnym dal§im uddlostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zadvérku k 31. prosinci 2014.
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9. Ostatni informace pro akcionaie a investory

Zakladni informace o Spoleénosti

Obchodni firma: 02 Czech Republic a.s.
Sidlo: Praha 4 - Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22
ICO: 60193336
DIC: CZ60193336
Datum zalozeni: 16. prosince 1993
Datum vzniku: 1. ledna 1994
Doba trvani: Spolecnost byla zalozena na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spole¢nost
Pravni predpis, podle kterého byl
emitent zalozen: ustanoveni 8 171 odst. 1 a § 172
odst. 2 a 3 obchodniho zakoniku
Rejsttikovy soud: Méstsky soud v Praze.
Cislo zépisu u rejstiikového soudu: oddil B, vlozka 2322

Vyvoj obchodovéni s akciemi O2 CZ v roce 2014

2014 2013
Poget akcif (v milionech) 310,2 312,8
Cisty zisk (ztrata) na akcii (v K&) ? 12,8 18,4
Maximalni cena akcie (v K&) ¥ 315,9 333,9
Minimalni cena akcie (v K&) ¥ 208,0 255,5
Cena akcie na konci obdobi (v K&) ¥ 233,0 295,0
Trzni kapitalizace (v mld. K¢&) ¥ 73,5 931

Y'vazeny primérny poget vydanych b&znych akcii behem obdobi
2 Nekonsolidovany &isty zisk, podle IFRS
% Zdroj: Burza cennych papiréi Praha

Spole¢nost O2 CZ patfila i v roce 2014 k nejvyznamnéjsim spole¢nostem obchodovanym

na ¢eském kapitalovem trhu, méteno vysi trzni kapitalizace a objemem obchodi. Celkovy objem
obchodu s akciemi Spole¢nosti na akciovém trhu Burzy cennych papira Praha (BCPP) doséahl

v roce 2014 vyse 15,5 mld. K¢ v porovnani s 23,5 mld. K¢ v roce 2013. Obchodovani s akciemi
spole¢nosti 02 CZ, méteno celkovym objemem obchodt, predstavovalo 10 % vsech obchodt na
akciovém trhu BCPP. Akcie spole¢nosti O2 CZ tak potvrdily svoji pozici ¢tvrté nejobchodovanéjsi
emise na BCPP, stejn¢ jako v roce 2013.

Trzni kapitalizace k 30. prosinci 2014 (posledni obchodni den na BCPP v roce 2014) ¢inila

73,5 mld. K¢, ¢imz se spole¢nost O2 CZ zaradila na paté misto akciového trhu BCPP. Cena akcii
Spolec¢nosti na konci posledniho obchodniho dne roku 2014 doséhla vyse 233,0 K¢, coz znamenalo
mezirocni pokles o 21 %, zatimco index PX (hlavni index BCPP) uzaviel na hodnoté 946,7 bodu,
a meziro¢né tak poklesl o 4,3 %. Svého maxima ve vysi 315,9 K¢ doséhla cena akcii spole¢nosti
02 CZ dne 29. zati 2014, svého minima ve vysi 208,0 K¢ dne 14. fijna 2014. Pramérna cena akcii
v roce 2014 doséhla 284,0 K¢ v porovnani s 299,6 K¢ v roce 2013.
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Vyvoj ceny akcii 02 CZ a indexu PX v roce 2014
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Dividenda

Dne 19. dubna 2012 na adné valné hromad¢ v Praze rozhodli akcionati o vyplaté dividendy

ze zisku za rok 2011 a z ¢asti nerozdéleného zisku minulych let v celkové vysi 8,7 mld. K¢,

tj. 27 K¢ pred zdanénim na jednu akcii se jmenovitou hodnotou 100 K¢ (87 K¢ od 14. listopadu
2012) a 270 K¢ pied zdanénim na jednu akcii o jmenovité hodnoté 1 tis. K¢ (870 K¢ od

14. listopadu 2012). Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy bylo urceno 12. zati 2012, den
vyplaty dividendy stanovili akcionéti na 10. fijna 2012.

Dne 22. dubna 2013 na adné valné hromad¢ v Praze rozhodli akcionati o vyplaté dividendy

ze zisku za rok 2012 a z ¢&sti nerozdéleneho zisku minulych let v celkové vysi celkem 6,41 mid.
K¢, tj. 20 K¢ pied zdanénim na jednu akcii se jmenovitou hodnotou 87 K¢ a 200 K¢ pred zdanénim
na jednu akcii o jmenovité hodnoté 870 K¢&. Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy byl urcen

14. fijen 2013, den vyplaty dividendy stanovili akcionéti na 10. listopadu 2013.

Dne 25. ¢ervna 2014 na fadné valné hromadé v Praze rozhodli akcionéati o vyplaté dividendy

ze zisku za rok 2013 a z ¢asti nerozdéleného zisku minulych let v celkoveé vysi celkem 5,7 mid. K¢,
tj. 18 K¢ pied zdanénim na jednu akcii se jmenovitou hodnotou 87 K¢ a 180 K¢ pied zdanénim

na jednu akcii o jmenovité hodnoté 870 K¢&. Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy byl uréen

27. tijen 2014, den vyplaty dividendy stanovili akcionaii na 26. listopadu 2014.

Dividendova politika

V souc¢asné dob¢é nema Spole¢nost platnou oficialni dlouhodobou dividendovou politiku.

V nésledujicich obdobich bude kazdoroéni navrh predstavenstva Spole¢nosti na vyplatu dividend
vychazet z dakladné analyzy a z vyhodnoceni aktualnich a budoucich vysledka Spole¢nosti veetné
planovanych a potenciélnich investic a akvizic a dale generovani penéznich toku. Tento pristup
znamena v souladu s investi¢ni strategii smérovat investice do rastovych oblasti, jakymi jsou rozvoj
a zkvalitnéni fixnich a mobilnich siti Ssirokopasmového internetu, mobilni sluzby, korporatni

a verejnd ICT teseni i dalsi rozsiteni a rozvoj mobilnich sluzeb (véetné datovych) na Slovensku.
Mezi dalsi oblasti investi¢ni aktivity patii obnova a zdokonaleni IT systéma s cilem zjednodusit

a zefektivnit procesy, coz povede k vyssi provozni efektivite.
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Udaje o zavislosti na patentech nebo licencich, praimyslovych, obchodnich
nebo finanénich smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost

1) Patenty a licence

02 CZ uzaviela licenéni smlouvy na uziti téchto softwarovych produkta: aplikacni middleware

a databazové prostredi (od spole¢nosti Oracle), opera¢ni systémy (od spole¢nosti Hewlett-Packard,
Oracle a Microsoft), software pro koncové pracovni stanice (od spole¢nosti Microsoft), CRM
zalozeny na SW produktu firmy Oracle, customer care and billing, tj. systém G¢tovani s moznosti
poskytovat zadkaznikam detailni vypisy z jejich G¢ta (od spolecénosti Amdocs a LHS), a ERP,

tj. podparnych systému slouzicich ke zvysovani efektivity (od spolec¢nosti SAP). Skupina dale uziva
ke svému podnikani v Ceské republice a na Slovensku ochrannou znamku O, na zakladé liceneni
smlouvy (od spolecnosti O2 Holdings Ltd.).

2) Pramyslové a obchodni smlouvy

02 CZ udrzovala diverzifikované portfolio dodavatela technologii. Hlavnim cilem Spoleénosti
ve vztahu k jejim dodavatelim bylo udrzeni konkurence na stran¢ nabidky. Zasadni smlouvy
na dodavky technologii byly uzavirany na zékladé vysledka vybérovych fizeni.

V roce 2014 byly hlavnimi dodavateli v oblasti technologii a souvisejicich sluzeb spole¢nosti IBM
Ceska republika, Alcatel-Lucent Czech, Nokia Siemens Networks, Accenture Central Europe B.V.,
Indra, NextiraOne Czech, Amdocs Development Limited, LHS, Cisco, Ericsson, Hewlett-Packard

a Huawei Technologies.

3) Finanéni smlouvy

Finanéni zavazky k 31. prosinci 2014 v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé (v mil. K¢):

Kratkodobé (splatné do 1 roku) 4004
Dlouhodobé 3000
Celkem 7004

Ptehled Gveéra, emitovanych dluhopisi a ostatnich finanénich zavazka:

Ména Zustatek v mil. Ké k 31. prosinci 2014 Splatnost
Bankovni Gveér K¢ 3000 2016
Bankovni Gveér K¢ 4004 2015

Dne 27. z&ti 2012 podepsala spole¢nost O2 CZ smlouvu o Gvéru ve vysi 3 mld. K¢, ktery spole¢né
upsaly UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (rovnéz v pozici agenta), Ceska spofitelna, a.s.,
Komeréni banka, a.s., Citibank Europe plc a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Spole¢nost
pouzila Gveér se splatnosti ¢tyfi roky k refinancovani vyse uvedeného dluhu splatného v éervenci
2012 a pro vseobecné korporéatni ucely.

Dne 28. listopadu 2014 podepsala spole¢nost O2 CZ smlouvu o kratkodobém uvéru ve vysi 4 mid.
K¢ s Komereni bankou, a.s. (rovnéz v pozici agenta), se splatnosti 3 mésice a sou¢asné s moznosti
prodlouzeni splatnosti na 6 resp. 12 mésica. Spole¢nost pouzila tento provozni Gvér na splaceni
zavazka piimo souvisejicich s obchodnimi vztahy s pavodnim majoritnim akcionaiem, spole¢nosti
Telefénica, S.A.

K 31. prosinci 2014 neméla spole¢nost O2 CZ zadné zavazky z Gveéra po Ihaté splatnosti.
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Zadost vétsinového akcionaie o poskytnuti finanéni asistence

Dne 13. fijna 2014 spole¢nost O2 Czech Republic a.s. obdrzela z&dost vétsinového akcionaie,
spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. o poskytnuti finanéni asistence ve form¢e Uvéru za primarnim tcelem
castecného splaceni akvizi¢niho bankovniho Gvéru, ktery PPF Arena 2 B.V. pouzila na nabyti
vétsinového podilu ve spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.

Valna hromada spole¢nosti O2 CZ konana dne 17. prosince 2014 schvalila, ze spole¢nost 02 CZ
muze poskytnout finan¢ni asistenci spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. ve formé Gvéru az do celkove
vyse jistiny 24,8 mld. K¢ pro ucel splaceni ¢asti akviziéniho Gvéru poskytnutého spolec¢nosti PPF
Arena 2 B.V. syndikatem bank a ptipadné pro financovani ndkupa dalsich akcii spole¢nosti 02 CZ,
za podminek, které jsou uvedeny ve zpraveé piedstavenstva, schvalené dne 18. listopadu 2014.
Zpréava piedstavenstva specifikuje piedpoklady a podminky, za nichz Ize finan¢ni asistenci
poskytnout, zejména formu Gvéru az do vyse 24,8 mid. K¢ se splatnosti 7 let a prabézné placenym
urokem. VVzhledem k tomu, ze spole¢nost O2 CZ nedisponuje dostatecnymi disponibilnimi zdroji
pro poskytnuti této finanéni asistence, bude jeji poskytnuti podminéno tim, ze spole¢nost 02 CZ
ziska aveér v potiebné vysi od syndikatu bank.

Ke dni zvetejnéni této Vyrocni zpravy uvér nebyl ziskan a finanéni asistence nebyla poskytnuta.

Udaje o investicich
Hlavni investice skupiny O2 Czech Republic a.s. za posledni dvé ucetni obdobi (v mil. K¢):

2014 2013
LTE spektrum 2 803 0
Sit&, provoz, ochranné zndmky 5590 2817
IT a produkty 1059 953
Dcetiné spolecnosti a ostatni investice 323 601
Zékaznicka reseni 232 598
Nemovitosti a bezpe¢nost 31 186
Investice pro spole¢nost O2 Slovakia realizované v Ceské republice 82 60
02 Slovakia, véetné LTE spektra 1370 458
Celkem 11 490 5673

Vsechny hlavni investice byly realizovany na uzemi Ceské republiky a na Slovensku.

V roce 2014 pokracovala spole¢nost O2 Czech Republic a.s. v uplatiovani investi¢ni politiky,
jejimz hlavnim cilem byl rozvoj a podpora technologii s rastovym potenciélem, rozsifovani pokryti
mobilni datové sité novymi technologiemi a zvysovani efektivity Spole¢nosti.

V roce 2014 doslo k navazani na podpis smlouvy z roku 2013 a zah4jeni sdileni siti druhé a tieti
generace se spole¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s., a to v ¢astech okresa Pardubice a Hradec
Kralové. V kvétnu navic ob¢ spole¢nosti oznamily rozsireni této dohody o sdileni siti ¢tvrté
generace (4G).

Spolec¢nosti pii spraveé a vystavbeé siti spolupracuji za G¢elem zlepseni pokryti, a zejména zvyseni
efektivity provozu. Z této dohody byly vynaty dvé nejvétsi ¢eska mésta, Praha a Brno. Mimo
projekt sdileni pokracoval také samostatny rozvoj sité¢ 4G v Praze i Brné. Ke konci roku 2014 doslo
k dokonceni pokryti dalnice D1 z Prahy do Brna 4G siti. Pokryti obyvatelstva rychlym internetem
doséhlo ke konci roku 93 %. Ve vybranych lokalitach byla nasazena také technologie LTE
Advanced, kterd umoznuje s patfiénymi piistroji vyuzit pii stahovani dat rychlost az 185 Mbit/s.
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V oblasti pevnych siti smérovaly investice zejména do posileni kapacit spojeného se sluzbou na
bazi technologie VDSL. V roce 2014 doslo k naristu poc¢tu uzivatelia technologie VDSL o vice nez
16 % oproti piedchozimu roku, coz vedlo ke zvysenym narokam na kapacitu celé pienosové sité.
Taktéz doslo i k vyraznému narastu poctu uzivatela IPTV, a to meziro¢né o 18 %.

V ptipadé z&kaznickych feseni reflektoval objem investic realizované zakaznické projekty, pticemz
vyznamnou roli i nadale zaujimaly projekty souvisejici s datovou konektivitou a ICT resenimi.

Na Slovensku pokracovala vystavba vlastni sité. Na konci roku provozovala O2 Slovakia 1 048 2G
zakladnovych stanic a jeji 2G sit’ tak na konci roku 2014 pokryvala 96,08 % populace. Déle na
konci roku provozovala také 853 3G zakladnovych stanic a jeji 3G sit’ pokryvala 62,04 % populace.
Koncem léta O2 Slovakia zaroven piedstavila plany s budovanim vlastni 4G sit¢, ktera koncem
roku odstartovala ve dvou nejvétsich slovenskych méstech — v Bratislavé a Kosicich.

Hlavni investice budoucich let

V obdobi let 20152016 bude kli¢ovou oblasti investic v Ceské republice nadéle oblast fixniho

a mobilniho broadbandu, jez umozni v nésledujicim obdobi dalsi zkvalitnéni, zefektivnéni

a rozsiieni poskytovanych telekomunikacénich a datovych sluzeb. Rok 2015 bude klicovy predevsim
diky probihajici vystavbé 4G sité a s ni souvisejici investice na celkovou implementaci této
technologie nutné ke spinéni povinnych kritérii udéleni licence. V oblasti poskytovani fixnich
datovych sluzeb se Spole¢nost planuje zaméfit na dalsi rozvoj xDSL technologie. Spole¢nost
rovnéz bude investovat do technologickych inovaci v oblasti ICT a inovaci smétujicich k rozsiteni
novych sluzeb pro zakazniky. Zaroven bude pokracovat v investicich do provozni efektivity

a obnovy stavajici technologicke infrastruktury.

Na Slovensku bude O2 Slovakia i nadale pokracovat v investi¢ni politice standardni pro
telekomunikacni sektor, s dirazem na zvyseni efektivity a implementaci progresivnich technologii
a zékaznickych pristupt tak, aby bylo dosazeno celkové strategie Spole¢nosti a zvyseni trzniho
podilu na telekomunikac¢nim trhu Slovenské republiky. O2 Slovakia bude pokracovat v dalsim
pokryvani Slovenska 4G siti, pticemz zaroven bude pokracovat i v posilovani 3G sit¢.

Informace o odménach Uétovanych za G¢etni obdobi auditoram

Naklady skupiny O2 CZ spojené s ¢innosti externiho auditora, spolec¢nosti KPMG Ceska republika

Audit, s.r.o., byly v roce 2014 nasleduijici:

* konsolida¢ni celek (skupina O2 CZ)

Druh sluzby Vyse odmény v mil. Ké
Audit 10
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 2
Ostatni sluzby 0
Celkem 12

* mateiska spole¢nost (spole¢nost 02 CZ)

Druh sluzby Vyse odmény v mil. K¢
Audit 9
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 1
Ostatni sluzby 0
Celkem 10
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Informace o ratingu

Skupina O2 CZ méla pridélen korporatni rating od ratingové agentury Standard & Poor’s Financial
Services LLC (Standard & Poor’s). Spole¢nost O2 CZ smlouvu s agenturou Standard & Poor’s
vypoveédéla ke dni 28. tijna 2014. K tomuto dni byl agenturou Standard & Poor’s dlouhodoby
korporatni rating skupiny O2 CZ potvrzen na Grovni BBB- s negativnim vyhledem.

Finanéni kalendar
Datum oznameni priabéznych hospodéaiskych vysledki

za prvni ¢tvrtleti 2015 13. kvétna 2015 *
za prvni pololeti 2015 31. ¢ervence 2015 *
za prvni tfi ¢tvrtleti 2015 11. listopadu 2015 *
zarok 2015 nejpozdéji 28. Ginora 2016

* ptedbézné datum

Kontakt pro institucionalni investory a akcionaie
Vztahy s investory

Tel.: +420 271 462 076, +420 271 462 169

Fax: +420 271 463 566

E-mail: investor_relations@o02.cz

Internet: https://www.02.cz/spolecnost/vztahy-s-investory/
Adresa: 02 Czech Republic a.s.

Za Brumlovkou 266/2
140 22 Praha 4
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu




10. Udaje o osobsch odpovédnych za vyrocni zpravu

Tomas Budnik, pfedseda pfedstavenstva a generdlni feditel spole¢nosti 02 Czech Republic
a.s.

a

Tomas Kouril, mistopfedseda predstavenstva a feditel divize Finance spole¢nosti 02 Czech
Republic a.s.

prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava konsolidovand vyroéni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské Ginnosti a vysledcich hospodateni
Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku za uplynulé uetni obdobi a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské &innosti a vysledki hospodafen.

) 7 4 )
- I - "/
/I,{/' . e ”\/
[. - ‘_ /'-“--_-I
Tomas Budnik Tomas Kouril
predseda predstavenstva mistopiedseda pfedstavenstva
a generalni feditel a feditel, divize Finance

V Praze dne 24. tinora 2015
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Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Géetni obdobi roku 2014

Spole¢nost: O2 Czech Republic a.s., se sidlem Praha 4 — Michle, Za Brumlovkou 266/2,

PSC 140 22, 1C: 601 93 336, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mgstskym soudem v Praze,
sp. zn. B, 2322 (déle jen ,,Spole¢nost®) je povinna za Ucetni obdobi roku 2014 sestavit tzv. zpravu
0 vztazich mezi ovladajici osobou a Spole¢nosti a mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou dle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,zpréva o vztazich®).

V pribéhu tcetniho obdobi roku 2014 doSlo ke zméné ovladajici osoby Spole¢nosti. Spole¢nost
meéla v Géetnim obdobi roku 2014 dv¢ rizné ovladajici osoby — ovladajici osobou v obdobi od

1. 1. 2014 do 28. 1. 2014 byla spole¢nost Telefonica, S.A. a ovladajici osobou v obdobi od

28. 1. 2014 do 31. 12. 2014 byl pan Petr Kellner. Z tohoto davodu je zprava o vztazich rozdélena na
dve ¢asti popisujici vztahy vZdy za dané obdobi, v némz byla Spole¢nost ovladana prislusnou
ovladajici osobou.

A) Zpréava o vztazich za obdobi od 1. 1. 2014 do 28. 1. 2014

Ovladajici osoba: Telefdnica, S.A.

Sidlo: Gran Via 28, 28013, Madrid, Spanélsko

Identifika¢ni ¢islo: A 28015865

Ovladajici osoba vlastnila v piedmétném obdobi akcie ovladané Spole¢nosti odpovidajici podilu
70,83% na hlasovacich pravech Spole¢nosti.

1. Struktura vztahd mezi ovladajici osobou a Spoleénosti a mezi Spole¢nosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Podle informaci poskytnutych spoleénosti Telefonica, S.A. byl vypracovan piehled entit
nalezejicich do skupiny Telefonica, véetne dalSich udaja o jejich struktuie, ktery je uveden
v Ptiloze ¢&. 1 této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spoleénosti

Spolec¢nost byla autonomni souc¢asti nadnarodni telekomunikac¢ni skupiny Telefonica.
Telekomunika¢ni skupina Telefonica pisobi ve 26 zemich, kde poskytuje telekomunikaéni sluzby
v pevnych a mobilnich sitich. Spole¢nost méla v ramci telekomunikaéni skupiny Telefénica
postaveni samostatného telekomunikacniho operatora poskytujiciho sluzby elektronickych
komunikaci na Gzemi Ceské republiky a prostiednictvim stoprocentng vlastnéné dceiiné spolecnosti
také na Uzemi Slovenske republiky.

V rozhodném obdobi 1. 1. 2014 a7 28. 1. 2014 v rdmci Ucetniho obdobi roku 2014 nebyla v zajmu
nebo na popud ovladajici osoby ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou Spole¢nosti prijata
nebo uskute¢néna Zadné opatieni ani jina pravni jednani poskytujici Spolec¢nosti zvI&stni vyhody

¢i stanovujici ji zvIl&Stni povinnosti. Spolec¢nost v souvislosti s ovladanim necerpa zadné zvlastni
vyhody a ani ji nevznikaji Zadné zvIastni povinnosti viic¢i ovladajici osobé a/nebo osobam
ovladanym stejnou ovladajici osobou nad ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych
v ¢asti A, bodé 5. této zpravy.
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3. Zpiusob a prostiedky ovladani

Telefonica, S.A. ovladala Spole¢nost tim zpasobem, Ze v ni drZela vétSinu akcii, a tudiz i vétSinovy
podil na hlasovacich pravech. Neexistovaly Zadné zvIastni smlouvy mezi Spole¢nosti a ovladajici
osobou, ve vztahu k zpusobam a prostiedkam ovladani Spole¢nosti.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech

V rozhodném obdobi 1. 1. 2014 az 28. 1. 2014 v ramci Gc¢etniho obdobi roku 2014 Spole¢nost
neucinila Zadnd jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v z&jmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti
zjisténého z posledni ucetni zaverky.

5. Piehled vzajemnych smluv

V rozhodném obdobi 1. 1. 2014 aZ 28. 1. 2014 v rdmci Gc¢etniho obdobi roku 2014 existovaly mezi
Spolec¢nosti a osobou ovladajici nebo s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou nésledujici
smlouvy:

e Global SAP Integrated Service Agreement, smluvni strana: Telefonica Global Technology, S.A.
Unipersonal, popis plnéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti licence pro software SAP,
management service, access service, correct service use a dalsi IT sluzby.

e Agreement for the Provision of Integrated Workplace Services, smluvni strana: Telefonica
Global Technology, S.A.U., popis pInéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti sluzby
pracovniho prostiedi (Workplace services), v¢etné nastroju, softwaru, sitové konektivity a IP
komunikace.

e Production Services Agreement, smluvni strana: Telefonica Global Technology S.A.U., popis
pIneni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti operacni a maintenance sluzby v informac¢nich
produkénich systémovych oblastech Telefonica.

e Frame Work Agreement for the Supply of Mobile Network Management, smluvni strana:
Telefonica Germany GmbH & Co. OHG, popis plnéni: spole¢nost poskytuje smluvni strané
sluzby monitoringu pevnych siti druhé smluvni strany.

e Frame Work Agreement for the Supply of Fix Network Management, smluvni strana:
Telefonica Germany GmbH & Co. OHG, popis plnéni: sluzba monitoringu mobilni sité, kterou
poskytuje Spole¢nosti smluvni strana.

e Services Agreement, smluvni strany: O2 Holdings Limited, Telefdonica Slovakia, s.r.o., popis
pIneni: smluvni strana poskytuje Spolec¢nosti a jeji dcefiné spole¢nosti sluzby managementu.

e Service Agreement Wholesale Roaming Services, smluvni strana: Telefénica Global Roaming
GmbH, popis pInéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti velkoobchodni roamingové sluzby
spocivajici ve vyjednavani velkoobchodnich smluv o cenach za roamingové sluzby
s roamingovymi partnery, které smluvni strana vyjednava jménem a na Uc¢et Spole¢nosti, a dale
sleduje provoz v sitich a fidi pInéni zavazka vaci roamingovym partneram.

e Nucleus Service Agreement, smluvni strana: O2 Holdings Limited, popis plnéni: spole¢nost
poskytuje smluvni stran¢ sluzby housingu a hostingu pro hardware umistény v prostorach
Spolec¢nosti.

e Amended and Restated Trade Mark Sub-Licence, smluvni strana: O2 Holdings Limited, popis
plnéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti licenci na uzivani ochranné zndmky O,

a sublicenci na uzivani ochranné znamky Telefonica.

PInéni na zékladé vyse uvedenych smluv byla z hlediska ovladané osoby vzdy ve vysi odpovidajici
co do ceny i kvality sluzbam poskytovanym na trhu tietimi osobami a v fadé pripada Spole¢nost
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mohla naopak ¢erpat vyhody ze synergii a z moznosti podilet se na globaln¢ sjednanych
podminkach v raznych oblastech. Jakékoli dalSi Udaje z uvedenych smluv nelze uveiejnit s ohledem
na nutnost zabezpeceni obchodniho tajemstvi a sjednaného zavazku davérnosti.

6. Posouzeni zda vznikla Spole¢nosti Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

Veskeré smlouvy popsané v ¢asti A, bod¢ 5. této zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek
obvyklych v obchodnim styku, stejné tak byla veSkera poskytnuta a prijata plnéni na zékladé téchto
smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla
Spolec¢nosti Z&dna Gjma.

B) Zprava o vztazich za obdobi od 28. 1. 2014 do 31. 12. 2014

Ovladajici osoba: Petr Kellner
Datum narozeni: 20. kvétna 1964 5
Bydlisté: Vrané nad Vitavou, Biezovska 509, okres Praha-zapad, PSC 252 45

Pan Petr Kellner se stal ovladajici osobou od 28. 1. 2014. V obdobi od 28. 1. 2014 aZ do

24. 10. 2014 nakladal neptimo s podilem ve vysi 65,93 % na hlasovacich pravech Spole¢nosti a

v obdobi pocinaje 24. 10. 2014 nakladal neptimo s podilem ve vysi 83,2 % na hlasovacich pravech
Spolecnosti. Pan Petr Kellner ovladéa Spolec¢nost prostiednictvim spole¢nosti PPF Arena 2 B.V.

a PPF A3 B.V., které vici Spole¢nosti jednaji ve shodg.

1. Struktura vztahd mezi ovladajici osobou a Spoleénosti a mezi Spole¢nosti a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Skupina PPF, jejiZ je Spole¢nost soucasti, a ktera je ovladana panem Petrem Kellnerem, je
mezinarodni investi¢ni skupinou tvorenou ke dni zpracovani této zpravy nékolika stovkami entit.

Skupina PPF ma svoji korporéatni vlastnickou a ovladaci strukturu umisténou v Nizozemsku:
spole¢nost PPF Group N.V. se sidlem v Amsterdamu. Spole¢nost PPF Group N.V. je klicovou
holdingovou spole¢nosti skupiny PPF, na jejiZ drovni jsou pfijimana strategicka rozhodnuti, kterd
maji vliv na vykon ovladani celé skupiny. V ramci jednotlivych obchodnich oblasti, v nichz je
skupina PPF aktivni a vnima je jako strategické (spotiebitelské financovani, sprava nemovitosti,
biotechnologie, zemédélstvi, atd.) jsou pak zpravidla vytvoreny urcité subholdingové struktury,

Vv jejichz rdmci se tesi dil¢i specifické zaleZitosti tykajici se dané obchodni oblasti a
zainteresovanych entit. Uvniti téchto struktur jsou vyuZzivany specialné zaloZené Gc¢elové entity
(SPV), které odrézZeji specifi¢nosti jednotlivych entit v ramci skupiny PPF, a to predevsim

z pohledu financovani jejich akvizice ¢i transakeni historie.

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. byl vypracovan piehled entit
nalezejicich do skupiny PPF, véetné dalSich Gdajua o jejich struktuie, ktery je uveden v Priloze ¢&. 2
této zpravy o vztazich.

2. Uloha Spoleénosti
Skupina PPF ovladana Petrem Kellnerem je nejvyznamngjsi ¢eska a jedna z nejvyznamnéjsich
stiredoevropskych investi¢nich skupin, kterd ovlada sektorové diverzifikované spole¢nosti, jeZ jsou

mezinarodné aktivni na vice neZ desitce trhi od Ceské republiky pres zemé stiedni a vychodni
Evropy aZ po hlavni trhy jihovychodni Asie a Spojené staty americké. Tyto spole¢nosti jsou aktivni
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zejména na trzich spotiebitelského financovani (skupina Home Credit), komeréniho bankovnictvi
(Air Bank), korporatniho bankovnictvi (PPF Banka) a nemovitosti (PPF Real Estate).

V ramci skupiny PPF se Spole¢nost nachazi v postaveni samostatného telekomunika¢niho operatora
poskytujici primarné sluzby elektronickych komunikaci v pevnych a mobilnich sitich na izemi
Ceské republiky a prostrednictvim stoprocentng vlastnéné dcetiné spole¢nosti také na Gzemi
Slovenskeé republiky, kde poskytuje sluzby elektronickych komunikaci v mobilnich sitich.

Ve sjednanych piipadech poskytuje Spole¢nost sve sluzby elektronickych komunikaci osobam

ve skupiné PPF. Spole¢nost m& s ohledem na rozsahlé portfolio spole¢nosti ve skupiné PPF

s riznym predmétem podnikani moznost vyuZivat sluzeb a komer¢nich ¢innosti téchto spole¢nosti
podle sjednanych podminek.

3. Zpiusob a prostiedky ovladani

Skupina PPF (coZ pro ucely této zpravy zahrnuje i osobu, ktera celou skupinu ovlada, jak je
uvedeno v Priloze ¢. 2 této zpravy o vztazich) ovlada Spole¢nost tim zptsobem, Ze v ni
prostrednictvim spolec¢nosti PPF Arena 2 B.V. a spole¢nosti PPF A3 B.V. drZi vétSinu akcii, a tudiz
i vétSinovy podil na hlasovacich pravech.

Praveé vykon vétsinoveho podilu na hlasovacich pravech je zakladnim prostredkem ovIl&dani
Spolec¢nosti. DalSim prostiedkem, ktery skupina PPF v rdmci ovladani vyuziva, jsou rizné Zadosti
nebo podnéty, které vici predstavenstvu Spole¢nosti ad hoc uplatiiovala PPF Arena 2 B.V. z titulu
postaveni tzv. kvalifikovaného akcionare, a to bud'to formou postupu vyslovné piedvidanych
zakonem (v G¢etnim obdobi roku 2014 se jednalo o Z&dosti o svolani valné hromady Spole¢nosti
spojené s navrhy, které byly projednany a schvaleny na prislusnych valnych hromadach), anebo
jinou formalizovanou formou, kter& neni vyslovné upravena zakonem. Do druhé skupiny nélezela
Zadost ze dne 13. 10. 2014, aby se Spole¢nost zabyvala moZnosti poskytnout spole¢nosti PPF Arena
2 B.V. finan¢ni asistenci (viz téZ niZe bod 4. této zpravy).

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona €. 90/2012 Shb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech

Spolecnost v ramci ucetniho obdobi roku 2014 v obdobi 28. 1. 2014 az 31. 12. 2014 neucinila Zadna
jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pti nichZ by doslo

k nakladani s majetkem Spolec¢nosti, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténeho
z posledni ucetni zaverky.

Spolec¢nost v Gcetnim obdobi roku 2014 ¢inila na Zadost spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. jednani
souvisejici s posouzenim a schvalenim finanéni asistence ve formé Gvéru od Spoleénosti, jehoZ
jistina maZze ¢init az 24,8 mld K¢. Prislusna avérova smlouva, na zakladé které by byla finanéni
asistence poskytnuta, nebyla ke dni zpracovani této zpravy uzaviena. Zminéna jednani spocivala
zejména v analyze proveditelnosti finan¢ni asistence, vyhotoveni zpravy o finanéni asistenci (ze dne
18. 11. 2014, ktera byla radné dana k dispozici akcionarum), angaZzovani externich poradcu (jak je
uvedeno rovnéz ve zprave o finanéni asistenci) a svolani a organizace valné hromady Spolec¢nosti,
kterd se konala dne 17. 12. 2014 a na které bylo poskytnuti finan¢ni asistence schvéleno.

V souvislosti s pripravou schvaleni finanéni asistence vznikly Spole¢nosti v Géetnim obdobi roku
2014 néklady v celkové vysi 8,816 mil. K¢. Tyto uhradi Spole¢nosti skupina PPF v prabéhu prvni
poloviny roku 2015 na zéklad¢ pisemn¢ pievzatych pravnich povinnosti, a to bez ohledu na
skute¢nost, jestli dojde k poskytnuti finan¢ni asistence (Uhrada naklada je ve zprave o finanéni
asistenci vymezena jako jedna z podminek, za kterych ma byt finanéni asistence poskytnuta) nebo
nedojde. Spolec¢nost proto v této souvislosti neutrpi Zadnou Ujmu, nebot’ ani v ptipadé, kdy by
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finan¢ni asistence nebyla realizovana, a tedy nebyly dosazeny vyhody s ni spojené, nebude
Spole¢nost témito naklady zatiZzena.

5.

Piehled vzajemnych smluv

V rozhodném obdobi 28. 1. 2014 az 31. 12. 2014 v ramci Gc¢etniho obdobi roku 2014 existovaly
nebo byly uzavieny mezi Spole¢nosti a osobou ovladajici nebo s osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou nasledujici smlouvy:

Ramcova dohoda o podminkéch poskytovani mobilnich sluzeb elektronickych komunikaci,
smluvni strana: PPF a.s., popis plnéni: Spole¢nost poskytuje smluvni strané a dalSim subjektim
sluzby elektronickych komunikaci prostiednictvim mobilnich siti a dodava mobilni telefony

a piislusenstvi za sjednanych podminek.

Smlouva o poskytovani hlasového feSeni, smluvni strana: PPF a.s., popis pInéni: Spole¢nost
poskytuje smluvni stran¢ a dalSim subjektam sluzby elektronickych komunikaci prostiednictvim
pevnych siti za sjednanych podminek.

Ramcova smlouva na poskytovani telekomunika¢nich, managed services a ostatnich sluzeb,
smluvni strana: Air Bank a.s., popis pInéni: Spole¢nost poskytuje smluvni strané sluzby
elektronickych komunikaci, managed services a dalSi souvisejici sluzby za sjednanych
podminek.

Provadéci smlouva o poskytovani sluzeb WAN sité, smluvni strana: Air Bank a.s., popis sluzby:
Spolec¢nost poskytuje smluvni stran¢ telekomunika¢ni sluzby ptipojeni a propojeni datové sité
WAN za sjednanych podminek.

Provadéci smlouvy o poskytovani hostingovych sluzeb, smluvni strana: Air Bank a.s., popis
sluzby: Spole¢nost poskytuje smluvni strané hostingové sluzby vcetné pripojeni a propojeni do
datove sit¢ WAN za sjednanych podminek.

Smlouva o poskytovani sluzby Bulk SMS Connector, smluvni strana: Air Bank a.s., popis
sluzby: Spole¢nost poskytuje smluvni strané sluzbu hromadného odesilani SMS z aplikaci
zakaznika do siti mobilnich a pevnych operatori, vcetné zahrani¢nich, a poskytuje funkcionality
souvisejici se zpracovanim SMS zprav.

Smlouva o poskytovani verejné dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci, smluvni strana:
Home Credit International, a.s., popis plnéni: Spole¢nost poskytuje smluvni strané hlasové

a datové sluzby za sjednanych podminek.

Ramcovéa dohoda o podminkach poskytovani mobilnich sluZeb elektronickych komunikaci,
smluvni strana: Bestsport Arena a.s., popis plnéni: Spole¢nost poskytuje smluvni stran¢ sluzby
elektronickych komunikaci prostrednictvim mobilnich siti a dodava mobilni telefony

a prislusenstvi za sjednanych podminek.

Smlouva o poskytovani veiejné dostupnych sluzeb elektronickych komunikaci, smluvni strana:
Bestsport Arena a.s., popis plnéni: Spole¢nost poskytuje smluvni stran¢ hlasové a datové sluzby
za sjednanych podminek.

Smlouva o poskytovani sluzeb, smluvni strana: PPF a.s., popis pInéni: predmétem smlouvy je
poskytovani podpory zejména pii fizeni spole¢nosti a v oblasti interniho auditu.

Smlouva o sluzbéch Provozu informaénich technologii, smluvni strana: PPF IT Services s.r.o.,
popis plneni: Spole¢nost nakupuje sluzby spocivajicich v poskytnuti IT provozu, zajisténi
podpory IT infrastruktury a aplika¢ni podpory.

Ramcova smlouva o platebnich a bankovnich sluzbach, smluvni strana: PPF banka a.s., popis
pInéni: predmétem smlouvy je ztizeni kreditniho limitu pro Spole¢nost a ztizeni uctd v CZK,
EUR a USD.

Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb eventové agentury, smluvni strana: Public Picture

& Marketing a.s., popis pInéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti sluzby spocivajici

v piipravé a realizaci eventu, reklamnich sluzeb pro razné cilové skupiny v riznem rozsahu dle
potieb a zadani Spole¢nosti, tzv. Below the Line sluzby, programy na budovani loajality
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zainteresovanych subjekti, organizovani konferenci, Skoleni a prednasek, poradani
jednorazovych akci.

e Ramcova smlouva o poskytovani ¢i zprostredkovani sluzeb Travel Desku, smluvni strana:
Public Picture & Marketing a.s., popis plnéni: smluvni strana poskytuje Spole¢nosti soubor
sluzeb spocivajici ve zprostiedkovani rezervace letenek, ubytovani, jizdenek, zajisténi viz,
rezervace prondjmu automobild, reporting.

e Smlouva o spolupraci na financovani nakupu zbozi od O,, smluvni strana: Home Credit a.s.,
popis plneni: predmétem jsou pravidla pro poskytovani bezdroénych avéra fyzickym osobam,
které maji s O2 uzavienu smlouvu o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, na ndkup
mobilniho hardware od spole¢nosti O2 ¢i jejich franSizantd, jakoZ i spoluprace pii nabizeni
a poskytovani takovych Gvéra.

e Smlouva o uZiti ndzvu arény a o dalSi spolupréaci, smluvni strana: Bestsport Arena a.s., popis
pInéni: piredmétem je pravo Spole¢nosti pojmenovat arénu a vyuZivat pro obchodni
a marketingové Gcely jako generalni a titularni partner arény a propagace obchodni firmy, loga,
zboZi a sluzeb Spolec¢nosti uvnitt i vné a ve spojeni s arénou, a dale poskytovani vstupenek na
akce konané v aréng.

e Dohoda o uhradé néklada, smluvni strana: PPF Group N.V., popis pInéni: obsahuje zavazek
smluvni strany nahradit Spole¢nosti naklady, které Spolec¢nost zaplati v souvislosti
s poskytnutim finan¢ni asistence pro PPF Arena 2 B.V. nebo se syndikovanym Uvérem.

e Dohoda o vyporadani zavazku, smluvni strana: PPF Arena 2 B.V., popis plnéni: obsahuje
zavazek smluvni strany uhradit Spole¢nosti plnéni za provedeni administrativnich tkona
souvisejicich s licenénim opravnénim O2 Info kandl.

PInéni na z&kladé vySe uvedenych smluv byla z hlediska ovladané osoby vZdy ve vysi odpovidajici
co do ceny i kvality sluzbam poskytovanym na trhu tietimi osobami a v fad¢ pripada Spole¢nost
mohla naopak cerpat vyhody ze synergii a z moznosti podilet se na globalné sjednanych
podminkach v raznych oblastech. Jakékoli dalSi Udaje z uvedenych smluv nelze uverejnit s ohledem
na nutnost zabezpeceni obchodniho tajemstvi a sjednaného zavazku duavérnosti.

6. Posouzeni zda vznikla Spoleénosti Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72
zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

Veskera jednéani popsana v ¢asti B, bod¢ 4. této zpravy byla ucinéna a smlouvy popsané ¢asti B,

v bodé 5. této zpravy o vztazich byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné
tak byla veSkera poskytnuta a prijata pInéni na zaklade¢ téchto smluv realizovana za podminek
obvyklych v obchodnim styku a z téchto jednani a smluv nevznikla Spole&nosti Zadna Gjma. Uhrada
nékladu souvisejicich s posouzenim a schvélenim finan¢ni asistence byla popsana v bodé 4. této
zZpravy.

(03] Zavér

Pokud jde o obdobi prvniho mésice roku 2014, tj. 1. 1. 2014-28. 1. 2014, kdy Spole¢nost byla jesté
ovladana spole¢nosti Telefonica, S.A., predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze na zakladé
zhodnoceni tlohy Spolec¢nosti vici ovladajici osobé a osobam ovladanym stejnou ovladajici
osobou, konstatuje, Ze Spole¢nosti neplynuly Zadné zvlastni vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze
vztahti mezi Spole¢nosti a ji ovladajici osobou a/nebo osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou. Spole¢nosti nevznikla Zadna Gjma, ktera by méla byt vyrovnana podle § 71 a 72 zdkona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Od 28. 1. 2014 doslo ke zmeéné ovladajici osoby a Spole¢nost je sou¢asti skupiny PPF.
Predstavenstvo Spole¢nosti miaZe v této souvislosti konstatovat, Ze mezi nejvyznamnéjsi vyhody
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toho, Ze Spole¢nost se stala soucasti skupiny PPF a Ze s jinymi ¢leny této skupiny udrZovala vztahy

popsane vyse v této zprave, patii zejmena nasledujici:

e Vzhledem k tomu, Ze skupina PPF je nejvyznamngjsi ¢eska a jedna z nejvyznamnéjsSich
stitedoevropskych investi¢nich skupin, pricemz vlastni sektorové diverzifikované spole¢nosti na
vice neZ desitce trhii od Ceské republiky, pies zemé stiedni a vychodni Evropy, Spole¢nost
ziskala a dale muaze ziskat pristup k Siroké bazi zakazniku, kterym mutze poskytnout své sluzby
a produkty;

e Hlubsim provazanim se skupinou PPF ziskala a nadale muze ziskavat Spole¢nost moznost
vyuZzivat inovativni piistup skupiny k rozvoji podnikani, kterému napoméaha mezinarodni
transfer know-how v ramci skupiny, mj. know-how z oblasti komer¢nich aktivit, péce
0 zékaznika, IT, spravy majetku a nemovitosti, pristupu na finan¢ni a kapitalové trhy, pojistenti,
spravy pohledavek;

e Spolecnosti se zpiistupnily a dale se budou zpiistupnovat dalsi nastroje efektivniho zptasobu
fizeni, které plyne z Gspor z rozsahu, nebot’ skupina PPF jako vyznamny ekonomicky subjekt
a Spolec¢nost jako jeji vyznamna ¢ast disponuji silnou vyjednavaci pozici v obchodnich
jednénich s dodavateli, které se projevuji ve sniZzovani naklada — od naklada na potizovani
technologii az k ndkladam na najem prostor, ve kterych Spole¢nost a spole¢nosti skupiny PPF
vykondvaji svou ¢innost;

Za souvisejici nevyhody, resp. mozna rizika, Ize v ur¢itém smyslu oznacit nasledujici:

e Schopnost spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. prosadit ve Spole¢nosti nové ¢innosti a procesy,
véetné obchodnich transakci, které doposud ve Spole¢nosti nebyly uplatiiovany, a mohou proto
byt spojeny se zvySenymi naklady nebo ekonomickymi riziky;

Podle nazoru piedstavenstva Spolecnosti jsou vySe uvedené vyhody realné a rozumn¢ ocekavatelne,
zatimco nevyhody a rizika jsou bud’ pouze teoreticka, anebo je Spole¢nost fadn¢ identifikovala a

v ptipadé¢ potieby se proti nim standardnim zpasobem zajistila. Predstavenstvo Spole¢nosti je
piesvédceno, Ze vySe uvedené vyhody prevladaji nad nevyhodami, ptipadné riziky.

Predstavenstvo Spolec¢nosti prohlasuje, Ze pti ziskavani a ovérovani informaci pro Gcely této zpravy
0 vztazich vyvinulo odpovidajici Usili a zavéry, k nimz dospélo, byly formulovéany po dikladném
zvazeni, piicemz veskeré Udaje v této zpraveé o vztazich uvedené povaZzuje za spravné a Uplné.

V Praze dne 20. Unora 2015

02 Czech Republic a.s.
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Priloha €. 1 — Struktura vztahu ve skupiné Telefonica

Seznam spole¢nosti ptimo nebo neptimo ovladanych spole¢nosti Telefonica, S.A.

Néazev, pravni forma spole¢nosti

obor podnikani

Telefonica Espafia

Telefénica de Espafa, S.A.U.

Poskytovatel telekomunika¢nich sluzeb
Telefénica Moviles Espafia, S.A.U.
Poskytovatel sluzeb bezdratovych komunikaci
Acens Technologies, S.L.

Poskytovatel sluzeb z oblasti housingu a
telekomunika¢nich reSeni

Teleinformatica y Comunicaciones, S.A.U.
(Telyco)

Propagace, marketing a distribuce zatizeni a
sluZeb z oblasti telefonie a telematiky
Telefénica Soluciones de Informatica y Com. de
Espafia S.A.U.

InZenyrink telekomunikacnich systéma, siti a
infrastruktury

Iberbanda, S.A.

Provozovatel sluzeb z oblasti Sirokopasmovych
telekomunikaci

Telefonica Telecomunicaciones Publicas, S.A.U.
Instalace veiejnych telefonnich automatd

Telefénica Soluciones de Outsourcing, S.A.
Propagace a fizeni (sprava) siti

Telefénica Servicios Integrales de Distribucién
S.A.U.

Poskytovatel logistickych sluzeb

Tuenti Technologies, S.L.

Poskytovatel telekomunikac¢nich sluzeb

Telefénica UK
Telefonica UK Ltd.

Bezdratova (maobilni) komunikace
Giffgaff Ltd

Poskytovatel sluzeb bezdratové (mobilni)
telefonie

02 Networks Ltd.

Holdingova spole¢nost

Cornerstone Telecomunications

Sdilent siti

Telefénica Deutschland

Telefonica Deutschland Holding A.G
Holdingova spole¢nost

Telefénica Germany GmbH & Co. OHG
Poskytovatel sluzeb z oblasti mobilnich
komunikaci

E-Plus Mobilfunk GmbH &Co. KG, GmbG
Poskytovatel sluzeb z oblasti mobilnich
komunikaci
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Zemé

Spanélsko

Spanélsko

Spanélsko

Spanélsko

Spanélsko

Spanglsko

Spanélsko

Spanglsko

Spanglsko

Spanélsko

Velka
Britanie
Velka
Britanie
Velka
Britanie
Velka
Britanie

Némecko

Némecko

Némecko

Ména

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

GBP

GBP

GBP

EUR

EUR

EUR

Zakladni

kapital

1,024

423

23

10

10

2,975

51

%Telefonica
Group

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

50.00%

62.37%

62.37%

62.37%

Prostfednictvim

Telefénica, S.A.

Telefénica, S.A.

Telefonica de Espafia, S.A.U.

Telefénica de Espafia, S.A.U.

Telefonica de Espafia, S.A.U.

Telefénica de Espafia, S.A.U.

Telefonica de Espafia, S.A.U.
Telefénica Soluc. De
informatica y Com. de Espafia,
SAU

Telefénica de Espafia, S.A.U.
Telefénica Moviles Espafia,
S.AU.

02 Networks Ltd. (80.00%)

02 Cedar Ltd. (20.00%)

Telefonica UK Ltd.
02 Holdings Ltd.

02 Cedar Ltd

Telefénica Germany Holdings
Limited

Telefénica Deutschland
Holding A.G (62.36%)
Telefonica Germany
Management GmbH (0.01%)

Telefénica Germany
GmbH & Co. OHG
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Néazev, pravni forma spoleénosti
obor podnikani

Telefénica Brasil

Telefonica Brasil, S.A.
Poskytovatel sluzeb z oblasti mobilnich
komunikaci

Telefénica Hispanoamérica

Compafiia Internacional de Telecomunicaciones,
S.A.
Holdingova spole¢nost

Telefonica de Argentina, S.A.
Poskytovatel telekomunikac¢nich sluzeb

Telefénica Mdviles Argentina Holding, S.A.
|Holdingova spole&nost

Telefénica Venezolana, C.A.
Poskytovatel sluzeb mobilnich telekomunikaci

Telefonica Mdviles Chile, S.A.
Poskytovatel sluzeb mobilnich telekomunikaci

Telefénica Chile, S.A.

Poskytovatel sluzeb z oblasti mistnich a
mezinarodnich (dalkovych) telekomunikaci

Telefonica del Pert, S.A.A.
Poskytovatel sluzeb z oblasti mistnich,
narodnich a mezinarodnich (dalkovych)
telekomunikaci

Colombia Telecomunicaciones, S.A. ESP

Operator telekomunikaénich sluzeb
Telefénica Moéviles México, S.A. de C.V.
(MEXICO)

Holdingové spole¢nost

Pegaso Comunicaciones y Sistemas, S.A. de
C.V.

Poskytovatel sluzeb mobilnich komunikaci

Telefénica Moviles del Uruguay, S.A.
Poskytovatel sluzeb mobilnich komunikaci

Telefénica Moéviles Panama, S.A.
|Sluzby z oblasti mobilni komunikace

Telefénica Moviles El Salvador, S.A. de C.V.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

Zemé

Brazilie

Argentina

Argentina

Argentina

Venezuela

Cile

Cile

Peru

Kolumbie

Mexiko

Mexiko
Uruguay

Panama
El Salvador

Ména

BRL

ARS

ARS

ARS

VEF

CLP

CLP

PEN

COP

MXN

MXN

uYu

usD
usD

Zakladni
kapitél

%Telefénica
Group

Prostiednictvim
Telefénica Internacional, S.A.U.

(29.43%)

Telefonica, S.A. (24,74%)
Sao Paulo Telecomunicagoes
Participacoes, Ltda. (19.73%)
Telefénica Chile, S.A.
(0.06%)

37,798 73.96%

Telefonica Holding de
Argentina, S.A. (47.22%)
Telefénica Maviles Argentina
Holding, S.A. (42.77%)
Telefénica International
Holding, B.V. (10.01%)
Compaiiia Internacional de
Telecomunicaciones, S.A.
(51.49%)

Telefonica Méviles Argentina,
S.A. (29.56%)

Telefénica Internacional, S.A.
(16.20%)

Telefénica, S.A. (1.80%)
Telefénica International
Holding, B.V. (0.95%)
Telefénica, S.A. (75%)
Telefonica Internacional, S.A.U.
(25%)

Latin America Cellular
Holdings, B.V. (97.04%)
Comtel Comunicaciones
Telefonicas, S.A. (2.87%)
Telefonica, S.A. (0.09%)
Inversiones Telefénica Moéviles
Holding Limitada.

562 100%

624 100%

1,198 100%

4,515 100%

589,403 99.99%

Inversiones Telefonica Mdviles
Holding Limitada

Telefonica Latinoamérica
Holding, S.L. (50,22%)

578,078 97.90%

Latin American Cellular
Holdings, S.L. (48.35%)
Telefonica Internacional, S.A.U.
(32.54%)

Olympic, Ltda. (18.95%)
Telefonica, S.A. (18.51%)

2,954 98.57%

1,454,871 70%

72,425 100% Telefénica, S.A.

Telefénica Moviles México,
S.A.deC.V.

Telefonica Latinoamérica
Holding, S.L.

Telefénica Centroamérica
Inversiones S.L.

TES Holding, S.A. de

28,686 100%

1,107 100%

45 60%
187 60%
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Néazev, pravni forma spoleénosti

obor podnikani Zemé
Poskytovani mobilnich a mezinarodnich

(dalkovych) telekomunikaénich sluzeb

Telefonica Moviles Guatemala, S.A.
Poskytovatel mobilnich, fixnich a radio-

pagingovych komunikagnich sluzeb Guatemala
Telefonia Celular de Nicaragua, S.A.

Poskytovatel sluzeb mobilni telefonie Nicaragua
Otecel, S.A.

Poskytovatel sluzeb mobilnich komunikaci Ecuador
Telefénica de Costa Rica TC, S.A.

Poskytovatel sluzeb mobilnich komunikaci Costa Rica

Telefénica Holding Atticus, B.V.
Holdingova spole¢nost

Other Companies

Netherlands

Telefénica Europe plc Velka
Holdingova spole¢nost Britanie
MmO2 plc Velka
Holdingova spolecnost Britanie
02 Holding Ltd Velka
Holdingova spole¢nost Britanie
02 International Holdings Ltd. Velka
Holdingova spole¢nost Britanie
Telefénica Germany Holdings Ltd. Velka
Holdingova spole&nost Britanie
02 (Europe) Ltd. Velka
Holdingova spole¢nost Britanie
Telefonica Internacional, S.A.U.

Zahrani¢ni investice v oblasti telekomunikaci Spanglsko

Telefonica International Holding, B.V

Holdingova spole¢nost Netherlands

Telefonica Latinoamérica Holding, S.L.

Holdingova spole¢nost Spanélsko
Telefénica América, S.A.

Holdingové spolecnost Spanélsko
Latin American Cellular Holdings, S.L.

Holdingové spole¢nost Spanélsko
Telefonica Datacorp, S.A.U

Holdingova spole¢nost Spanglsko
Telefénica International Wholesale Services, S.L

Poskytovatel sluzeb mezinarodnich komunikaci Spanglsko
Telefonica International Wholesale Services

America, S.A.

Poskytovatel vysokofrekvencnich komunikacnicl

sluzeb Uruguay
Telefonica International Wholesale Services

USA, Inc.

Poskytovatel vysokofrekvengnich komunikaénicl

sluzeb USA
Telefonica Digital Espafia, S.L.

Sluzby z oblasti rozvoje telekomunikaci

(holdingova spolecnost) Spanglsko
Wayra Investigacion y Desarrollo S.L

Vyhledavani talentd a rozvoj v oblasti ICT. Spanglsko
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Ména

GTQ

NIO
usD
CRC

EUR

GBP

GBP

GBP

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

usD

uSD

EUR

EUR

Zakladni
kapitél

2,701

247
183

183,407

20

12

1,239

2,839

198

700

230

591

58

13

%Telefénica

Prostiednictvim
C.V.

Group

TCG Holdings, S.A. (39.59%)
Guatemala Cellular

60% Holdings, B.V. (20.41%)
Telefonica Centroamérica
60% Inversiones S.L.

100%Ecuador Cellular Holdings, B.V.
100% Telefénica, S.A.

100% Telefonica Internacional, S.A.U

100% Telefénica, S.A.
99.99% Telefénica Europe plc
100% MmO?2 plc
100% 02 Holdings Ltd.
100% 02 Europe Ltd.
100% Telefonica, S.A.
100% Telefénica, S.A.

100% Telefénica Internacional, S.A.U
Telefénica, S.A. (94.96%)

Telefonica Internacional, S.A.U.
100% (5.04%)
Telefénica, S.A. (50.00%)

Telefénica Internacional,

100% S.A.U. (50.00%)
Telefénica Latinoamérica

Holding,

100% S.L.
100% Telefonica, S.A.

Telefénica, S.A. (92.51%)

Telefénica Datacorp, S.A.U.

100% (7.49%)
Telefénica, S.A. (73.36%)

Telefénica International

Wholesale Services, S.L.

100% (25.64%)

T. International Wholesale
100% Services America, S.A.

100% Telefdnica Digital Holdings, S.L.

100% Telefénica Digital Holdings, S.L.
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Néazev, pravni forma spoleénosti

obor podnikani Zemé

Telefonica Digital Inc.

Platforma IP telefonie USA
Wayra Chile Tecnologia e Innovacion

Limitada

Vyvoj pracovnich procesi na zkladé

technologickych inovaci Chile
Wayra Brasil Aceleradora de Projetos Ltda.

Vyvoj pracovnich procest na zakladé

technologickych inovaci Brazilie
WY Telecom, S.A. de C.V.
Vyhledavani talentd a rozvoj v oblasti ICT Mexiko

Wayra Argentina, S.A.

Vyhledavani talentd a rozvoj v oblasti ICT Argentina
Wayra Colombia, S.A.S.

Vyvoj pracovnich procest na zakladé

technologickych inovaci Kolumbie
Proyecto Wayra, C.A.

Komereni, primyslové a obchodni aktivity Venezuela

Wayra Per( Aceleradora de Proyectos, S.A.C

Vyvoj pracovnich procest na zakladé

technologickych inovaci Peru
Wayra UK Ltd

Vyvoj pracovnich procest na zékladg
technologickych inovaci

Wayra Ireland Ltd

Vyvoj pracovnich procesi na zakladé
technologickych inovaci Ireland
Terra Networks Brasil, S.A.

Sluzby z oblasti poskytovani internetu,

internetovych portali a finanénich informaci 1

realném case Brazilie
Terra Networks México, S.A. de C.V.

Sluzby z oblasti poskytovani internetu,

internetovych portali a finanénich informaci

redlném case Mexiko
Terra Networks Per(, S.A.

Poskytovatel sluZeb internetu a internetovych

portala Peru
Terra Networks Argentina, S.A.

Poskytovatel sluzeb internetu a internetovych

Velké Britanie

portala Argentina
Axonix Ltd
Reklama v digitalni a mobilni podobé Velka Britanie

Eyeos, S.L

Tzv. cloud computing

Telfisa Global, B.V.

Integrované fizeni financi, tzv.cash
management, poradenské a podpirné sluzby
pro jednotlivé spole¢nosti Skupiny
Telefonica Global Activities Holding, B.V.
Holdingova spole¢nost

Telefonica Global Services, GmbH

Spanglsko

Netherlands

Netherlands

Sluzby z oblasti ndkupu zbozi Némecko
Telefénica Global Roaming, GmbH
Optimalizace provozu v sitich Némecko
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Ména

usD

CLP

BRL

MXN

ARS

COoP

VEF

PEN

GBP

EUR

BRL

MXN

PEN

ARS

uUsb

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Zakladni
kapitél

20,976

18

71

30

800

28

11

1,046

305

10

%Telefénica

Group Prostiednictvim
100% Telefénica Europe plc
Wayra Investigacion y

100% Desarrollo, S.L.
Wayra Investigacion

100% y Desarrollo S.A.U.
Wayra Investigacion y

100% Desarrollo, S.L.
Telefénica Moviles Argentina,

S.A. (90%)

Telefénica Mdviles Argentina

100% Holding, B.V. (10%)

Wayra Investigacion y
100% Desarrollo, S.L.

100%  Telefénica Venezolana, C.A.

Wayra Investigacion
99.99% y Desarrollo, S.L.

Wayra Investigacion y
100% Desarrollo, S.L

Wayra Investigacion

100% y Desarrollo, S.L

Telecomunicagoes
100% Participacoes, Ltda.

Terra Networks Mexico
99.99% Holding, S.A. de C.V.

99.99%Telefénica Internacional, S.A.U.

100%Telefonica Internacional, S.A.U.
30% Telefénica Digital Ltd

100% Telefonica Digital Espafia, S.L.

100% Telefénica, S.A.

100% Telfisa Global, B.V.

Group 3G UMTS Holding

100% GmbH, B.V

Telefonica Global Services,

100% GmbH
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Néazev, pravni forma spoleénosti

obor podnikani

Group 3G UMTS Holding GmbH
Holdingové spole¢nost

Telefénica Compras Electrénicas, S.L.
Sluzby v oblasti vyvoje a zajisténi informacni
spole¢nosti

Telefénica de Contenidos, S.A.U.
Organizace a provozovani ¢innosti v oblasti
multimedialnich sluzeb

Telefonica Studios S.L.

Produkce audiovizualnich programa
Television Federal S.A.- TELEFE
Zajistovani a provoz sluzeb z oblasti
televizniho a rozhlasového vysilani

Atlantida Comunicaciones, S.A.

Ucast ve veiejnych sd&lovacich prostiedcich
Telefdnica Servicios Audiovisuales, S.A.U.
Zajistovani vSech druhu sluzeb z oblasti
audiovizualnich telekomunikaci

Telefénica On The Spot Services, S.A.U.
Poskytovani telemarketingovych sluzeb
Telefonica Broadcast Services, S.L.U.
Zajistovani prenosi a provozu satelitnich
sluzeb (DSNG)

Telefonica Learning Services, S.L.

Portal vertikalniho e-learningu

Compafiia Inversiones y Teleservicios, S.A.U
Holdingova spole¢nost

Vocem 2013 Teleservicios, S.A.

Sluzby call center

Telfin Ireland Ltd.

Interni financovani v ramci Skupiny
Telefonica Ingenieria de Seguridad, S.A.U.
Sluzby a systémy z oblasti zabezpeceni
Telefénica Engenharia de Seguranca do Brasi
Ltda

Sluzby a systémy z oblasti zabezpeceni
Telefénica Capital, S.A.U.

Finan¢ni spolegnost

Lotca Servicios Integrales, S.L.

Vlastnik letadel a provozovatel leteckych
sluzeb

Fonditel Pensiones, Entidad Gestora de
Fondos de Pensiones, S.A

Sprava penzijnich fondu

Fonditel Gestion, Soc. Gestora de
Instituciones de Inversion Colectiva, S.A.
Sprava a prezentace plani kolektivniho
investovani

Telefénica Investigacion y Desarrollo, S.A.U.
Cinnosti a projekty z oblasti rozvoje
telekomunikaci

Media Networks Latin America S.A.C
Cinnosti a projekty z oblasti rozvoje
telekomunikaci
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Zemé

Némecko

Spanélsko

Spanglsko

Spanglsko

Argentina

Argentina

Spanélsko

Spanélsko

Spanélsko
Spanélsko
Spanglsko
Venezuela

Ireland

Spanglsko

Brazilie

Spanélsko

Spanélsko

Spanglsko

Spanélsko

Spanglsko

Peru

Ména

EUR

EUR

EUR

EUR

ARS

ARS

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

VEF

EUR

EUR

BRL

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

PEN

Zakladni
kapitél

250

226

135

33

24

188

12

88

17

16

111

%Telefénica

Group Prostiednictvim
Telefonica Global Activities
100% Holdings B.V

Telefonica Global Services,

100% GmbH
100% Telefénica, S.A.
Telefénica de Contenidos

100% S.AU.
Atlantida Comunicaciones S.A.
(79.02%)

100% Enfisur S.A. (20.98%)

Telefonica Media Argentina

S.A. (95.39%)

Telefénica Holding de

100% Argentina, S.A. (4.61%)

Telefénica de Contenidos,

100% S.AU.
Telefonica de Contenidos,
100% S.A.U.

Telefénica Servicios
100% Audiovisuales, S.A.U.

100% Telefonica Digital Espafia, S.L.

100% Telefénica, S.A.

Compafiia Inversiones y
100% Teleservicios, S.A.U.
100% Telefonica, S.A.
100% Telefénica, S.A.

Telefénica Ingenieria de

99.99% Seguridad, S.A.
100% Telefénica, S.A.
100% Telefénica, S.A.

70.00% Telefénica Capital, S.A.

100% Telefonica Capital, S.A.
100% Telefénica, S.A.

100%  Telefonica Internacional S.A
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Néazev, pravni forma spoleénosti

obor podnikani

Media Networks México Soluciones Digitale:
S.A.

Cinnosti a projekty z oblasti rozvoje
telekomunikaci

Telefénica Luxembourg Holding, S.a.r.L.
Holdingova spole¢nost

Zemé

Mexiko MXN

Lucembursko EUR
Casiopea Reaseguradora, S.A.

Sluzby z oblasti finan¢niho zajistovani
Telefénica Insurance, S.A.

Transakce z oblasti pfimého pojisteni
Seguros de Vida y Pensiones Antares, S.A.
Zivotni, penzijni a zdravotni pojisténi
Telefonica Finanzas, S.A.U. (TELFISA)
Integrovany cash management, sluzby z
oblasti poradenstvi a finanéni podpory pro
jednotlivé spole¢nosti Skupiny

Luxemburg EUR
Luxemburg EUR

Spanglsko  EUR

Spanglsko  EUR
Pléyade Peninsular, Correduria de Seguros y
Reaseguros del Grupo Telefonica, S.A.
Distribuce, propagace resp. piiprava smluv z
oblasti pojisteni
Fisatel Mexico, S.A. de C.V.
Integrovany cash management, sluzby z
oblasti poradenstvi a finan&ni podpory pro
jednotlivé spole¢nosti Skupiny
Telefonica Europe, B.V.
Fund-raising na kapitalovych trzich
Telefénica Emisiones, S.A.U.
Vydavatel nastroji finanénich pohledavek
Telefénica Global Technology, S.A.U.
Globalni tizeni a provoz systémi IT
Alianca Atlantica Holding B.V.
Holdingova spole¢nost
Telefonica Gestion de Servicios Compartidos
Espafia, S.A.
Zajistovani sluZeb z oblastifizeni a spravy
Telefénica Gestion de Servicios Compartidos
Argentina, S.A.

Spanglsko  EUR

Mexiko MXN

Netherlands  EUR
Spanélsko  EUR
Spanglsko  EUR

Netherlands EUR

Spanglsko  EUR

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy
Telefénica Gestion de Servicios Compartidos
de Chile, S.A.

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy Cile CLP

Argentina  ARS

Telefénica Gestidn de Servicios Compartidos

Pert, S.A.C.

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy Peru PEN
Telefonica Transportes e Logistica Ltda.

Zajistovani sluzeb z oblastilogistiky Brazilie BRL
Telefonica Servigos Empresariais do

BRASIL, Ltda.

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy Brazilie BRL
Telefénica Gestion de Servicios Compartidos

México, S.A. de C.V.

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy Mexiko MXN
TGestiona Logistica, S.A.C Peru PEN
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Zakladni
kapitél

51

3,505

16

40

1,019

26

12

50
15

%Telefénica

Group Prostiednictvim

Media Networks Latin America

100% S.AC.
100% Telefénica, S.A.
Telefénica Luxembourg

100% Holding, S.a.r.L.
Telefonica Luxembourg

100% Holding, S.a.r.L.

100% Telefénica, S.A.

100% Telefénica, S.A.

Telefénica Finanzas, S.A.U.
(TELFISA) (83.33%)
100% Telefonica, S.A. (16.67%)

100% Telefénica, S.A.
100% Telefonica, S.A.
100% Telefénica, S.A.
100% Telefénica, S.A.

Telefonica S.A.(50%)
100%  Telefénica Brasil, S.A. (50%)

100% Telefonica, S.A.
Telefénica Gestién de Servicios
Compartidos

Espafia, S.A. (95%)

99.99% Telefénica, S.A. (4.99%)

99.99% Telefénica Chile, S.A
T. Gestion de Servicios
Compartidos Espafia, S.A.
(99.48%)

Telefénica del Perq,
100% S.A.A.(0.52%)
Telefdnica Gestion de Servicios
99.33% Compartidos Espafia, S.A.
Telefénica Gestion de Servicios
99.99% Compartidos Espafia, S.A.
Telefénica Gestién de Servicios
100% Compartidos Espafia, S.A.

100% Telefonica Gestion de Servicios
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Néazev, pravni forma spoleénosti
obor podnikani
Logistics

Telefénica Gestion Integral de Edificios y
Servicios S.L.

Zajistovani sluzeb z oblastifizeni a spravy
Tempotel, Empresa de Trabajo Temporal, S.A
Agentura zprostiedkovani prace (docasnd)
Spoleénosti uréené k prodeji

Yourfone GmbH

Poskytovatel sluzeb

Spoleénosti konsolidované ekvivalenéni
metodou

Tesco Mobile Ltd.

Poskytovatel mobilnich telekomunikaénich sluzeb
Telefénica Factoring Espafia, S.A.

Poskytovatel sluzeb z oblasti faktoringu

Telefonica Factoring Do Brasil, Ltd.
Poskytovatel sluZeb z oblasti faktoringu
Telefénica Factoring Mexico, S.A. de C.V.
SOFOM ENR

Poskytovatel sluZeb z oblasti faktoringu

Telefdnica Factoring Perd, S.A.C.
Poskytovatel sluZeb z oblasti faktoringu

Telefénica Factoring Colombia, S.A.
Poskytovatel sluzeb z oblasti faktoringu

DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
Broacasting satellite TV signal transmission and
linkage services

Telefonica Consumer Finance, Establecimiento
Financiero de Crédito, S.A.

Specializovany Ustav pro pajcky a Gvéry
Healthcomunity, S.L

Dodavatel zdravotnického zatizeni a sluzeb
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Spanglsko

Spanélsko

Némecko

Velka

Britanie

Spanglsko

Brazilie

Mexiko

Peru

Kolumbie

Spanélsko

Spanglsko

Spanglsko

EUR

EUR

EUR

GBP

EUR

BRL

MXN

PEN

COP

EUR

EUR

EUR

Zakladni
kapitél

33

4,000

126

%Telefénica
Group

Prostiednictvim
Compartidos Espafia, S.A.
(99.48%)

Telefénica del Perq, S.A.A.
(0.52%)

Telefonica Gestion de Servicios

100% Compartidos Espafia, S.A
Telefénica Gestion de Servicios
100% Compartidos Espafia, S.A

E-Plus Mobilfunk
100% GmbH &Co. KG

50.00% 02 Communication Ltd.

50.00% Telefénica, S.A.
Telefénica, S.A. (40.00%)
Telefonica Factoring Espafia, S.A.
50.00% (10%)
Telefonica, S.A. (40.5%)
Telefonica Factoring Espafia, S.A.
(9.5%)

Telefonica, S.A. (40.5%)
Telefonica Factoring Espafia, S.A.
(9.5%)

Telefénica, S.A. (40.5%)
Telefonica Factoring Espafia, S.A.
(9.50)%

50.00%

50.00%

50.00%

44.00% Telefénica de Contenidos, S.A.U.

50% Telefénica, S.A

49%  Telefénica Digital Espafia, S.L.
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Priloha ¢. 2 — Struktura vztahu ve skupiné PPF

Seznam spole¢nosti ptimo nebo neptimo ovladanych stejnou ovladajici osobou

Ovladajici osoba: Ing. Petr Kellner

Obchodni firma

AB1B.V.

AB2B.V.

AB3B.V.

AB4B.V.

AB5B.V.

ABG6B.V.

AB7B.V.

Accord Research, s.r.o.

Air Bank a.s.

Airline Gate 1 s.r.0.

AISE, s.r.o.

ALCAMORA
LIMITED

Alfa South LLC

ALMONDSEY
LIMITED
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Identifika¢ni/regis

traéni ¢islo

56007043

57279667

58435425

34186049

34192873

58435956

57279241

29048 974

29045371

02973081

63472651

HE 290 379

1077760158618

HE 291 856

Stat registrace

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Ceské
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ruska federace

Kyperska
republika

Zpusob a prostiedky
ovladani

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Poznamka

soucasti skupiny
od ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od kvétna 2014

sougasti skupiny
do ¢ervna 2014

Utast prostiednictvim

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

Air Bank a.s.

PPF Capital Partners

Fund B.V.

PPF Group N.V.

PPF banka a.s.

EP Energy a.s.

PPF Real Estate Holding

B.V.

GRACESPRING
LIMITED

ALCAMORA LIMITED
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Alrik Ventures Limited

Alternative Energy,
S.r.o.

ANTHEMONA
LIMITED

ANTHIAROSE
LIMITED

ARANCIATA a.s.

ARISUN, s.r.o.

Art Office Gallery a.s.

ASTAVEDO
LIMITED

Autotym, s.r.0.

Bavella B.V.

BESTSPORT akciova
spole¢nost

Bestsport Arena, a.s.

Bestsport Services, a.s.

Bohr & Brunnenbau
GmbH

BORACORA
LIMITED

Boryspil Project
Management Ltd.

Bucca Properties Ltd.
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HE 318 488

26822604

HE 289 677

HE 224463

27621707

45441171

24209627

HE 316 792

030 40 863

52522911

19013825

24214795

24215171

HRB 201433

HE 251 936

34999054

1377468

Kyperska
republika

Slovenska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Kyperska
republika

Ukrajina

Britské
Panenské
ostrovy

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prosttednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

sougcasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sougasti skupiny
od srpna 2014

soucasti skupiny
od ledna 2014

soucasti skupiny
od ledna 2014

sougcasti skupiny
od ledna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

Tolesto Limited

Claymore Equity, s. r. 0.

ALCAMORA LIMITED

PPF Group N.V

Waipa Enterprises

Limited

EP Renewables a.s.

Office Star Eight a.s.

Home Credit B.V

Home Credit Lab N.V

PPF Group N.V

Lindus Services Limited

Lindus Services Limited

Lindus Services Limited
Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH

GLANCUS

INVESTMENTS INC.
Figera Limited

Pharma Consulting
Group Ltd.

BORACORA LIMITED

221



Capellalaan
(Hoofddorp) B.V.

Caperton Holdings
Limited

CE Energy a.s.

Celestial Holdings
Group Limited
CF Commercial

Consulting (Beijing)
Limited

CITY TOWER
Holding a.s.

CITY TOWER, a.s.

CJSC "Intrust NN"

CJSC "Investments
trust”

Claymore Equity, s.r.o.

Click Credit s.r.o.

Codar Invest B.V.

Corvus Services
Limited

Credis Invest (Hong
Kong) Ltd.

Crestfallen Limited

Czech Equestrian
Team a.s.

Czech Gas Holding
Investment B.V.
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58391312

HE 173 977

2413507

1471389

78860280-7

02650665

27103 251

1065259035896

1037739865052

44707371

29378401

27278985

1061050

1495404

HE 188 088

019 52 684

852451726

Nizozemi

Kyperska
republika

Ceské
republika
Britské

Panenské
ostrovy

Cinskaé lidova
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ruska federace

Ruska federace

Slovenska
republika

Ceska
republika

Nizozemi
Britské

Panenské
ostrovy

Cinska lidova
republika

Kyperska
republika

Ceské
republika

Nizozemi

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prosttednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodg
prostiednictvim majetkové

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od kvétna 2014

soucasti skupiny
od fijna 2014

sougasti skupiny
od fijna 2014

sougcasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do Unora 2014

soucast skupiny
do dubna 2014

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

Seven Assets Holding
B.V

Corvus Services Limited

EP Energy, a.s.

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

CITY TOWER Holding
as.

Stinctum Holdings
Limited

Feliston Enterprices Ltd.

CHIFFON
ENTERPRISES
LIMITED

Home Credit B.V.

ANTHIAROSE
LIMITED

Velthemia Limited

Home Credit Asia
Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

Sundown Farms Limited

Energeticky a
primyslovy holding a.s.
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Czech Gas Holding

N.V.

Ceska telekomunikagni
infrastruktura, s.r.o.

CKD Blansko Wind,

a.s.

Dadrin Limited

De Reling (Droten)

B.V.

DELIFLEX LIMITED

DELTALLC

Different Money s.r.o.

Donmera Limited

DOUSAVI Limited

DZAGHIG LIMITED

East Point Holding

B.V.

Eastern Properties B.V.

EASTERN
PROPERTIES
RUSSIA LLC.

Easy Dreams Company

Limited

EBEH Opatovice, a.s.

v likvidaci

EKY I, a.s.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

56542909

03495663

27689701

HE 321 173

58164235

HE 221 768

5077746981637

035 70 967

HE 204 966

HE 331 420

1575248

34284762

58756566

1137746929836

304583265

45534292

27320430

Nizozemi

Ceska
republika

Ceské
republika

Kyperska
republika

Nizozemi

Kyperska
republika

Ruska federace

Ceské
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Britské
Panenské
ostrovy

Nizozemi

Nizozemi

Ruska federace

Vietnam

Ceské
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prosttednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sougcasti skupiny
od fijna 2014

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

sougcasti skupiny
od listopadu
2014

sougcasti skupiny
od prosince 2014

soucasti skupiny
do listopadu
2014

soucasti skupiny
do zari 2014

soucasti skupiny
od prosince 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

Czech Gas Holding
Investment B.V.

PPF a.s.

EP Renewables a.s.

Tolesto Limited

Seven Assets Holding
B.V.

Celestial Holdings Group
Limited

STEPHOLD LIMITED

Home Credit Lab N.V.

PPF Group N.V.

Bavella B.V.

Celestial Holdings Group
Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

DOUSAVI Limited

Home Credit

International a.s

EP Energy, a.s.

United Energy, a.s.

223



Eldorado Licensing
Limited

Elektrarny Opatovice,
a.s.

Elektroenergetické
montaze, a.s.

Ellin LLC

ELTHYSIA LIMITED

ENADOCO LIMITED

Energeticky a
pramyslovy holding
a.s.

Energotrans Servis, a.s.

ENERGZET, a.s.

EOP & HOKA, s.r.0.

EP Energy a.s.

EP Energy HR d.o.0.

EP ENERGY

TRADING, a.s.

EP Germany, GmbH

EP Investments

Advisors, s.r.o.

EP Renewebles a.s.

EPH Financing 1, a.s.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

HE 144 889

28800621

36412767

1021601767395

HE 290 356

HE 316 486

28356250

29352797

63483823

49815172

29259428

060301976

27386643

HRB 19272

26687259

27567320

24788040

Kyperska
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Ruska federace

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceské
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Chorvatsko

Ceska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prosttednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
U¢asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
G&asti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

sougcasti skupiny
do ¢ervna 2014

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sougasti skupiny
do ¢ervna 2014

sougcasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sougcasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

sou¢asti skupiny
do ¢ervna 2014

LLC Eldorado

EP Energy, a.s.

Stredoslovenska
energetika, a. s.

LLC Invest Realty

PPF Real Estate Holding
B.V.

Home Credit B.V.

Timeworth Holdings
Ltd.

Prazska teplarenska a.s.

ROLLEON a.s.

Elektrarny Opatovice,

a.s.

CE Energy, as.

EP Energy, a.s.

EP Energy, a.s.

EP Energy, a.s.

Energeticky a

primyslovy holding, a.s.

EP Energy, a.s.

Energeticky a
prumyslovy holding, a. s.
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EPH Financing I, a.s.

EPH Gas Holding B.V.

ETO Licensing
Limited

EusebiusBS (Amhem)
B.V.

eustream, a.s.

Evo - Komorany, a.s.

Facipero Investments
Limited

Favour Ocean Limited

FAYDE
INVESTMENTS
LIMITED

Feliston Enterprices
Ltd.

Ferrymat Holdings
Limited

FIGERA LIMITED

Fodina B.V.

Foreign Insurance
Closed Joint Stock
Company "PPF
Insurance"

GABELLI
CONSULANCY
LIMITED

GALA - MIBRAG -
Service GmbH

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

24788376

56513364

HE 179 386

58169778

35910712

28735161

HE 232 483

1065678

HE 310 390

HE 152674

HE 313289

HE 251 908

59400676

806000245

HE 160 589

HRB 210208

Ceska
republika

Nizozemi

Kyperska
republika

Nizozemi

Slovenska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Hong Kong

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Nizozemi

Bé&lorusko

Kyperska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
od fijna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

EP Energy, a.s.

Energeticky a
pramyslovy holding a.s.

Facipero Investments
Limited

Seven Assets Holding
B.V.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

United Energy a.s.

Tromson Enterprises
Limited

Home Credit Asia
Limited

KARMION HOLDINGS
LIMITED
Figera Limited

Salemonto Limited

KARMION HOLDINGS
LIMITED
Figera Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Group N.V.

SEPTUS HOLDING
LIMITED, TALPA
ESTERO LIMITED,
RHASKOS FINANCE
LIMITED, SYLANDER
CAPITAL LIMITED,
ENADOCO LIMITED,
ASTAVEDO LIMITED

Velthemia Limited

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH
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GALIO
INVESTMENTS
LIMITED

Garco Group B.V.

Gen Office Gallery a.s.

GEOTERM KOSICE ,
a.s.

German Properties
B.V.

GIM Invest Co
Limited

GLANCUS
INVESTMENTS INC.

GRACESPRING
LIMITED

Grandview Resources
Corp.

Guangdong Home
Credit Financing
Guarantee Co., Ltd

HC Asia N.V.

HC Broker, s.r.o.

HC Consumer Finance
Philippines, Inc

HC Insurance Services
S.I.0.

HC Philippines
Holding B.V

Helmstedter Revier
GmbH

Home Credit a.s.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

HE 310 260

34245884

24209881

36210137

61008664

109594

1396023

HE 208 337

1664098

76732894-1

34253829

29196540

CS 201301354

1487779

35024270

HRB 21008

26978636

Kyperska
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Jersey

Britské
Panenské
ostrovy

Kyperska
republika
Britské

Panenské
ostrovy

Cinska lidova
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Filipinska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Spolkova
republika
Némecko

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od cervence 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

KARMION HOLDINGS
LIMITED
Figera Limited

GLANCUS
INVESTMENTS INC.

Office Star Eight a.s.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

Celestial Holdings Group
Limited

Bavella B.V.

Home Credit Asia
Limited

Home Credit B.V.

Home Credit a.s.

HC Philippines Holding
B.V

Home Credit B.V.

HC Asia N.V.

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH

Home Credit B.V.
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Home Credit Advisory

Asia, spol. sr.0. v
likvidaci

Home Credit Asia
Limited

Home Credit B.V.

Home Credit Business
Management (Tianjin)
Co., Ltd. , v likvidaci

Home Credit
Consumer Finance
(China) Co., Ltd

Home Credit Egypt
Trade S.AE., v
likvidaci

HOME CREDIT
EUROPE PLC

Home Credit Express

LLC

Home Credit India

B.V.

HOME CREDIT
INDIA FINANCE

PRIVATE LIMITED

Home Credit Indonesia

B.V.

Home Credit
International a.s.

Home Credit Lab N.V.

Home Credit Slovakia

a.s.

Home Credit US
Holding, LLC

Home Credit US, LLC

Home Credit Vietnam

Finance Company
Limited

24133400

890063

34126597

67596220-8

63606746-2

50614

7744459

1027700280640

52695255

U65910HR1997PT

C047448

52695557

60192666

52695689

36234176

5467913

5482663

0307672788

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

Ceska
republika

Hong Kong

Nizozemi

Cinska lidova
republika

Cinska lidova
republika

Egypt

Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho Irska

Ruska federace

Nizozemi

Indicka
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Nizozemi

Slovenska
republika

Spojené staty
americké

Spojené staty
americké

Vietnam

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od ledna 2014

soucasti skupiny
od Unora 2014

HC Asia N.V

HC Asia N.V.

PPF Group N.V.

Home Credit Asia

Limited

Home Credit B.V.

HC Philippines Holding

B.V

PPF Group N.V

Home Credit B.V.

HC Asia N.V.

Home Credit India B.V.

HC Asia N.V.

Home Credit B.V.

Home Credit B.V.

Home Credit B.V.

Home Credit B.V.

Home Credit US

Holding

Home Credit B.V.
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HOMER SOFTWARE
HOUSE LLC

Hopar Limited

Chelton Properties
Limited

CHIFFON
ENTERPRISES
LIMITED

IN VINO HOLDING
LLC

In Vino LLC

In Vino
Natukhaevskoe LLC

Invest Realty LLC

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Joint Stoct Company
"Sibzavod Centre"
Joint Stoct Company
Joint Stock Company
"Gorod Molodogo
Pokolenija" Joint Stock
Company

Johan H (Amsterdam)
B.V.

Jonsa Limited

JSC Home Credit
Kazakhstan

JTSD
Braunkohlebergbau
GmbH

KARMION
HOLDINGS
LIMITED

Karotaz a cementace,
S.I.0.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

35364346

HE 188 923

1441835

HE 264 947

7734565173

1052309138628

1052309081880

1057746212666

HE 310 140

1035501017221

1027700473756

58163239

HE 275 110

70-700-1910-A0

HRB 9374

HE 312 004

49974475

Ukrajina
Kyperska
republika

Britské
Panenské
ostrovy

Kyperska
republika

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Kyperska
republika

Ruska federace

Ruska federace

Nizozemi

Kyperska
republika

Kazachstan

Spolkova
republika
Némecko

Kyperska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

REDLIONE Limited
Home Credit B.V.

PPF Property Limited

Ing. Petr Kellner

EP Renewables a.s.

UNDERTREA
HOLDINGS LIMITED

LLC Alfa South

LLC IN VINO
HOLDING

LLC Eldorado
Facipero Investments
Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.
Figera Limited

LLC Trust - Invest

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Seven Assets Holding
B.V.

Celestial Holdings Group
Limited
Figera Limited

HC Asia N.V.

EP Energie, a.s.

PPF Real Estate Holding

B.V.

NAFTA a.s.
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Karperstraat
(Amsterdam) B.V

Karta Realty Limited

Langen Property B.V.

LINDUS Real s.r.o.

Lindus Services

Limited

LLC "BRAMA"

LLC "Collect Credit"

LLC "ERKO"

LLC "KEPS"

LLC "PPF Life
Insurance (RUS)

LLC "Region

TekhStroy"

LLC "ROKO"

LLC "Torgovij

complex Lipetskiy"

LLC "Uhrozhay"

LLC "Yug"

LLC Agava

LLC Alians R

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

58163883

MC 167710

61012777

29139309

HE 281 891

1107746950431

36726094

1044702180863

1127746190604

1027739031099

1071690056536

5107746049329

1074823001593

1063627011910

1083627001567

1053900089209

1086627000635

Nizozemi

Kajmanské

ostrovy

Nizozemi

Ceska
republika

Kyperska

republika

Ruska federace

Ukrajina

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
od cervence 2014

soucasti skupiny
od ledna 2014

soucasti skupiny
do srpna 2014

nebyla sougasti
skupiny od
¢ervna do
prosince 2014
nebyla soucasti
skupiny od
¢ervna do
prosince 2014

soucasti skupiny
do bfezna 2014

Seven Assets Holding
B.V.

Velthemia Limited

German Properties B.V.

Lindus Services Limited

PPF Group N.V.

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Home Credit B.V.

Joint Stock Company
"Gorod Molodogo
Pokolenija"

GALIO
INVESTMENTS
LIMITED

PPF Group N.V.

Celestial Holdings Group
Limited

Jonsa Limited

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

LLC "Yug"

LLC LB Voronezh

JARVAN HOLDINGS

LIMITED

Jonsa Limited
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LLC Almondsey

LLC Bonus Center
Operations

LLC Bryanskii

Torgovij Centr-Invest

LLC Delta Com

LLC TK Donskoe

LLC Eldomarket

LLC Eldorado

LLC Fantom

LLC Financial
Innovations

LLC Home Credit &
Finance Bank

LLC Home Credit

Insurance

LLC Charlie Com

LLC ICC Klokovo

LLC K-Development

LLC Kvartal Togliatti

LLC LB Orel

LLC LB Voronezh

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

1127747228190

1127746491861

1063250034385

1137746330358

1056102003715

1045002950354

5077746354450

1053001163302

1047796566223

1027700280937

1027739236018

1135749001684

1127746186501

1077760004629

1056320172567

1135749000793

1133668033872

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
od ledna 2014

nebyla sougasti
skupiny od
¢ervna do
prosince 2014
nebyla soucasti
skupiny od
¢ervna do
prosince 2014

ALMONDSEY
LIMITED
LLC Charlie Com

LLC Home Credit &
Finance Bank

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

ALMONDSEY
LIMITED
LLC Charlie Com

LLC Trust - Invest

LLC Eldorado
Facipero Investments
Limited

Tromson Enterprises
Limited

FAYDE
INVESTMENTS
LIMITED

LLC Home Credit &
Finance Bank

Home Credit B.V.
Home Credit
International a.s.

Home Credit B.V

ALMONDSEY
LIMITED
LLC Almondsey

LLC Ruskij Val

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

PPF Property Limited
EASTERN
PROPERTIES RUSSIA
LLC.

LLC LB Voronezh
EASTERN
PROPERTIES RUSSIA
LLC.

LLC LB Orel
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LLC Logistics - A

LLC PPF Real Estate

Russia

LLC RAV Agro

LLC RAV Agro Orel

LLC RAV Agro Penza

LLC RAV Agro Pro

LLC RAV Agro
Rossosh

LLC RAV
Molokoprodukt

LLC RAV
Myasoproduct

LLC RAV

Myasoproduct - Orel

LLC RAV Niva

LLC RAV Niva Orel

LLC RAYV Technica

LLC Regional Real

Estate

LLC ROST Agro

LLC Skladi 104

LLC Spectrum

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

1115048002156

1057749557568

1073667022879

1115741001496

1115802001765

1033600135557

1053664548815

1083627001567

111366805110

1,13575E+12

1023601232522

1113668051090

1103627000036

1137746217950

1103601000030

5009049271

1097746356806

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do dubna 2014

soucasti skupiny
do dubna 2014

soucasti skupiny
od bfezna 2014

ELTHYSIA LIMITED
Figera Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.
Bavella B.V.

Grandview Resources
Corp.

LLC RAV Agro

LLC RAV Agro
LLC RAV Agro

LLC RAV
Molokoprodukt

LLC RAV Agro
Bavella B.V

LLC RAV Agro
Grandview Resources
Corp.

Bavella B.V.

Grandview Resources
Corp.

LLC RAV
Myasoproduct

LLC RAV Agro

LLC RAV Agro

LLC RAV Agro

PPF Real Estate Limited

LLC RAV Agro

GABELLI
CONSULANCY
LIMITED

NIDALEE HOLDING
LIMITED
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LLC Stabilnost

LLC Strata

LLC Stroyinvest v

likvidaci

LLC Tower

LLC Trade center

"Permskiy"

LLC Trust - Invest

LONGORIA a.s.

LvZH (Rijswijk) B.V.

Mapleridge
Development Limited

Maraflex Limited

Maraflex s.r.o.

MIBRAG Consulting
International mbH

MIBRAG Neue
Energie GmbH

Microlight Trading
Limited

MIDATANER a.s.

Millennium Tower
(Rotterdam) B.V.

5087746280200

7702765300

1056320172611

1117746550020

1087746243694

1057746391306

27630188

58163999

1668985

HE 203 470

2415852

HRB 212202

HRB 258878

HE 224 515

29055768

56261330

MINIFLEX LIMITED HE 221 915

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ruska federace

Ceska
republika

Nizozemi

Britské
Panenské
ostrovy

Kyperska
republika

Ceska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Spolkova

republika
Némecko

Kyperska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Kyperska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

Velthemia Limited

Velthemia Limited

LLC Kvartal Togliatti

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

LLC Eldorado

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

Waipa Enterprises
Limited

Seven Assets Holding
B.V

ANTHIAROSE
LIMITED

Maraflex s.r.o.

PPF Group N.V.

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft
mbH

PPF Real Estate Holding
B.V.

Waipa Enterprises
Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

Celestial Holdings Group
Limited
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Mining Services and
Engineering Sp. Z.0.0.

Mitino Sport City LLC

Mitteldeutsche
Braunkohlengesellscha
ft GmbH

MOETON a.s.

Monheim Property
B.V.

Monchyplein (Den

Haag) B.V

Monteria, spol. s r.o.

Moranda, a.s.

MR TRUST s.r.o.

Mystery Services s.r.0.

NACUDU LIMITED

NAFTA a.s.

Nafta Exploration s.r.o.

Navis Investments
Limited

Net gate s.r.o.

NIDALEE HOLDING
LIMITED
Norddeutsche
Gesellschaft zur
Ablagerung von
Mineralstoffen mbH

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

306503

1107746473383

HRB 207574

27864561

61012521

58163603

27904423

28171934

25619098

24768103

HE 254 166

36286192

36679020

009387V

247 65651

HE 310 150

HRB 100748

Polska
republika

Ruska federace
Spolkova

republika
Némecko

Ceska
republika

Nizozemi

Nizozemi

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Ostrov Man

Ceska
republika

Kyperska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od cervence 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do dubna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

Energeticky a
piamyslovy holding, a.s.

Microlight Trading
Limited
JTSD

Braunkohlebergbau
GmbH

PPF FO Management
B.V.

German Properties B.V.

Seven Assets Holding
B.V.

PPF FO Management
B.V.

PPF Group N.V.

EP Renewables a.s.
Triskata s.r.0.

PPF a.s.

PPF Group N.V.
Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

Czech Gas Holding
Investment B.V.

NAFTA a.s.

Mapleridge
Development Limited

PPF banka a.s.
KARMION HOLDINGS

LIMITED
Figera Limited

Helmstedter Revier
GmbH
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NPTH, a.s.

02 Czech Republic a.s.

Office Star Eight a.s.

Office Star Five, spol.
sr.0.

Office Star Nine, spol.
sr.o.

Office Star Two, spol.
sr.0.

0OJSC Home Credit
Bank

0JSC* Yugo -
Vostochnaya
promyshlennaya
companiya

ORIBASE Pharma
SAS

Pachata Limited

Pearlmoon Limited

Pharma Consulting
Group Ltd.

Plynérenska
metrolégia, s.r.0.

Plzenska energetika
a.s.

Pompenburg

(Rotterdam) B.V.

POWERSUN a.s.

Pozagas a.s.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

28800648

60193336

27639177

27639185

27904385

27639169

807000056

1037700008895

499 824 670

HE 188 914

222690

34529634

47463007

27411991

58163506

27606554

31435688

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Bé&lorusko

Ruska federace

Francie

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ukrajina

Slovenska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Slovenska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od zari 2014

soucasti skupiny
do prosince 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

EP Energy, a.s.

PPF Arena 2 B.V.
PPF A3 B.V.

PPF Property Limited

TENACITY LIMITED

PPF Property Limited

TENACITY LIMITED

Home Credit B.V.

JARVAN HOLDINGS
LIMITED

PPF Capital Partners
Fund B.V.

ANTHIAROSE
LIMITED

PPF Group N.V.

Hopar Limited
Figera Limited

SPP- distribdcia, a.s.

EP Energy, a.s.

Seven Assets Holding
B.V.

EP Renewables a.s.
Slovensky plynérensky

priemysel, a.s.
NAFTA a.s.
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PPF a.s.

PPF A3 B.V.

PPF Advisory (CR)

a.s.

PPF Advisory (Russia)

Limited

PPF Advisory (UK)

Limited

PPF Advisory

(Ukraine) Limited

PPF Arena 1l B.V.

PPF Arena 2 B.V.

PPF Art a.s.

PPF banka a.s.

PPF Capital Partners

Fund B.V.

PPFCO 1B.V.

PPFCO 2 B.V.

PPFCO 3B.V.

PPF Financial

Consulting s.r.o.

PPF Financial
Holdings B.V.

25099345

61684201

25792385

HE 276 979

5539859

HE 162 172

59009187

59029765

63080672

47116129

55003982

34275402

34275486

34360935

24225657

61880353

Ceska
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Kyperska
republika
Spojené
kralovstvi V.
Britanie a
Severniho Irska

Kyperska

republika

Nizozemi

Nizozemi

Ceska
republika

Ceska

republika

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Ceska

republika

Nizozemi

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou

soucasti skupiny
od fijna 2014

soucasti skupiny
od listopadu
2014

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Arena 1 B.V.

PPF a.s.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF banka a.s.

PPF Group N.V.

PPF FO Management
B.V.

prostrednictvim majetkové

34186296 Nizozemi Gcasti PPF Holdings S.&r.l.
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PPF GATE a.s.

PPF Group N.V.

PPF Healthcare N.V.

PPF Holdings B.V

PPF Holdings S.&r.l.

PPF HOME CREDIT
IFN S.A.

PPF IT Services s.r.o.

PPF Partners 1 GP
Limited

PPF Partners a.s.

PPF Partners Limited

PPF Property Limited

PPF Property Limited
(Jersey)

PPF Real Estate
Holding B.V.

PPF Real Estate
Limited

PPF Real Estate s.r.o.

PPF reality a.s.

PPF RUSSIA
LIMITED

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

27654524

33264887

34308251

34186294

B 186335

23668948

028 19 678

49291

28515064

49292

HE 189 164

955580

34276162

HE 188 089

27638987

29030072

HE 172 467

Ceska
republika

Nizozemi

Nizozemi

Nizozemi

Luxembourg

Rumunsko

Ceska
republika

Guernsey

Ceska
republika

Guernsey

Kyperska
republika

Jersey

Nizozemi

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
od bfezna 2014

soucasti skupiny
do Unora 2014

PPF Real Estate Holding
B.V.

Ing. Petr Kellner

PPF Holdings B.V.

PPF Group N.V.

PPF Holdings S.&r.l.

Ing. Petr Kellner

Home Credit B.V.

PPF a.s.

PPF Partners Limited

PPF a.s

PPF Group N.V.

GLANCUS
INVESTMENTS INC.
Figera Limited

PPF Group N.V.

PPF Group N.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Group N.V.
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PPF Services Limited

Prazska teplarenska
a.s.

PRVNI MOSTECKA
a.s.

PRVNI MOSTECKA
Servis a.s.
Przedsiebiorstwo
Gornicze "SILESIA"
Spdlka z organiczona
odpowiedzialnoscia

PSC "PPF Insurance"

PT - Holding
Investment B.V.

PT Home Credit
Indonesia

Public Picture &
Marketing a.s.

RAV Agro Rost, LLC

Ravensbourne Limited

REATEX a.s. v
likvidaci

REDLIONE Limited

Rentol LLC

Repieno Limited

Retail Star 22, spol.
sr.0.

Retail Star 3, spol.
sr.0.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

HE 92432

45273600

60281057

22797904

241371652

1027809242120

50220403

03.193.870.7-

021.000

25667254

1086149000046

HE 188 284

60917865

HE 178 059

1027700403500

HE 282 866

24132161

24120031

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Polska
republika

Ruska federace

Nizozemi

Indonéska
republika

Ceska
republika

Ruska federace

Kyperska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ruska federace

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do kvétna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do kvétna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

PPF Group N.V.

NPTH a.s.

Severoceska teplarenska,
a.s.
United Energy, a.s.

PRVNI MOSTECKA
a.s.

Energeticky a
piamyslovy holding, a.s.

Home Credit B.V.

EP Energy, a.s.

Home Credit Indonesia
B.V.

PPF a.s.

LLC RAV Agro

Celestial Holdings Group
Limited

Elektrarny Opatovice,
a.s.

Home Credit B.V.

LLC Eldorado

Facipero Investments
Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

GLANCUS
INVESTMENTS INC.

PPF Real Estate Holding
B.V.
FIGERA LIMITED

PPF Real Estate Holding
B.V.
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RHASKOS FINANCE
LIMITED

RobbyNet s.r.o.

ROLLEON a.s.

Ruconfin B.V.

Ruskij Val LLC

Russia Finance
Corporation B.V.

Ryazan Investors
Company Limited

Ryazan Shopping Mall
Limited

Saale Energie GmbH

Saint World Limited

Salemonto Limited

SB JSC Bank Home
Credit

Seattle Holding B.V.

SEDILAS
ENTERPRISES
LIMITED

SEPTUS HOLDING
LIMITED

Settembre Holdings
Limited

Seven Assets Holding
B.V.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

HE 316 591

014 08 437

27867412

55391176

1057749715759

33180424

HE 180 968

HE 180 951

HRB 208791

1065677

HE 161 006

513-1900-A0 (U

852066302

HE 251 771

HE 316 585

1449898

58163050

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Ruska federace

Nizozemi

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Spolkova
republika
Némecko

Hong Kong

Kyperska
republika

Kazachstan

Nizozemi

Kyperska
republika

Kyperska
republika
Britské

Panenské
ostrovy

Nizozemi

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
od fijna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do zari 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

Home Credit B.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

EP Energy a.s.

PPF banka a.s.

DELTALLC

PPF Group N.V.

GLANCUS
INVESTMENTS INC.

Ryazan Investors
Company Limited

EP Germany GmbH

Home Credit Asia
Limited

BORACORA LIMITED

LLC Home Credit &
Finance Bank

EPH Gas Holding B.V.

Energeticky a
pramyslovy holding a.s.

Home Credit B.V.

ANTHIAROSE
LIMITED

PPF Real Estate Holding
B.V.
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Severoceska
teplarenska, a.s.

Shenzhen Home Credit
Financial Service Co.,

Ltd.

Shenzhen Home Credit
Guarantee Co. Limited

Sichuan Home Credit
Financing Guarantee

Co., Ltd.

Siline Consulting
Limited

SILLERUD LIMITED

Slovak Gas Holding

B.V.

Slovak Trade
Company, s.r.o.

Slovensky plynérensky

priemysel, a.s.

SOTIO ass.

Sotio LLC (RUS)

Sotio LLC (USA)

Sotio Medical

Research (Beijing) Co.

Ltd

Sotio N.V.

SPP - distribucia
Servis, S.r.0.

SPP - distribucia, a.s.

SPP Bohemia, a.s.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

28733118

79663852-7

66417425-7

66046758-9

HE 281 961

HE 224 392

811683102

26659061

35815256

24662623

1117746901502

EIN 35-2424961

110000410283022

34302290

46816097

35910739

25336169

Ceska
republika

Cinska lidova
republika

Cinska lidova
republika

Cinska lidova
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Nizozemi

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ruska federace

Spojené staty
americké

Cinska lidova
republika

Nizozemi

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
od ledna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

United Energy, a. s.

Favour Ocean Limited

Home Credit Asia
Limited

Home Credit Asia
Limited

Celestial Holdings Group
Limited

Celestial Holdings Group
Limited

Seattle Holding B.V.

Siline Consulting
Limited

Slovak Gas Holding

B.V.

Sotio N.V.

Sotio N.V.

Sotio N.V.

Sotio N.V.

PPF Group N.V.

SPP - distribucia, a.s.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

Slovensky plynarensky
priemysel, a.s.

239



SPP CNG s.r.o.

SPP CZ, ass.

SPP Infrastructure
Financing B.V.

SPP Infrastructure, a.s.

SPP Servis, a.s.

SPP Storage, s.r.o.

SSE - Metroldgia,
s.r.o.

SSE - Solar, s.r.o.

SSE CZ, s.r.o.

STEPHOLD
LIMITED

Stinctum Holdings
Limited

Stredoslovenska
energetika -
Distribucia, a.s.

Stredoslovenska

energetika - Project
Development, s.r.o.

Stredoslovenska
energetika, a.s.

Sundown Farms
Limited

Sundown s.r.0.

SYLANDER
CAPITAL LIMITED

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

47552549

28488016

57993610

47228707

34135774

24822191

36411141

45506418

27404986

HE 221 908

HE 177 110

36442451

44225733

36403008

HE 310 721

242 60479

HE 316 597

Slovenska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostrednictvim majetkové
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shod¢
prostiednictvim majetkové
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2013

soucasti skupiny
do cervna 2014

soucasti skupiny
do cervna 2014

Slovensky plynérensky
priemysel, a. s.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

Slovensky plynarensky
priemysel, a.s.

SPP Bohemia a.s.

Slovensky plynérensky
priemysel, a.s.

Stredoslovenska
energetika, a. s.

Stredoslovenska
energetika, a. s.

Stredoslovenska
energetika, a. s.

Celestial Holdings Group
Limited

Salemonto Limited

Stredoslovenska
energetika, a. s.

Stredoslovenska
energetika, a. s.

EPH Financing I1., a. s.
Vixon Resources
Limited

Chelton Properties
Limited

Sundown Farms Limited

Home Credit B.V.
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TALPA ESTERO
LIMITED

Tanaina Holdings
Limited

TANFORD Limited

TENACITY LIMITED

Teplo Neratovice, spol.
sr.0.

TERMONTA PRAHA
a.s.

Terrakomp GmbH

Timeworth Holdings
Ltd.

Tolesto Limited

Trigon Berlin B.V.

Trigon 11 B.V.

Triskata s.r.o.

Tromson Enterprises
Limited
UNDERTREA

HOLDINGS
LIMITED

Unileave Limited

United Energy a.s.

United Energy Coal
Trading POLSKA S.A.

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

HE 316 502

HE 318 484

HE 167 324

HE 180 866

49827316

47116234

HRB 100905

HE 187 475

HE 322 834

55440916

56068948

36776416

233665

HE 221 285

HE 179 204

27309959

411384

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika
Spolkova

republika
Némecko

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Nizozemi

Nizozemi

Slovenska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Polska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

Home Credit B.V.

Tolesto Limited

Ing. Petr Kellner

PPF Real Estate Holding
B.V.
Figera Limited

Prazska teplarenska a. s.

Prazska teplarenska a. s.

Helmstedter Revier
GmbH

PPF Group N.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.
Figera Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

PPF Real Estate Holding
B.V.

EP Renewables a.s.

PPF Group N.V.

Celestial Holdings Group
Limited

ANTHIAROSE
LIMITED

EP Energy, a.s.

United Energy Coal
Trading a.s.
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United Energy Coal
Trading, a.s.

United Energy Invest,
a.s.

United Energy
Moldova, s.r.o.

VAHO s.r.o.

Valmarie Holdings
Limited

Velthemia Limited

Vitézné namesti a.s.

Vixon Resources
Limited

VTE Moldava a.s.

VTE Pastviny s.r.o.

VTE Pchery, s.r.o.

Waipa Enterprises
Limited

Wilhelminaplein
(Rotterdam) B.V.

WOODBERRY
LIMITED

Vyro¢ni zprdva 2014, O2 Czech Republic a.s.

28680391

27320413

64650201

64792030

HE 300 697

HE 282 891

28511441

144 18 84

27922910

27390039

27365433

HE 213 047

59494034

HE 181 999

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceské
republika
Britské

Panenské
ostrovy

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Nizozemi

Kyperska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
casti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
jednanim ve shodé
prostrednictvim majetkové
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ucasti

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

soucasti skupiny
do ¢ervna 2014

EP Energy, a.s.

United Energy, a.s.

United Energy, a.s.

Elektrarny Opatovice,
a.s.

Corvus Services Limited

Repieno Limited

PPF Real Estate Holding
B.V.

Ing. Petr Kellner
(jednénim ve shodg)

Renewables a.s.

VTE Moldava, a.s.

EP Renewables a.s.

PPF Real Estate Holding
B.V.

Seven Assets Holding
B.V.

Celestial Holdings Group
Limited
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