) __POLITIKA ODMENOVANI B
CLENU PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY
SPOLECNOSTI 02 CZECH REPUBLIC a.s.

Spolec¢nost vydava tuto Politiku odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti O2 Czech
Republic a.s. (dale jako ,,Politika odménovani“) v navaznosti na ustanoveni § 121j zdkona €. 256/2004
Sb. o podnikani na kapitalovém trhu (dale jen ,ZPKT"). Obsah Politiky odméfovani pfitom vychazi
z aktualné platnych principl odménovani ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady O2 Czech Republic a.s.

l.
VYCHODISKA POLITIKY ODMENOVANI

1. Spolecnost O2 Czech Republic a.s. (dale jen ,Spole€nost) je jednou z nejvyznamnéjSich
akciovych spoleCnosti v Ceské republice. Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na vefejném
kapitadlovém trhu a jeji hospodarské vysledky jsou vefejnosti i médii podrobné sledovany.

SpoleCnost se pfi své obchodni &innosti specializuje na podnikani v sektoru elektronickych
komunikaci. Tento sektor vyzaduje neustalé investice do modernizace siti a pribézné
pfizpUsobovani se narokim a ocekavanim zakaznikl, ktera se stale vyvijeji. Pro podnikani
v sektoru jsou charakteristické dlouhodobé&jsi smluvni vztahy se zakazniky, jejichz pfedmétem je
poskytovani sluzeb. Jako v jinych sitovych odvétvich je pfitom pro obchodni Uspéch dulezity vysoky
poCet zakaznikd. Vedle rozsahlého portfolia sluzeb pro Sirokou vefejnost soucasné nabizi
Spolecnost i specializovana feSeni pro vysoce naro¢né klienty z fad korporatnich zakaznik(l a
vefejné spravy.

Pro Spole¢nost je podstatna dlouhodobost vztahl se zakazniky a jejich spokojenost, ktera se
projevuje vyuzivanim sluzeb. Zasadni pro dlouhodobou udrzitelnost chodu zavodu je kvalita
zakaznické baze (zejména bonity zakazniku), nizké procento rusenych sluzeb (,churn®), jak u nové
ziskanych zakaznikd (,akvizice®) tak i u téch stavajicich, vySe nakladl na ziskani a udrzeni
zakaznika, pramérny mésicni vynos pfipadajici na zakaznika (,ARPU") a pravidelnost (priibéznost)
vynosu z obchodni ¢innosti. Z toho vyplyva téZz potfeba predvidatelnosti cash-flow stejné jako
nutnost odpovédného Fizeni nakladt s ddrazem na dlouhodobé horizonty.

Spole¢nost se pfi své €innosti musi vypofadat jak s regulaci sektoru elektronickych komunikaci, tak
i s pravidly na ochranu spotfebitele jakoZ i s pravidly a omezenimi, které souvisi s tim, Ze akcie
Spolecnosti jsou kétované na vefejném kapitalovém trhu. Pfitom tato pravidla, stejné jako trzni
prostfedi, ve kterém se Spole¢nost pohybuje, se ¢asto méni. Obchodni vedeni a fizeni Spole¢nosti
tedy vyzaduje vyvazovani jednotlivych ukazateld vykonnosti se zohlednénim vySe zminénych zmén
a hledanim praktickych feSeni rozvoje a rlistu Spole¢nosti.

2. Komplexita, kterou pfedstavenstvo Spolecnosti pfi naplfiovani obchodniho modelu na kazdodenni
bazi fesi a z niz vyplyva vysoka mira odpovédnosti i pozadavk( na odbornost, prfeduréuje strukturu
i kritéria pro hodnoceni a odménovani ¢lenu predstavenstva.

Pfedstavenstvu nalezi ve smyslu § 435 odst. 2 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, i
dle stanov obchodni vedeni Spole€nosti, které zahrnuje nejen &innosti souvisejici s ucasti na
zasedani predstavenstva a s formalnim vykonem funkce, ale obnasi predev§im kazdodenni
praktické Fizeni svéfenych oblasti Spole¢nosti. Tomu odpovida i skutecnost, Zze c¢lenové
predstavenstva jsou zpravidla povéfeni vedenim nékteré z divizi v ramci Spolecnosti. Je tedy
pfirozené, Ze na Cleny pfedstavenstva jsou aplikovany stejné &i velmi podobné mechanismy
odménovani jako na Spickové manazery pusobici ve Spole¢nosti v ramci pracovniho poméru.
Ziskani kvalitnich manazer( schopnych orientovat se ve slozitém sektoru piném zmén je obtizné a
vyzaduje vétSinou vyjednavani individualnich podminek s pfipadnymi kandidaty.



Politika odménovani shrnuje vychodiska, pravidla a kritéria, ze kterych se vychazi pfi stanoveni
odmény. Zvefejnéni konkrétnich ¢astek nebo numerickych poloZzek pro odménu neni obsahem
Politiky odménovani, protoZze by mohlo Spole&nost poskodit na trhu prace, nebot by byla zndma a
dopfedu zakotvena vyjednavaci pozice Spolecnosti.

Navic konkrétni kritéria odménovani na dané obdobi véetné cilovych hodnot a vah ze samotné
podstaty véci tvofi obchodni tajemstvi Spole¢nosti, protoze by se zjejich aktualniho a
konkrétniho vyctu, nastaveni cilovych hodnot a vah mezi nimi, mohl jakykoli tfeti subjekt, v€etné
konkurence, dopfedu dozvédét, na¢ se bude Spolecnost v pfistim roce zamérovat, kdy planuje
dllezité kroky (pfipadné Ze je naopak neplanuje) a na¢ bude klast dliraz. Proto Spole¢nost do
Politiky odménovani tyto detailni informace nemuze zahrnout.

Vedle toho upravuje tato Politika odméfovani pravidla, vychodiska a kritéria i pro odménovani ¢len(
dozorci rady. Spole€nost ma totiz zaveden dualisticky systém vnitfni struktury, ve kterém se zfizuje
pfedstavenstvo a dozor¢i rada. V pfipadé, Ze by pfedstavenstvo povéfilo kaZzdodennim obchodnim
vedenim spoleénosti generalniho feditele, ktery by nebyl Elenem pfedstavenstva, uplatni se na takto
jmenovaného generalniho feditele pfiméfené pravidla odménovani pro &leny pfedstavenstva.

Podle stanov dozor¢i rada plni kontrolni funkci, kdyz dohlizi na €innost pfedstavenstva a €innost
Spole¢nosti. Odménovani ¢lend dozor¢i rady tedy vychazi z postaveni dozoréi rady coby
kontrolniho organu, ktery z podstaty véci musi byt nezavisly jak na jinych organech Spole¢nosti, tak
v zasadé i na vykonnostnich ukazatelich Spole¢nosti. S ohledem na odliSnou roli dozor¢i rady ve
Spolec¢nosti se principy odménovani ¢lent dozoréi rady li§i od principd pro odmérnovani ¢lenl
predstavenstva. Odménovani ¢lenli dozorci rady neni zavislé na mife plnéni cild Spole¢nosti ani
osobnich cill, kdy takové cile ¢lendm dozoréi rady stanovovany nejsou. Odménovani se musi
odvijet od intenzity, s jakou €&lenové dozorCi rady vykondvaji kontrolni &innost. S ohledem na
uvedené se na odménovani ¢lenli dozor¢i rady uplatfiuje jednoduchy model, kde se fada institutd,
které zakon spojuje s politikou odménovani ¢len organl spoleénosti, viilbec nevyskytuje. Z toho
ddvodu nejsou v této Politice odménovani vyslovné popsany veskeré kategorie, se kterymi zakonna
Uprava pracuje. Dlvodem neuvedeni je jejich logicka nadbyte¢nost.

Podrobnosti modelu odménovani jsou uvedeny v nasledujicich ustanovenich této Politiky
odménovani, pficemz struktura vychazi z logiky zakonné Upravy, vztahGl mezi organy a jejich ulohy
ve Spolecnosti i obchodni strategie Spolecnosti, kterou Politika odménovani respektuje:

Il
Politika odménovani élentl predstavenstva

[Druhy pevnych a pohyblivych slozek odmény] Clenové predstavenstva mohou za podminek
uvedenych v této Politice odménovani obdrzet nasledujici druhy pevnych a pohyblivych sloZzek
odmény, véetné vSech bonusu a dalSich vyhod:

a) Kazdému Clenovi predstavenstva nalezi za vykon funkce zakladni odména. Zakladni odména
je pevnou slozkou. VySi schvaluje dozorci rada a je pfedmétem smlouvy o vykonu funkce.

b) Proto, aby ¢lenové pfedstavenstva byli motivovani aktivné vykonavat své funkce za u¢elem co
nejvétsiho rozvoje Spole¢nosti a nejefektivnéjsiho Fizeni zdroji, mdze jim byt dozoréi radou za
spInéni vykonnostnich kritérii pfiznana dle smlouvy o vykonu funkce téZ bonusova slozka
odmény (pohybliva slozka). Tato slozka je odvozena od 50 % zakladni odmény clena
pfedstavenstva za rok. Uvedena vypodtova zékladna je shodna i pro vypolet bonusové
odmény vrcholového vedeni Spole¢nosti. Aplikace této metodiky znamena, Zze pfi 100%
splnéni cilt stanovenych dozoréi radou muze ¢len predstavenstva navic dosahnout bonusové
slozku odmény odpovidajici 50% zakladni odmény za rok. PFi nizSim plnéni cili se bonusova
slozka adekvatné snizuje, naopak pfi prekroceni cili mize bonusova slozka odmény
doty¢ného Clena predstavenstva pfesahnout vypoctovou zakladnu. Bonusova slozka mzdy je
v8ak omezena 200% zakladni roni odmény.

¢) Vodavodnénych pfipadech mize dozorci rada pfiznat ¢lenim predstavenstva nad ramec
zakladni odmény a bonusové slozky odmény i narok na stabilizaéni odménu (pohybliva
slozka), kdy je hodnotici obdobi del$i nez jeden rok. Ugelem stabilizaéni odmény je podpofit
sledovani dlouhodobych cild a udrzitelného rozvoje Spolecnosti a deklarovat c&lenovi



d)

e)

predstavenstva, Ze Spole¢nost ma zajem na tom, aby funkci vykonaval dlouhodobé&. Maximalni

vys$e stabilizaéni odmény muze ¢init az 200 % zakladni roéni odmény vynasobena poctem let,

za néz je stabilizaéni odména vyplacena.

Kromé téchto penézitych pInéni muze Spolecnost poskytovat ¢lenim predstavenstva rovnéz

nasledujici plnéni jako pevné slozky odmény:

*  jina (vécna) plnéni, ktera jsou primarné uréena pro ucely plnéni povinnosti vyplyvajicich
z vykonu jejich funkce a ¢aste¢né mohou byt pouzita i pro osobni potfebu. Typicky jde
o hlasové a datové sluzby i komunikacni a vypocetni techniku. Konkrétni rozsah je urcen
v ,Pravidlech pro odménovani a poskytovani jinych plnéni ¢leniim pfedstavenstva“, které
schvaluje dozor¢i rada;

*  pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce
Clena predstavenstva. Konkrétni rozsah je uréen v ,Pravidlech pro odménovani a
poskytovani jinych plnéni ¢lenim predstavenstva®, které schvaluje dozor€i rada. V této
souvislosti pak muze ¢lenm predstavenstva nalezet vyrovnavaci odména, ktera se
rovna vySi povinnych (mandatornich) plateb (napf. dané, pojistného na vefejné zdravotni
pojisténi apod.), které je Clen predstavenstva povinen zaplatit nebo nést z divodu, ze
Spole¢nost hradi pojistné na pojisténi jeho odpovédnosti za Skodu zpusobenou
porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva.

* vyhody a benefity v obdobném rozsahu a vysSi jako zaméstnanci Spolecnosti, které
vyplyvaji ze smlouvy o vykonu funkce. SloZeni vyhod a benefitll a pravidla pro jejich
pfidélovani interné stanovi smérnice a podnikova kolektivni smlouva. Typové jde
o pFispévek na stravné, benefitni body pro nakupy zbozi ¢i sluzeb u vybranych prodejct,
zdravotni péci apod. Aktualni prehled benefitd pro zaméstnance Spolecnost prezentuje
na strankach zameéfenych na nabor novych zaméstnancili (ke dni schvaleni této Politiky
na strankach: https://kariera.o2.cz/benefity).

Podle ¢l. 33 stanov Spole¢nosti mize ¢lenim predstavenstva na zakladé rozhodnuti valné
hromady Spolecnosti vzniknout narok na tantiémy jako na pohyblivou slozku odmény, a to za
predpokladu, ze Spole¢nost vytvofi za Ucetni obdobi zisk a ze jsou spIinény dalsi pfedpoklady
stanovené pravnimi predpisy a stanovami Spole¢nosti.

2. [Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény élenim predstavenstval:

a)

b)

c)

Konkrétni kritéria véetné cilovych hodnot, kterych ma byt dosazeno, i vah mezi nimi,
stanovuje vzdy dozorci rada na zakladé této Politiky odménovani.

Dozor¢i rada pfi uréovani kritérii pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢lenu predstavenstva
zohledriuje komplexitu €innosti Spole€nosti, nutnost vyvazovat rdzné externi vlivy a Casto
protichidna o€ekavani rdznych zainteresovanych stran (zakaznici, akcionafi, zaméstnanci,
regula¢ni organy, vefejnost apod.) i fidit riznorodé priority, které se v éase mohou podstatné
ménit.

Tim je zajisténo, ze cilové hodnoty budou odpovidat aktualnim potfebam Spole€nosti. Kritéria,
jez dozor€i rada stanovuje jednotlivym ¢lenim predstavenstva, vychazeji z nasledujicich
oblasti, které jsou pro Spole€nost kliCové:

* Finanéni kritéria: zejména provozni ziskovost, fizeni cash-flow, fizeni naklad,

* Obchodni a zakaznicka kritéria: zejména pfirtstky zakaznikd (gross adds), procento
odchozich zakaznikl (churn), pocet a kvalita zakaznickych interakci.

Dozor¢i rada zohlednuje pfi stanoveni jednotlivych kritérii skuteCnost, Zze ¢€lenové
predstavenstva maji vedle vykonu funkce ¢&lena predstavenstva svéifeno vedeni
konkrétni divize Spoleénosti. V pfipadé pfedsedy pfedstavenstva se pak jedna o ovliviiovani
vnitfniho chodu celé Spole¢nosti. Z toho divodu musi byt kritéria pro pfiznavani pohyblivé
slozky odmeény pro kazdého &lena pfedstavenstva stanovena individualné.

3. [Odménovani ¢lend predstavenstva a obchodni strategie] Politka odménovani ¢Elen
predstavenstva podporuje obchodni strategii O2, jeji dlouhodobé zajmy i udrzitelnost nasledovné:

a)

Dozorci rada nastavuje €lentim predstavenstva kritéria tak, aby se vzajemné vyvazovala,
tedy aby bylo v ramci nastaveni cilt ¢len( pfedstavenstva zohlednéno vice raznorodych priorit
Spolecnosti, za tim ucelem, aby pfedstavenstvo pfispivalo ke stabilni, dlouhodobé a vyvazené
obchodni strategii Spole¢nosti.


https://kariera.o2.cz/benefity

b) Cile SpoleCnosti nastavuje vzdy na pocatku ucetniho obdobi generalni feditel Spolecnosti.
Pfredstavenstvo Spolecnosti takto stanovené cile bere na védomi usnesenim. Odménovani
¢lenll predstavenstva (jakoz i zaméstnancl Spole¢nosti) souvisi s mirou plnéni cill
Spolecnosti, ktera se stanovi jako vazeny soucet pinéni jednotlivych cili Spole¢nosti. Konkrétni
cile vychazi z cild vyjmenovanych v bodé 2 vySe. Miru spInéni cild Spole¢nosti za uplynulé
ucetni obdobi schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti. Tato hodnota pak ovliviiuje i vyplatu
bonusovych slozek zaméstnancui Spole¢nosti a je shodna jak pro zaméstnance, tak i pro ¢leny
pfedstavenstva.

c) Pfi vyhodnoceni miry plnéni cild ¢len pfedstavenstva dozoréi rada Spoleénosti vychazi jak
z miry plnéni cild Spolec¢nosti, které pfezkouma v tom smyslu, jakou mérou k jejich napInéni
¢len predstavenstva pfispél, tak i z miry plnéni osobnich cilu, které byly ¢lenovi pfedstavenstva
stanoveny dozor¢i radou.

[Klicové ukazatele vykonnosti emitenta] KliCové ukazatele finanéni vykonnosti Spole¢nosti
(pfipadné jaka jsou kritéria tykajici se socialni odpovédnosti) a zplUsob a mira jejich plnéni jsou
nasledujici:

* Vynosy,

¢ Provozni zisk EBITDA,

+ Cisty zisk,

* VysSe investic,

¢ Tvorba volnych hotovostnich toku,

* Podil investic na vynosech,

* Podil ¢istého dluhu na provoznim zisku EBITDA.

Spole¢nost tyto ukazatele povazuje za klicove, protozZe pfispivaji k plnéni jeji obchodni strategie,
dlouhodobym zajm(m a udrzitelnosti. Dlvody, pro¢ je Spole¢nost povazuje za klicové Ize stru¢né
shrnout nasledovné:

» Udaj ,Provozni zisk EBITDA" ukazuje provozni vykonnost Spole&nosti a je kritériem, jehoZ mira
splnéni vypovida o tom, jakym zplsobem se Spole¢nosti podafilo obstat pfi vytvoreni nebo
udrzeni dlouhodobych vztah( se zakazniky, uspokojit pozadavky zakaznik(, a dale vypovida o
tom, nakolik je zakaznicka baze bonitni a nakolik je Spole¢nost schopna své pohledavky ucinné
vymahat.

¢ Ukazatel ,Tvorba volnych hotovostnich tok(“ méfi vysi penéz a penéznich ekvivalentd, kterou
Spole¢nost vygeneruje po uhradé vsech polozek nutnych k zabezpec&eni jejiho chodu.

» Podil investic na vynosech® je ukazatel, ktery vyjadfuje, jakou vysi investic vynaklada
Spolec¢nost na sv(j budouci rozvoj a vypovida o udrzitelnosti Spole¢nosti do budoucna a o mife,
do jaké Spolecnost investuje do svych dlouhodobych zajma.

+ Udaj ,Podil gistého dluhu na provoznim zisku EBITDA* méfi schopnost Spole&nosti splatit své
dluhy; pfiblizné vyjadfuje, za jak dlouhou dobu je Spole¢nost schopna splatit vSechny své dluhy
za pouziti svého bézného zdroje provozniho penézniho toku. Toto kritérium svéd¢i o tom,
nakolik se Spolecnosti podafilo vyvazit zajem Spolecnosti na tvorbé zisku a nutnost investovat
do modernizace siti a zkvalitnéni sluzeb zakaznikim.

Mira pInéni kli¢ovych ukazatell vykonnosti Spole¢nosti je uréena porovnanim hodnot stanovenych
jako cile Spole¢nosti na pocatku Uc¢etniho obdobi s hodnotami skute¢né dosazenymi v daném
ucetnim obdobi, které vyplyvaji z uetnictvi Spole¢nosti.

Spole¢nost nestanovila Zadny nefinanéni ukazatel vykonnosti, k némuz by se dalo smyslupiné
vztahnout odménovani ¢lent organd. Nepodafilo se vysledovat, Ze by jakykoli nefinanéni ukazatel,
ktery mdze Spole¢nost ovlivnit, by mél vliv na finanéni vykonnost Spolec¢nosti.

[Odklad naroku na pohyblivou slozku odmény] Pravidla pro odklad vzniku naroku na pohyblivou
sloZzku odmény ¢lena pfedstavenstva:

Pohybliva slozka odmény se vyplaci s ¢asovym odstupem, ktery je mezi schvalenim vyhodnoceni
cild a vyplatnim terminem. Nicméné narok na pohyblivou slozku odmény Clena predstavenstva
vznika jejim pfiznanim.



6. [Vraceni pohyblivé slozky odmény] SpoleCnost si nevyhrazuje pravo zpétné pfezkoumavat
vyhodnocovani pohyblivé slozky odmeény &lena pfedstavenstva a nasledné pozadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény &i jeji ¢asti s vyjimkou pfipad(, kdy by vyplaceni pohyblivé slozky odmény
bylo zplsobeno prokazanym trestnym jednanim clen(i predstavenstva tykajicim se zkreslovani
Udaju o stavu hospodareni a jméni. V takovém pfipadé si Spole¢nost vyhrazuje uplatnéni nahrady
Skody, ktera by zahrnovala i takto neopravnéné vyplacené pohyblivé sloZky. Spole€nost je vSak
pfesvédcena, Ze auditovani u€etnich zavérek nezavislym auditorem i dal$i nastavené kontrolni
mechanismy, takové riziko v podstaté vyluéuji.

7. [Podminky trvani funkéniho obdobi]

* Délka funkéniho obdobi ¢lenl pfedstavenstva je uréena stanovami (El. 15 odst. 2).
*  Podminky ukonéeni funkce odpovidaji zakonnym divodim.

* Na zakladé smlouvy o vykonu funkce muze ¢Elenovi predstavenstva vzniknout povinnost
dodrzovat zakaz konkurence po zaniku jeho funkce v maximalni délce 12 mésicu. V takovém
pfipadé bude ve smlouvé o vykonu funkce sjednana kompenzace za kazdy mésic dodrzovani
zakazu konkurence po zaniku funkce ve vysi rovnajici se primérnému mési¢nimu vydélku ¢lena
pfedstavenstva ke dni zaniku jeho funkce. Pro pfipad porueni takto dohodnuté povinnosti bude
sjednana smluvni pokuta.

* P¥i skonceni vykonu funkce mlze predsedovi pfedstavenstva vzniknout na zakladé smlouvy
o vykonu funkce narok na odchodné az ve vysSi Sestinasobku primérného mési¢niho vydélku
pfedsedy predstavenstva ke dni zaniku jeho funkce, pokud se na tom Spole¢nost a pfedseda
predstavenstva dohodnou.

8. [Odména formou akcii a penzijni vyhody] Spole¢nost neposkytuje ¢lenim svych organt odménu
formou akcii ani jim neposkytuje penzijni vyhody.

9. [Vztah politiky odménovani k odménovani zaméstnancti] Spole¢nost pfihlédla pFi vytvareni
Politiky odménovani ke mzdovym a pracovnim podminkam zaméstnancu Spole¢nosti nasledovné:

* Spolecnost pfiznava ¢lenlim pfedstavenstva stejné vyhody a benefity jako zaméstnancim, pfi
stanoveni zakladni slozky odmény se pfihlizi k pravidlim, ktera jsou obecné stanovena pro
ur€eni mezd zaméstnancd.

* VySe odmén ¢lenu predstavenstva navazuje na odménovani vrcholového vedeni Spole¢nosti a
odrazi miru odpovédnosti statutarniho organu Spole€nosti, ktera zasadné prevySuje
odpovédnost zaméstnancu Spole¢nosti.

e Miru spInéni cil Spole¢nosti za uplynulé Ucetni obdobi schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti.
Tato hodnota pak ovliviiuje jak vyplatu pohyblivé slozky odmény ¢&lent predstavenstva, tak
hlavné vyplatu bonusovych slozek zaméstnancl Spole¢nosti. Je tak zajisténo, Ze se
pfedstavenstvo bude chovat pfi schvalovani miry splnéni cild odpovédné. Tyto kroky
predstavenstva podléhaji kontrolni pravomoci dozor¢i rady.

.
Politika odménovani €élenti dozoréi rady

1. [Odménovani ¢lenti dozorci rady a obchodni strategie] Politika odménovani ¢lend dozor¢i rady
podporuje obchodni strategii O2, jeji dlouhodobé zajmy i udrzitelnost nasledovné:

a) Pravidla odménovani ¢lent dozorci rady schvaluje valna hromada Spolecnosti. Stavajici
podoba pravidel odménovani ¢lent dozoréi rady byla schvalena Fadnou valnou hromadou
v roce 2018, a to v navaznosti na navrh kvalifikovaného akcionare Spole¢nosti.

b) Odména nalezejici ¢lenim dozoréi rady je pevna a je tvofena dvéma slozkami, slozkou
odvislou od samotného ¢lenstvi v dozor¢i radé a funkce zastavané v ramci dozor¢i rady (€len,
mistopfedseda, pfedseda), coz odrazi nezavislost ¢lenli dozor¢i rady, a dale slozkou zavislou
na poctu jednani, kterych se ¢len dozor¢i rady Ucastnil, ktera ma motivovat k aktivni a¢asti na
jednanich a tim i k aktivni kontrole plnéni obchodni strategie O2.



c) Jeden z ¢lend dozorci rady je pfimo voleny zaméstnanci z fad zaméstnanc(, jeho motivace
k plnéni cili Spole¢nosti je tedy zaroven spjata s pravidly odménovani zaméstnancu
Spole¢nosti, tj. v ramci mzdy.

2. [Druhy pevnych a pohyblivych slozek odmény] Clenové dozoréi rady maji nasledujici druhy
pevnych a pohyblivych slozek odmény, véetné vSech bonusu a dalSich vyhod:
a) Clenové dozor¢i rady jsou odménovani mésiéni pausalni ¢astkou za samotny vykon funkce,
pficemz vySe pausalni &astky zavisi na tom, zda se jednd o Clena dozoréi rady nebo
0 pfedsedu dozordi rady.
b) Dale kazdému ¢Elenovi nadlezi odména za kazdou ucast na zasedani dozorci rady.

c) Jina (vécna) plnéni se poskytuji ¢lenim dozorci rady na zadost. Jde o hlasové a datové
sluzby, komunikacni a vypocetni techniku a pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
poruSenim povinnosti pfi vykonu funkce €lena dozor&i rady. V souvislosti s pojiSténim
odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena dozor¢i
rady pak mlze ¢lenim dozoréi rady nalezet vyrovnavaci odména, ktera se rovna vysi
povinnych (mandatornich) plateb (napf. dané, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi
apod.), které je ¢len dozor€i rady povinen zaplatit nebo nést z dlivodu, ze Spole¢nost hradi
pojistné na pojisténi jeho odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi
vykonu funkce ¢lena dozorgi rady.

d) Podle ¢l. 33 stanov Spole¢nosti muze ¢lendm dozoréi rady na zakladé rozhodnuti valné
hromady Spole€nosti vzniknout narok na tantiémy jako na pohyblivou ¢ast odmény, a to za
predpokladu, Ze Spole¢nost vytvofi za u€etni obdobi zisk a Ze jsou splnény dalSi pfedpoklady
stanovené pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti. Jiné pohyblivé sloZky odmény nejsou
¢lenm dozor¢i rady poskytovany.

3. [Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢lenti dozoréi rady]:
Kritériem pro pfiznani pohyblivé slozky odmény ¢lentd dozoréi rady je ucast na zasedani dozorci
rady.

4. [Odklad naroku na pohyblivou slozku odmény] Pravidla pro odklad vzniku naroku na pohyblivou
sloZzku odmény ¢lena dozordi rady:
Termin vyplaty pohyblivé sloZky odmény se shoduje s terminem vyplaty mésicni pausalni &astky.
Pravidla pro odklad vzniku naroku na pohyblivou slozku odmény ¢&lena dozoréi rady nejsou
upravena.

5. [Vraceni pohyblivé slozky odmény] Spole¢nost si nevyhrazuje pravo pozadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény ¢lena dozorci rady ani jeji ¢asti. Narok na nahradu Skody zplsobené
porusenim povinnosti pfi vykonu funkce tim ale neni dotéen.

6. [Podminky trvani funkéniho obdobi]
* Délka funkéniho obdobi ¢len dozoréi rady je uréena stanovami (¢l. 21 odst. 15).
*  Podminky ukonéeni funkce odpovidaji zakonnym divodim.
*  P¥i skonéeni vykonu funkce ¢lendm dozor¢i rady nendlezi odchodné.

7. [Odména formou akcii a penzijni vyhody]

Spoleénost neposkytuje ¢lenlim svych organd odménu formou akcii ani jim neposkytuje penzijni
vyhody.

V.
Schvalovani a prezkum Politiky odménovani, zmény Politiky odménovani

1. [ZAakladni principy pfezkumu a provadéni politiky] Rozhodovaci proces dodrzovany pfi
stanoveni, pfezkumu a provadéni politiky odméfiovani, v€etné opatieni k pfedchazeni vzniku stfetu
zajmuU a zpusobu jeho feseni, a pfipadné i tloha vyboru pro odménovani nebo ostatnich vyboru:

»  Pfistanoveni politiky odménovani a jejiho pfezkumu se ve vztahu k pfedstavenstvu Spole¢nosti
postupuje analogicky dle ¢l. 20 odst. 3 pism. c) a d) stanov Spolecnosti, podle kterych spada
odménovani ¢lenl predstavenstva do kompetence dozorci rady (a feditele divize Lidské zdroje).



* P¥i stanoveni politiky odménovani a jejiho pfezkumu se ve vztahu k dozor&i radé Spole€nosti
postupuje analogicky dle ¢l. 8 odst. 1 pism. n) stanov Spolecnosti, podle kterych spada
odménovani ¢lend dozoréi rady do kompetence valné hromady.

* P¥i upravé politiky odmeénovani je pfihlizeno k vysledkiim hlasovani o politice odménovani na
posledni valné hromadé Spole¢nosti.

* Provadéni politiky odménovani je v pusobnosti pfedstavenstva.

e Stfetu zajmu je pfedchazeno vySe popsanymi mechanismy pfi stanoveni a pfezkumu Politiky
odménovani.
* Vybory pro odménovani Spole¢nost nezfidila.

2. [Odchyleni od politiky odménovani] Spole¢nost se mlze odchylit od Politiky odménovani jen ve
vyjimeénych pfipadech a na nezbytné nutnou dobu, pokud je to nezbytné z hlediska zachovani
zajmu Spolecnosti a udrzitelnosti.

O odchyleni od politiky odméfovani je ve vztahu k odménovani ¢lend dozoréi rady opravnéna
rozhodnout valna hromada, a to na zakladé navrhu osoby opravnéné predkladat navrhy valné
hromadé, kde musi byt konkrétné popsano, z jakého divodu je odchyleni nezbytné, jakych kritérii
se odchyleni tyka, v éem odchyleni spociva a na jaky ¢asovy usek je odchyleni G€inné. Tim nejsou
dotéeny postupy pro zménu samotné Politiky odmériovani.

O odchyleni od Politiky odménovani je ve vztahu k odméfovani ¢lenli pfedstavenstva opravnéna
rozhodnout dozor¢i rada v pfipadé nenadalych zmén na trhu. Dozord&i rada je opravnéna rozhodnout
bez zbyte¢ného odkladu poté, co se o potfebé dozvi, Ze se odchyli od pravidel odménovani ¢len(
pfedstavenstva uvedenych v této Politice odménovani. Dozor&i rada v rdmci svého rozhodnuti
uvede, z jakého dlvodu je odchyleni nezbytné, jakych kritérii se odchyleni tyka, v éem odchyleni
spociva, na jaky Casovy Usek je odchyleni ucinné. DozorCi rada se mize odchylit od pravidel
odménovani ¢lenu predstavenstva uvedenych v &l. 1l této Politiky odménovani, nicméné musi
zohlednit vychodiska uvedena v ¢l. | této Politiky odménovani, ze kterych Politika odménovani
vychazi.

3. [Popis a zdiivodnéni zmén politiky odménovani] Popis a zdlvodnéni vSech podstatnych zmén
a zpUsobu, jakym byl zohlednén vysledek hlasovani akcionafl na valné hromadé a jejich stanoviska
k politice odmérniovani a zpravé o odménovani, a to v obdobi od posledniho hlasovani o politice
odménovani na valné hromadé:

* Tato Politika odménovani je prvni v pofadi. Z logickych d{ivodl se tedy zakonné ustanoveni
§ 1211 odst. 3 ZPKT nepouzije.

V.
Spole¢na ustanoveni

1. Podrobnéjsi a praktické otazky odmeénovani ¢lenli pfedstavenstva a dozoréi rady jsou upraveny
v nasledujicich dokumentech:

a) Pravidla pro odménovani a poskytovani jinych plnéni ¢lenim predstavenstva ve znéni
schvaleném dozorci radou dne 24. 9. 2015,

b) Pravidla pro odménovani ¢lend dozorci rady ve znéni schvaleném na fadné valné hromadé
dne 4. 6. 2018, platna od 1. 7. 2018,

¢) Pravidla pro poskytovani dodate¢nych pinéni ¢lenim dozoréi rady ve znéni schvaleném na
fadné valné hromadé dne 4. 6. 2018, (dale spolecné jen ,Pravidla®),

pokud takové podrobnéjsi a praktické otazky nejsou upraveny ve smlouvach o vykonu funkce
s jednotlivymi ¢leny.

2. V pfipadé rozporu této Politiky odmérnovani a Pravidel ma prednost Politika odmérovani.

3. Tato Politika odménovani byla pfedlozena ke schvaleni valné hromadé Spole¢nosti svolané na den
16. 4. 2020 a nabyva ucinnosti dnem schvaleni valnou hromadou Spolecnosti.



