ZPRAVA O ODMENOVANI
ZA ROK 2020

pfipravena podle politiky odménovani
¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.

Uvod

Spole¢nost vydava tuto zpravu o odmériovani ¢lenl prfedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti O2 Czech Republic a.s.
(dale téz jako ,zprava o odmérovani), a to v navaznosti na politiku odménovani a na ustanoveni § 1210 zakona ¢. 256/2004
Sb. o podnikani na kapitalovém trhu (dale téz jako ,politika odménovani“ a ,ZPKT*). Obsah zpravy o odménovani vychazi
z aktualné platné politiky odménovani schvalené valnou hromadou spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. (dale téz jako
~Spole¢nost”) dne 17. 6. 2020.

Spole¢nost povazuje za dullezité vysvétlit ve vzajemném kontextu vSechny aspekty odménovani za rok 2020 ve svétle
hospodarskych vysledkd Spole¢nosti ale i celé ekonomiky. Zprava o odménovani se proto ¢leni na jednotlivé kapitoly, které
se postupné zabyvaji vSemi aspekty odmérfovani.

I. Obecna vychodiska politiky odménovani O2 Czech Republic a.s.

Spoleénost je jednou z nejvyznamnéjsich obchodnich korporaci v Ceské republice. Akcie Spoleénosti jsou obchodovany na
vefejném kapitalovém trhu. Jeji hospodarské vysledky ale i obchodni politika, nabidka sluzeb, kvalita prodeje, obsluhy,
sluzeb i siti a plany rozvoje technologii, jsou vefejnosti i médii podrobné sledovany.

Pocet zakazniku, riznorodost poskytovanych sluzeb i jejich dllezitost pro chod celé ceské ekonomiky délaji ze Spole¢nosti
jednu z kli¢ovych spole¢nosti v ramci celé ekonomiky. Spolehlivé hlasové i datové sluzby jsou poskytovany Sirokému
spektru zakaznik( a jsou doslova vSudypfritomné.

Spole¢nost se pfi své obchodni €innosti specializuje na podnikani v sektoru elektronickych komunikaci. Tento sektor
vyZaduje neustalé investice do modernizace siti a prlibézné pfizpisobovani se narokiim a o¢ekavanim zakaznika, ktera se
stale vyvijeji. Pro podnikani v sektoru jsou charakteristické dlouhodobéjSi smluvni vztahy se zakazniky. Jako v jinych
sitovych odvétvich je pfitom pro obchodni uspéch dulezity vysoky pocet zakazniku. Vedle rozsahlého portfolia sluzeb pro
Sirokou vefejnost sou¢asné nabizi Spolecnost i specializovana FeSeni pro vysoce naro¢né klienty z fad korporatnich
zakaznikl a vefejné spravy.

Pro Spole¢nost je podstatna dlouhodobost vztahl se zakazniky a jejich spokojenost, ktera se projevuje vyuzivanim sluzeb.
Zéasadni pro dlouhodobou udrzitelnost chodu zavodu je kvalita zakaznické baze (zejména bonity zakaznikd), nizké procento
rusenych sluzeb (,churn®), jak u nové ziskanych zakaznikl (,akvizice“) tak i u téch stavajicich, vyse nakladl na ziskani a
udrzeni zakaznika, primérny mési¢ni vynos pfipadajici na zadkaznika (,ARPU") a pravidelnost (prubéznost) vynosu
z obchodni €innosti. Z toho vyplyva téZ potfeba predvidatelnosti cash-flow stejné jako nutnost odpovédného Fizeni nakladd
s dlirazem na dlouhodobé horizonty.

Spolec¢nost se pfi své ¢innosti musi vypofadat jak s regulaci sektoru elektronickych komunikaci, tak i s pravidly na ochranu
spotrebitele jakoz i s pravidly a omezenimi, které souvisi s tim, Ze akcie Spole¢nosti jsou kotované na vefejném kapitalovém
trhu. Pritom tato pravidla, stejné jako trzni prostfedi, ve kterém se Spole¢nost pohybuje, se ¢asto méni.

K tomu pfistupuje i potfeba koordinovat vyznamny pocet zaméstnancli plsobicich v zakaznickych centrech, znackovych
prodejnach, call centrech, Gtvarech pro prodej korporatni klientele, ale i technikd, sitovych a IT specialistd i odbornika
v dalSich atvarech potfebnych nejen pro bezvadné poskytovani sluzeb, ale i pro hladky chod spole¢nosti a jeji udrzitelny
rozvoj.

Obchodni vedeni a fizeni Spoleénosti tedy vyZzaduje vyvazovani jednotlivych ukazatel( vykonnosti se zohlednénim vyse
zminénych zmén a hledanim praktickych feSeni rozvoje a rlistu Spolecnosti.

Z vySe uvedené hospodarskeé reality i rozdéleni pravomoci a odpovédnosti v ramci Spole¢nosti vychazi politika odmérovani,
podle které se Fidi odmeénovani ¢lent dvou kliCovych organlt Spolecnosti, jimiz jsou predstavenstvo a dozor€i rada.
Spole€nost ma totiz zaveden dualisticky systém vnitfni struktury, ve kterém se zfizuje pfedstavenstvo a dozor¢i rada.



Pfedstavenstvu nalezi, ve smyslu § 435 odst. 2 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle téz jako ,ZOK") a
stanov Spolec¢nosti, obchodni vedeni Spole¢nosti. Obchodni vedeni pfitom nesestava pouze z UCasti na zasedanich
predstavenstva a s formalnim vykonem funkce. Clenové predstavenstva se udastni kazdodenniho praktického fizeni
svéfenych oblasti v rdmci Spole€nosti, pficemz jsou zpravidla povéreni vedenim nékteré z divizi v ramci Spole¢nosti.

Komplexita, kterou pfedstavenstvo Spolecnosti pfi naplfiovani obchodniho modelu na kazdodenni bazi fesi a z niz vyplyva
vysoka mira odpovédnosti i pozadavku na odbornost, pfeduréuje strukturu i kritéria pro hodnoceni a odménovani ¢lenu
predstavenstva.

Na Cleny pfedstavenstva jsou tedy aplikovany stejné &i velmi podobné mechanismy odmérovani jako na Spickové manazery
pusobici ve Spole¢nosti v ramci pracovniho poméru. Ziskani kvalitnich manazerd schopnych orientovat se ve slozitém
sektoru plném zmén je obtizné a vyZzaduje vétSinou vyjednavani individualnich podminek s pfipadnymi kandidaty.

Dozor¢i rada ma, v souladu s § 446 ZOK a €l. 20 stanov Spole¢nosti, kontrolni pravomoc, v jejimz rdmci dohlizi na ¢innost
predstavenstva a ¢innost Spolecnosti. Odménovani ¢lend dozor€i rady tedy vychazi z postaveni dozorCi rady coby
kontrolniho orgénu, ktery z podstaty véci musi byt nezavisly, a to jak na jinych organech Spole¢nosti, tak v zadsadé i na
vykonnostnich ukazatelich Spole¢nosti. S ohledem na odliSnou roli dozor¢i rady ve Spole€nosti se principy odménovani
¢lent dozor¢i rady lisi od principt pro odmériovani ¢lenu predstavenstva. Odménovani ¢lent dozoréi rady neni zavislé na
mife plnéni cild Spole¢nosti ani osobnich cilt, kdy takové cile pfi vykonu jejich funkce ¢lenim dozoréi rady stanovovany
nejsou.

Odménovani se musi odvijet od intenzity, s jakou ¢lenové dozoréi rady vykonavaiji kontrolni ¢innost. S ohledem na uvedené
se na odménovani ¢lent dozoréi rady uplatfiuje jednoduchy model, kde se fada institutli, které zakon spojuje s politikou
odmeénovani ¢lend organl spole¢nosti, vibec nevyskytuje. Z toho divodu nejsou v politice odmeériovani vyslovné popsany
veskeré kategorie, se kterymi zdkonna Uprava pracuje. Totéz plati i o zpravé o odmérovani.

Zprava o odménovani se zabyva odménami a vyhodami spojenymi s vykonem funkce Clena dozoréi rady, tak jak jsou
popsany v politice odménovani, a nikoli mzdovymi nebo jinymi pracovnépravnimi naroky z pozice zaméstnancl. Podle
§ 1210 odst. 1 ZPKT ma zprava o odménovani zahrnovat ,uplny prehled odmén, véetné vsech vyhod v jakékoliv formé,
poskytnutych nebo splatnych v priubéhu posledniho skoné¢eného tcetniho obdobi osobam podle § 121m odst. 1“. Mzdové
a jiné pracovnépravni naroky nejsou odménami podle § 1210 odst. 1 ZPKT.

Il. Aplikace politiky odménovani v roce 2020

Politika odménovani podle § 121k ZPKT byla schvalena valnou hromadou spole¢nosti v navaznosti na ¢l. lll zakona
€. 204/2019 Sb., ktery nabyl G¢innosti dne 1. 10. 2019. Valna hromada, ktera rozhodla o schvaleni politiky odménovani per
rollam dne 17. 6. 2020 byla ve smyslu ¢l. Il odst. 1 citovaného zakona ,prvni valnou hromadou, ktera schvalovala ucetni
zavérku emitenta, ktera se konala po uplynuti 90 dnti ode dne nabyti ucinnosti tohoto zakona" (tedy prvni valnou hromadou
po 29.12. 2019).

PrestoZze se nékteré odmény vyplacené v roce 2020 nemohly touto politikou schvalenou v ¢ervnu 2020 Fidit formalné,
z vécného hlediska politika odménovani kodifikovala stavajici praxi ve Spole¢nosti. Proto tedy celkova vySe odmén ¢lenl
predstavenstva i dozor¢i rady, v€éetné jejich bonusové slozky, i veSkeré procesy tedy ve smyslu § 121p odst. 1 pism. f) ZPKT
politice odménovani piné odpovidaly.

VSechny ukazatele vykonnosti pro ucely stanoveni vyplaty pohyblivych sloZzek vyjmenované v politice odménovani jsou
zaméfeny na udrzeni vykonnosti emitenta v dlouhodobém horizontu a udrzitelnosti jeho ziskovosti.

Vysledky Spole¢nosti za rok 2020 i schopnost reakce na mimoradné obtizné podminky v daném roce prokéazaly, Zze
nastavena pravidla umoznuji angazma zkuSenych odbornikd i manazer(i v ramci pfedstavenstva. Odmény tedy pomahaji
udrzet kvalitni management Spolec¢nosti, ktery odpovida velikosti a dilezitosti Spole¢nosti v ramci celé ¢eské ekonomiky.
K tomu bliZze nasledujici kapitola této zpravy.

Co se tyka rozsahu zahrnutych odmén, tak ten odpovida ustanoveni § 1210 odst. 1 ZPKT. Zakonna Uprava uklada, aby
zprava o odménovani zahrnovala pfehled odmén ,poskytnutych nebo splatnych v pribéhu posledniho skonéeného ucetniho
obdobi.” Zprava zahrnuje odmeény a pfipadné jiné vyhody poskytnuté Spole¢nosti ¢lenim za mésice leden 2020 azZ prosinec
2020.

S ohledem na vyplatu odmén mési¢né zpétné, jsou ve zpravé za rok 2020 zahrnuty pevné slozky odmény a dalsi vyhody
za prosinec 2020 vyplacené na poc¢atku ledna 2021. Pevné slozky odmény a dal$i vyhody za prosinec 2019 oproti tomu ve
zpravé logicky nejsou.

S ohledem na zpétné vyhodnocovani cill a vyplatu pohyblivych odmén ro¢né pozadu je u jednotlivych ¢leni zahrnuta
pohybliva slozka odmény vyplacena v pribéhu roku 2020, ktera se vztahuje k pInéni cilt za rok 2019. K tomu Spole¢nost
pro upfesnéni uvadi, ze politika o odménovani zachytila stavajici praxi Spole¢nosti, logicky vsak cile v roce 2019 nemohly



byt formalné stanoveny s odkazem na politiku odménovani (schvalenou az v prlibéhu ¢ervna 2020). S timto ¢asovym
posunem vS8ak zakon v pfechodnych ustanovenich vyslovné pocita (§ 121k odst. 1 véta posledni ZPKT).

Odmény a jakékoli ¢astky v této zpravé jsou uvadény v ,hrubé vysi“, tedy pfed odecétenim vSech povinnych odvodu (tedy
pojistného na zdravotniho pojisténi podle zakona €. 48/1997 Sb. ve spojeni se zakonem ¢&. 592/1992 Sh., pojistného na
socialni zabezpeceni podle zakona €. 589/1992 Sb. a dané z pfijmu fyzickych osob (resp. zaloh na tuto dan) podle zakona
€. 586/1992 Sb.).

V souladu s ¢l. Ill odst. 2 zakona ¢. 204/2019 Sb. ma predstavenstvo predloZit zpravu o odménovani podle § 1210 ZPKT ke
schvaleni valné hromadé, ktera schvaluje uc¢etni zavérku emitenta za ucetni obdobi, ve kterém byla valné hromadé poprvé
predlozena politika odméfovani podle § 121k ZPKT. Valné hromadé schvalujici ucetni zavérku za rok 2020 (tedy za ten
rok, ve kterém byla valné hromadé predloZzena politika odménovani ke schvaleni) je tedy spolu s ucetni zavérkou
predkladana zprava o odménovani za totéz obdobi.

V souladu s § 121p odst. 1 pism. b) ZPKT Spole&nost uvadi, Ze se jedna o prvni zpravu o odménovani, ktera navazuje na
relativné kratkou uc&innost politiky odménovani. Sougasti zpravy o odmeénovani tedy nejsou retrospektivni ¢asové fady
pfijmG poskytnuté v pfedchozich ucetnich obdobi (2019 a starsi) ani informace o zméné ro¢nich odmén. Tato obdobi spadaji
pfed ucinnost politiky odménovani ale i samotné novely zdkona. Novela ve svém ¢l. lll odst. 3 pocita teprve postupnym
nabé&hem nékterych udaji do zpravy o odménovani.

TotézZ se tykd i nélezitosti podle § 121p odst. 2 ZPKT (ro€ni zména finanénich a nefinanénich klicovych ukazatell vykonnosti
emitenta a ro€ni zména prdmérnych odmén zaméstnancl emitenta, v pfepoctu na zaméstnance se stanovenou tydenni
pracovni dobou, a to alespori za 5 poslednich u€etnich obdobi).

Slovy zakona, ,emitent uvedeny v § 118 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 256/2004 Sb., ve znéni zakona ¢. 56/2006 Sb., zakona
C. 57/2006 Sb., zékona ¢. 230/2009 Sb., zakona ¢. 188/2011 Sb. a zakona ¢&. 148/2016 Sb., uvede ve zpravé o odmériovani
Udaje podle § 121p odst. 1 pism. b) nebo podle § 121p odst. 2 zakona ¢. 256/2004 Sb., ve znéni u¢inném ode dne nabyti
ucinnosti tohoto zakona, jen za Gcetni obdobi, ktera nasleduji po dni nabyti uéinnosti tohoto zakona." Prvnim takovym
obdobim je U€etni obdobi kalendarniho roku 2020 a u prvniho a zatim jediného U€etniho obdobi neni mozné zobrazovat
,Foéni zménu“. Spole¢nost nicméné zahrnula do zpravy kapitolu Ill., aby poskytla akcionafim objektivni obrazek.

V souladu s § 121p odst. 3 ZPKT zprava o odmériovani neobsahuje zvlastni kategorie osobnich udaji ani osobni Udaje
tykajici se rodinné situace osob podle § 121m odst.1 ZPKT.

lll. Odménovani ¢lent predstavenstva ve svétle hospodaiského roku 2020

Ve stru¢nosti Ize konstatovat, zZe pfes nepfiznivy vyvoj Ceské i svétové ekonomiky, Spole¢nost dosahla diky profesionalnimu
obchodnimu vedeni pfiznivych provoznich i finan¢nich vysledku:

podafilo se dosahnout narlistu konsolidovanych vynosu Spole¢nosti meziroéné o 2,6 %
podafilo se dosahnout nartistu vynosu ve fixnim sub-segmentu v CR meziroéné o 7,9 %
podafilo se dosahnout nartstu konsolidovaného provozniho zisku (EBITDA) meziroéné o 5,6 %

podafilo se dosahnout narlstu konsolidovaného &istého zisku meziroéné o 7,1 %

vV V V V V

podafilo se zlepsit obsluhu zakaznik(i pomoci digitalnich nastroji a uzsi spolupraci mezi distribu¢nimi kanaly.

Ustanoveni § 1210 odst. 1 ZPKT uklada Spolecnosti, aby vyhotovila pfehlednou a srozumitelnou zpravu o odménovani.
Ucelem tedy neni jen prosté uvedeni nékolika Ciselnych Udajl, nybrz i shrnuti kontextu, at' co se tyka vykonnosti Spole¢nosti
v kontextu pfedchozich let, tak i vykonnosti Spolecnosti v kontextu celé ceské ekonomiky.

Politika odménovani (i pravidla v ni obsazena) byla pfipravovana v dobé nebyvale dlouhého hospodarského rlstu v celé
Ceské republice i ve véting vyspélych ekonomik a pfiznivych podminek pro tvorbu zisku, byt v pfipad& sektoru
elektronickych komunikaci jsou moznosti tvorby tohoto zdkladniho motoru a smyslu soukromého podnikani dlouhodobé
podvazovany celou fadou regulatornich zasaht a ochranarskych opatfeni. Tento dlouhodoby trend byl v Ceské republice
prerusen nahle a ne¢ekané v priibéhu nékolika dni — mezi unorem a bfeznem 2020. Zbytek roku se jiz viceméné nesl ve
stinu dopadl pandemie COVID-19 nejen na vSechny oblasti podnikani ale i na vSechny oblasti lidského Zivota. Rychlost
zmén, hloubka jejich dopadu a rozsah rtiznych omezeni, nafizeni a podminek, jimz se vsichni obyvatelé Ceské republiky
ale i ostatnich zemi byli nuceni pfizp(isobit, nema v historii samostatné Ceské republiky obdoby. Ceska ekonomika se
propadla nejvice za dobu existence samostatné Ceské republiky, kdyZ za rok 2020 hruby doméci produkt klesl o 5,6 %?.

1 HDP 2021, vyvoj hdp v CR - maximum, Vyvoj HDP meziroéné v % | Kurzy.cz
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Spole€nost na situaci reagovala fadou okamzitych provoznich opatfeni zaméfenych na Uspory a vy3si efektivitu. Zarover
se velmi rychle pfizplsobila nové situaci a diky efektivnimu vyuziti a flexibilnim zménam ve zplsobu prodeje a obsluhy
zakaznik( a atraktivni nabidce sluzeb dosahla pfiznivych hospodarskych vysledku za rok 2020 jak v kontextu celé ceské
ekonomiky, tak i ve srovnani s predeslymi lety. Zurocily se organizacni opatfeni i investice z predeslych let, které umoznily
rychle mobilizovat potencial Spole¢nosti a agilné se pfizpUsobit novym podminkam.

PFiznivé provozni i finanni vysledky souvisi zejména s pfesunem celé Fady lidskych i spole€enskych aktivit do digitalniho
prostiedi, at jiZ jde o skokovy nardst prace z domova, zavedeni distan¢ni vyuky, ale i potfeby realizovat objednavky on-line
¢i telefonicky na dalku. Potfeba stabilnich a kvalitnich sluzeb ale i kvalitnich koncovych zafizeni se ukazala byt jako klicova
a SpoleCnost dokazala na tento trend pozitivné reagovat.

PrestoZe mobilni sit Spole¢nosti zaznamenala v dobé zvySené prace z domova a distanéni vyuky vyrazny nardst provozu,
zUstaly vynosy v mobilnim sub-segmentu v Ceské republice kviili vyznamné slab$imu roamingu a nizsimu prodeji telefon
meziro&né stejné. K meziroénimu nardstu vynosa ve fixnim sub-segmentu v Ceské republice o 7,9 % pomohly kromé 02TV
i oblasti s niZsi ziskovosti, jako jsou ICT a prodej zafizeni. Celkové pak konsolidované vynosy vzrostly v roce 2020
meziro¢né o 2,6 %.

Aby predstavenstvo Spole¢nosti kompenzovalo negativni dopad pandemie koronaviru zejména na mobilni vynosy,
pristoupilo ke snizeni jak provoznich, tak béznych investi¢nich vydaji. Ty vedly k meziroénimu nardstu konsolidovaného
provozniho zisku EBITDA o 5,6 % a konsolidovaného &istého zisku o 7,1 %.

V dobé snizené mobility zakaznik(i se i pro predstavenstvo Spolec¢nosti kliCovou prioritou staly digitalizace obsluhy
zékaznikl a efektivnéj$i spoluprace mezi jednotlivymi distribuénimi kanaly. To pfispélo k velmi vysoké loajalité zakazniku.
Zaroven se Spole¢nost aktivné zapojila do pomoci statu a obyvatel b&€hem obtizného obdobi. Stat podporovala pfi zvladani
dopadu pandemie a zakim ze socialné slabych rodin pomahala s pfipojenim do distanéni vyuky.

Na tomto misté je nutné podotknout i to, Ze Spole¢nost neni a ani nemaze byt vii¢i celkové ekonomické situaci zcela imunni.
Jak je nyni zfejmé, konec roku 2020 bohuzZel neznamenal konec plosnych opatfeni, kterd omezuji Siroké spektrum Eeské
ekonomiky a pravdépodobné ve stfednédobém horizontu zplsobi hlubsi ekonomické potize, vinu Upadkl a vysSi
nezaméstnanost, a tedy i pokles poptavky ¢i kupni sily.

To vSak nic neméni na tom, Zze obchodni vedeni Spole¢nosti bylo v ramci mimofadné nepfiznivych objektivnich podminek
v roce 2020 velmi profesionalni. Clenové pfedstavenstva (a to ptes vliv pandemie COVID-19 obecné& na ekonomiku) i
dozorci rady plnili a splnili podminky politiky odménovani ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady pro vznik naroku na odménu
a v roce 2020 nevznikl diivod pro nevyplaceni jakychkoli polozek, které jsou uvedeny v této zpravé o odménovani.

Celkova vy$e odmén u vSech ¢lenl organu ve smyslu § 121p odst. 1 pism. a) ZPKT zaroven odpovida politice odmériovani,
protoZe vy$e odmén nijak nevybocila z limitd stanovenych politikou odménovani, vy§e odmén odpovida hospodarskym
vysledkdm spolecnosti, ale i pInéni vykonnostnich kritérii nastavenych u jednotlivych ¢lenl. PInéni cild u jednotlivych €lent
podpofilo a — spole¢né s vyjime€nym nasazenim zaméstnancu Spolecnosti - zajistilo pozitivni hospodarské vysledky jak
v pribéhu roku 2020 (pro ucely hodnoceni pevnych slozek odmén) tak i v pribéhu roku 2019 (pro ucely hodnoceni
pohyblivych slozek odmén vyplacenych ro€né pozadu). Obecné Ize konstatovat, Ze jde o ohodnoceni nadstandardnich
vykon( ve vyjimecné dobé.

IV. Systém odménovani ¢lentli predstavenstva

Politika odméfiovani zakotvuje nasledujici druhy slozek odmén u &lent ptedstavenstva. Clenstvi v pfedstavenstva neni
kompatibilni s funkci v dozor&i radé nebo vyboru pro audit a ¢lenové predstavenstva zaroven nejsou ani v pracovnim
pomeéru ke Spole¢nosti. Vykon funkce se fidi vyhradné rezimem zakona ¢. 90/2012 Sb.

1. Druhy pevnych a pohyblivych slozek odmény:

a) Kazdému ¢lenovi predstavenstva nalezi za vykon funkce zakladni odména. Zakladni odména je pevnou slozkou.
VySi schvaluje dozor¢i rada a je pfedmétem smlouvy o vykonu funkce.

b) Proto, aby Clenové predstavenstva byli motivovani aktivné vykonavat své funkce za ucelem co nejvétsiho rozvoje
Spolec¢nosti a nejefektivnéjsiho fizeni zdroju, maze jim byt dozoréi radou za splnéni vykonnostnich kritérii pfiznana
dle smlouvy o vykonu funkce téZ bonusova slozka odmény (pohybliva slozka). Tato sloZka je odvozena od 50 %
zékladni odmény ¢lena predstavenstva za rok. Uvedena vypoctova zakladna je shodna i pro vypocet bonusové
odmeény vrcholového vedeni Spolecnosti. Aplikace této metodiky znamena, Ze pfi 100% spInéni cill stanovenych
dozor&i radou muaze &len predstavenstva navic dosahnout bonusové slozky odmény odpovidajici 50 % zakladni
odmény za rok. PFi niz§im pInéni cild se bonusova slozka adekvatné snizuje, naopak pfi prekro€eni cili muze
bonusova slozka odmény doty¢ného ¢lena pfedstavenstva pfesahnout vypo&tovou zakladnu. Bonusové slozka
mzdy je v8ak omezena 200 % zakladni ro&ni odmény.



c) Voduvodnénych pfipadech mlze dozoréi rada pfiznat ¢lenim pFedstavenstva nad ramec zakladni odmény a
bonusové slozky odmény i narok na stabiliza¢ni odménu (pohybliva slozka), kdy je hodnotici obdobi delsi nez
jeden rok. Ugelem stabilizaéni odmény je podpotit sledovani dlouhodobych cilti a udrzitelného rozvoje Spole&nosti
a deklarovat ¢lenovi predstavenstva, ze Spole¢nost ma zajem na tom, aby funkci vykonaval dlouhodobé.
Maximalni vySe stabilizacni odmény muze €init az 200 % zakladni ro¢ni odmény vynasobena poctem let, za néz
je stabilizaéni odména vyplacena.

d) Kromé téchto penézitych plnéni muze Spolecnost poskytovat ¢lenim pfedstavenstva rovnéz nasledujici plnéni
jako pevné slozky odmény:

. Jina (vécna) plnéni, ktera jsou primarné uréena pro Uc€ely plnéni povinnosti vyplyvajicich z vykonu jejich
funkce a ¢aste¢né mohou byt pouZita i pro osobni potfebu. Typicky jde o hlasové a datové sluzby i
komunikaéni a vypocetni techniku. Konkrétni rozsah je uréen v ,Pravidlech pro odmé&riovani a poskytovani
jinych pInéni ¢lenam predstavenstva“?, které schvaluje dozoréi rada.

. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva.
Konkrétni rozsah je uréen v ,Pravidlech pro odménovani a poskytovani jinych pinéni ¢&lenim
pfedstavenstva“, které schvaluje dozor&i rada. V této souvislosti pak maze ¢leniim predstavenstva nalezet
vyrovnavaci odména, ktera se rovna vysi povinnych (mandatornich) plateb (napf. dané, pojistného na
vefejné zdravotni pojisténi), které je €len pfedstavenstva povinen zaplatit nebo nést z dlivodu, Ze Spole¢nost
hradi pojistné na pojisténi jeho odpovédnosti za Skodu zplsobenou poruSenim povinnosti pfi vykonu funkce
¢lena predstavenstva.

. Vyhody a benefity v obdobném rozsahu a vysi jako zaméstnanci Spolecnosti, které vyplyvaji ze smlouvy
o vykonu funkce. Slozeni vyhod a benefitd a pravidla pro jejich pfidélovani stanovi interni smérnice a
podnikova kolektivni smlouva. Typové jde o pfispévek na stravné, benefitni body pro nakupy zbozi ¢i sluzeb
u vybranych prodejcd, zdravotni péci apod. Aktualni pfehled benefitl pro zaméstnance Spolecnost
prezentuje na strankach zamérenych na nabor novych zaméstnancu (ke dni schvaleni politiky odménovani
na strankach: https://kariera.02.cz/benefity).

e) Podle ¢l. 33 stanov Spole¢nosti mize ¢leniim predstavenstva na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti
vzniknout narok na tantiémy jako na pohyblivou slozku odmény, a to za pfedpokladu, ze Spole¢nost vytvofi za
ucetni obdobi zisk a ze jsou splnény dalSi pfedpoklady stanovené pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.
Takové podminky v8ak pro rok 2020 nebyly spinény.

2. Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢lendm predstavenstva:

a) Konkrétni kritéria véetné cilovych hodnot, kterych ma byt dosazeno, i vah mezi nimi, stanovuje vzdy dozor¢i rada
na zakladé politiky odménovani.

b) Dozoréi rada pfi ur€ovani kritérii pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény &lend predstavenstva zohledriuje
komplexitu €innosti Spolecnosti, nutnost vyvazovat riizné externi vlivy a €asto protichudna ocekavani riiznych
zainteresovanych stran (zakaznici, akcionafi, zaméstnanci, regulaéni organy, vefejnost apod.) i fidit rGznorodé
priority, které se v ¢ase mohou podstatné ménit.

Tim je zajiSténo, Ze cilové hodnoty budou odpovidat aktualnim potfebam Spole€nosti. Kritéria, jeZz dozor¢i rada
stanovuje jednotlivym ¢lenim pfedstavenstva, vychazeji z nasledujicich oblasti, které jsou pro Spole¢nost klicové:

o Finanéni kritéria: zejména provozni ziskovost, Fizeni cash-flow, Fizeni nakladu.

. Obchodni a zakaznicka kritéria: zejména pfirastky zakaznik(l (gross adds), procento odchozich zakaznikl
(churn), pocet a kvalita zakaznickych interakci.

c) Dozor¢i rada zohlednuje pfi stanoveni jednotlivych kritérii skute€nost, Zze Clenové predstavenstva maji vedle
vykonu funkce C¢&lena predstavenstva svéfeno vedeni konkrétni divize Spole€nosti. V pfipadé predsedy
pfedstavenstva se pak jedna o ovliviiovani vnitfniho chodu celé Spole¢nosti. Z toho ddvodu musi byt kritéria pro
pfiznavani pohyblivé slozky odmény pro kazdého ¢lena predstavenstva stanovena individualné.

3. Odménovani ¢lenl predstavenstva a obchodni strategie: Politka odménovani ¢lenli predstavenstva podporuje
obchodni strategii Spole¢nosti, jeji dlouhodobé zajmy i udrzitelnost nasledovné:

a) Dozoréi rada nastavuje ¢leniim predstavenstva kritéria tak, aby se vzajemné vyvazovala, tedy aby bylo v ramci
nastaveni cild ¢lenl predstavenstva zohlednéno vice rGznorodych priorit Spole¢nosti za tim ucelem, aby
predstavenstvo pfispivalo ke stabilni, dlouhodobé a vyvazené obchodni strategii Spolecnosti.

b) Cile Spole¢nosti nastavuje vzdy na pocatku ucetniho obdobi generalni Feditel Spole€nosti. Predstavenstvo
Spole¢nosti takto stanovené cile bere na védomi usnesenim. Odménovani ¢lend predstavenstva (jakoz i
zaméstnancl Spolec¢nosti) souvisi s mirou plnéni cilll Spole¢nosti, ktera se stanovi jako vazeny soucet plnéni
jednotlivych cild Spole¢nosti. Konkrétni cile vychazi z cill vyjmenovanych v bodé 2 vySe. Miru spInéni cild
Spole€nosti za uplynulé ucetni obdobi schvaluje pfedstavenstvo Spolecnosti. Tato hodnota pak ovliviiuje i vyplatu
bonusovych slozek zaméstnancu Spolecnosti a je shodna jak pro zaméstnance, tak i pro ¢leny pfedstavenstva.

2 https://www.02.cz/_publcc/14/3/378801 1210187 Pravidla pro_odmenovani_clenu PR.pdf
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c) Pfi vyhodnoceni miry plnéni cild ¢len pfedstavenstva dozoréi rada Spole¢nosti vychazi jak z miry pInéni cill
Spolec¢nosti, které pfezkouma v tom smyslu, jakou mérou k jejich napInéni len predstavenstva pfispél, tak i z miry
plnéni osobnich cill, které byly ¢lenovi pfedstavenstva stanoveny dozor&i radou.

4. KliCové ukazatele vykonnosti emitenta: kliCové ukazatele finan¢ni vykonnosti Spolecnosti (pfipadné jaka jsou kritéria
tykajici se socialni odpovédnosti) a zplsob a mira jejich plnéni jsou nasledujici:

* Vynosy,
¢ Provozni zisk EBITDA,
+ Cisty zisk,

* VySe investic,

e Tvorba volnych hotovostnich tok(,

¢ Padil investic na vynosech,

¢ Paodil ¢istého dluhu na provoznim zisku EBITDA.

Spolecnost tyto ukazatele povazuje za kliCové, protoze pfispivaji k plnéni jeji obchodni strategie, dlouhodobym zajmdm
a udrzitelnosti. Dlvody, pro¢ je Spole¢nost povazuje za kliCové Ize stru¢né shrnout nasledovné:

« Udaj ,Provozni zisk EBITDA“ ukazuje provozni vykonnost Spolegnosti a je kritériem, jehoZ mira spinéni
vypovida o tom, jakym zplsobem se Spoleénosti podafilo obstat pfi vytvofeni nebo udrzeni dlouhodobych
vztah( se zakazniky, uspokojit pozadavky zakaznikl, a dale vypovida o tom, nakolik je zakaznicka baze
bonitni a nakolik je Spole¢nost schopna své pohledavky u¢inné vymahat.

* Ukazatel ,Tvorba volnych hotovostnich tokd“ méfFi vysi penéz a penéznich ekvivalentl, kterou Spole¢nost
vygeneruje po uhradé vSech polozek nutnych k zabezpeceni jejiho chodu.

* Podil investic na vynosech” je ukazatel, ktery vyjadfuje, jakou vysi investic vynaklada Spole¢nost na svijj
budouci rozvoj a vypovida o udrzitelnosti Spole¢nosti do budoucna a o mife, do jaké Spole¢nost investuje do
svych dlouhodobych zajmu.

« Udaj ,Podil gistého dluhu na provoznim zisku EBITDA® mé&Fi schopnost Spoleénosti splatit své dluhy; pfiblizné
vyjadfuje, za jak dlouhou dobu je Spole¢nost schopna splatit vSechny své dluhy za pouziti svého bézného
zdroje provozniho penézniho toku. Toto kritérium svédc&i o tom, nakolik se Spole¢nosti podafilo vyvazit zajem
Spolecnosti na tvorbé zisku a nutnost investovat do modernizace siti a zkvalitnéni sluzeb zakaznikim.

Mira pInéni kli¢ovych ukazatell vykonnosti Spole¢nosti je uréena porovnanim hodnot stanovenych jako cile Spole¢nosti
na pocatku ucetniho obdobi s hodnotami skute¢né dosazenymi v daném ucetnim obdobi, které vyplyvaji z ucetnictvi
Spolecnosti.

Vybér klicovych kritérii pro dany rok, cilové hodnoty téchto kritérii, stejné jako stanoveni jejich vahy, povazuje
Spole¢nost za pfedmét svého obchodniho tajemstvi, protoze by se z téchto idaju daly vyc&ist nékteré strategické priority
Spolec¢nosti, a to i pro dalSi roky.

Pro zpravu o odméfovani za rok 2020 pfitom navic plati, Ze bonusova sloZzka odmény vyplacena v roce 2020 se
vztahovala k plnéni cili za rok 2019.

5. Odména formou akcii a penzijni vyhody: Spole€nost neposkytuje ¢lendm svych organ( odménu formou akcii ani jim
neposkytuje penzijni vyhody.

6. Vztah politiky odmérnovani k odmérnovani zaméstnancu: Spoleénost pfihlédla pfi vytvareni politiky odmérovani ke
mzdovym a pracovnim podminkam zameéstnancl Spole¢nosti nasledovné:

e Spolecnost pfiznava ¢lenlim predstavenstva stejné vyhody a benefity jako zaméstnanctim. Pfi stanoveni zakladni
slozky odmény se pfihlizi k pravidlim, ktera jsou obecné stanovena pro uréeni mezd zaméstnancu.

¢ VySe odmén ¢&lend predstavenstva navazuje na odménovani vrcholového vedeni Spole¢nosti a odrazi miru
odpovédnosti statutarniho organu Spoleénosti, ktera zasadné prevysuje odpovédnost zaméstnancll Spole¢nosti.

e Miru splnéni cil Spole€nosti za uplynulé ucetni obdobi schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti. Tato hodnota pak
ovliviiuje jak vyplatu pohyblivé slozky odmény €lend predstavenstva, tak hlavné vyplatu bonusovych slozek
zaméstnancu Spole¢nosti. Je tak zajisténo, Ze se predstavenstvo bude chovat pfi schvalovani miry splnéni cild
odpovédné. Tyto kroky pfedstavenstva podléhaji kontrolni pravomoci dozor¢i rady.

V. Systém odménovani ¢lenti dozoréi rady

Politika odménovani zakotvuje nasledujici druhy slozek odmén u ¢lend dozor€i rady z titulu vykonu funkce €lena dozor¢i
rady. Pfitom je zapotfebi uvést, Ze Clenstvi v dozor¢i radé je nekompatibilni s €lenstvim v pfedstavenstvu, ale &lenstvi
v dozor¢i radé je slucitelné s pracovnim pomérem ke Spolecnosti. Nicméné politika odménovani upravuje jen odmény a
vyhody plynouci z vykonu funkce €lena dozorci rady.



1. Odménovani ¢lenl dozoréi rady a obchodni strategie: politika odménovani u ¢lenli dozoréi rady podporuje obchodni
strategii Spole¢nosti, jeji dlouhodobé zajmy i udrzitelnost nasledovné:

a) Pravidla odménovani ¢lent dozor€i rady schvaluje valnd hromada Spole¢nosti. Stavajici podoba pravidel
odménovani ¢lend dozor¢i rady byla schvalena fadnou valnou hromadou v roce 2018, a to v ndvaznosti na navrh
kvalifikovaného akcionare Spole¢nosti.

b) Odména nalezejici ¢lenim dozor¢i rady je pevna a je tvofena dvéma slozkami, slozkou odvislou od samotného
Clenstvi v dozor¢i radé a funkce zastavané v ramci dozorcéi rady (len, mistopfedseda, predseda), coz odrazi
nezavislost ¢lend dozoréi rady, a dale sloZzkou zavislou na poétu jednani, kterych se ¢len dozoréi rady ucastnil,
kterd ma motivovat k aktivni G€asti na jednanich a tim i k aktivni kontrole pinéni obchodni strategie Spole¢nosti.

c) Jeden z¢&lend dozoréi rady je pfimo voleny zaméstnanci z fad zaméstnancl, jeho motivace k plnéni cill
Spole¢nosti je tedy z podstaty véci zaroven spjata s pravidly odménovani zaméstnanct Spole¢nosti, tj. v ramci
mzdy.

2. Druhy pevnych a pohyblivych slozek odmény: ¢lenim dozor¢i rady nalezi z titulu vykonu funkce nasledujici druhy
pevnych a pohyblivych slozek odmeény, v€etné v§ech bonusu a dalSich vyhod:

a) Clenové dozorgi rady jsou odméfovani mésiéni pausalni &astkou za samotny vykon funkce, pfitemz vyse
pausalni ¢astky zavisi na tom, zda se jedna o ¢lena dozor¢i rady nebo o pfedsedu dozorci rady.

b) Dale kazdému ¢&lenovi nalezi odména za kazdou uc€ast na zasedani dozor¢i rady.

c) Jina (vécna) plnéni se poskytuji ¢lenim dozoréi rady na Zadost. Jde o hlasové a datové sluzby, komunikaéni a
vypocetni techniku a pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena
dozoréi rady. V souvislosti s pojisténim odpovédnosti za Skodu zpusobenou porusenim povinnosti pfi vykonu
funkce ¢lena dozoréi rady pak muze ¢lenim dozor¢i rady nalezet vyrovnavaci odména, ktera se rovna vysi
povinnych (mandatornich) plateb (napf. dané z pfijmu, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi), které je ¢len
dozoréi rady povinen zaplatit nebo nést z dlivodu, Ze Spole¢nost hradi pojistné na pojisténi jeho odpoveédnosti
za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena dozorci rady.

d) Podle &l. 33 stanov Spole¢nosti midze ¢lendm dozor¢i rady na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole€nosti
vzniknout narok na tantiémy jako na pohyblivou ¢ast odmény, a to za pfedpokladu, ze Spolecnost vytvofi za
ucetni obdobi zisk a Ze jsou splnény dalSi pfedpoklady stanovené pravnimi predpisy a stanovami Spole€nosti.
Takové podminky v§ak pro rok 2020 nebyly spinény.

3. Odména formou akcii a penzijni vyhody: Spole¢nost neposkytuje ¢lenim svych organi odménu formou akcii ani jim
neposkytuje penzijni vyhody.

Na zavér je zapotfebi zdlraznit, Ze presto, Ze Spolecnost ma dle zakona i samotné politiky odméfovani moznost se
odchylit od politiky odménovani v mimofadnych situacich, v roce 2020 to nebylo nutné, a to ani u ¢lenl pfedstavenstva
tak ani u ¢lent dozor¢i rady.

VI. VySe poskytnutych odmén u jednotlivych €lenti predstavenstva

Ing. Jindfich Fremuth
predseda predstavenstva a generalni reditel

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze a pfed svym nastupem do spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. pracoval
10 let v oblasti marketingu a prodeje. PUsobil na pozici generalniho feditele spole¢nosti Euro RSCG 4D (Havas Group),
podnikajici v oblasti digitdlniho marketingu, direct marketingu a podpory prodeje. Jako konzultant ve spole¢nosti
McKinsey & Company se soustfedil na projekty v oblasti telekomunikaci a technologii pro vyznamné firmy v Evropé
a v zemich Stfedniho vychodu. Do spole€nosti O2 Czech Republic a.s. nastoupil v roce 2009 na pozici feditele pro online,
v roce 2011 prevzal odpovédnost za strategii rezidentnich distribuénich kanal(. Od roku 2013 zastaval pozici feditele divize
Rezidentni zékaznici avroce 2017 pozici feditele Komeréni divize. V poslednich péti letech plsobil v dalSich
spole¢nostech, pficemz z hlediska Spole¢nosti nevykonava zadnou vyznamnou ¢innost vné Spole¢nosti.

Od 1. ledna 2018 je povéfen vykonem funkce generalniho Feditele. Clenem predstavenstva se stal s Uginnosti
od 1. ledna 2018 a jeho pfedsedou od 10. ledna 2018.

Predsedovi pfedstavenstva byla poskytnuta zakladni odména (véetné jinych pevnych slozek odmény) v hrubé vysi
12 964 649 K¢. Bonusova slozka odmény poskytnuta pfedsedovi pfedstavenstva €inila v hrubé vysi 6 878 400 K¢, pficemz
tato &astka byla pfiznana za rok 2019. Zadné dal$i slozky poskytnuty nebyly. Pomé&r pevné a pohyblivé slozky odmény
v procentech: 65 ku 35.

Celkova vyse odmény ve smyslu § 121p odst. 1 pism. a) ZPKT odpovida politice odmérfovani (€l. Il odst. 1 pism. a) a b)
politiky odménovani) i jejim zakladnim vychodiskim (€l. | politiky odménovani). Politka odméfovani je zaméfena na



dlouhodobou, stabilni a udrzitelnou vykonnost Spoleénosti a nikoli na kratkodobé vysledky s extrémnimi mezirocnimi
vykyvy, coz je patrné z dlouhodobych vysledkd Spole¢nosti.

U predsedy predstavenstva je klicova jeho role koordinace a fizeni aktivit napfi¢ celou strukturou Spole¢nosti. Politika
odménovani rozliSuje dva druhy kritérii pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény (§ 1211 odst. 2 pism. b) bod 1. ZPKT ve
spojeni s €l. Il odst. 2 pism. b) politiky odménovani) — Financni kritéria a Obchodni a zakaznicka kritéria. Tato kritéria jsou
napojena na kliCové ukazatele finan¢ni vykonnosti emitenta odmény (§ 1211 odst. 2 pism. b) bod 2. ZPKT ve spojeni s €l. Il
odst. 4 politiky odmérnovani). Pfi vyhodnoceni pohyblivé slozky odmény dozor€i rada vyhodnotila vykonnostni kritéria
stanovena u predsedy predstavenstva s ohledem na Spole¢nost jako celek (tedy finanéni i obchodni a zakaznicka) a
konstatovala, Ze byla naplnéna, coz je doloZzeno vysledky Spole¢nosti.

Podle zjisténi Spolecnosti (v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) a 8§ 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly pfedsedovi pfedstavenstva
poskytnuty od Zadné jiné osoby nalezejici do stejné skupiny jako Spole¢nost zadné jiné odmény nez uvedené v této zprave.

Spolec¢nost pfedsedovi pfedstavenstva neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spole€nost nema zadny opéni program.

V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po pfedsedovi pfedstavenstva vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1 pism.
e) ZPKT).

V roce 2020 nedoslo k odchyleni od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v politice odméfiovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedoslo k odchyleni od politiky odménovani podle § 121n ZPKT (8 121p odst. 1 pism. f ZPKT).

Ing. Tomas Kouril
mistopredseda predstavenstva a reditel divize Finance

Pfed pfichodem do spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. pracoval pro poradenskou spole¢nost Deloitte. Ve Spole€nosti
pusobi na rliznych Fidicich pozicich od roku 2003. V roce 2006 byl zodpovédny za zahajeni aktivit mobilniho operéatora O2
na Slovensku. Poté pfevzal zodpovédnost za korporatni a komercni finance. Tomas Koufil je ¢lenem rady klubu finanénich
fediteld. V poslednich péti letech pusobil a pusobi v dalSich spole€nostech, pficemz z hlediska Spole¢nosti nevykonava
zadnou vyznamnou ¢innost vné Spolecnosti.

Clenem predstavenstva se stal od 1. ledna 2015 a opétovné byl zvolen od 1. ledna 2020, mistopfedsedou opé&tovné zvolen
od 8. ledna 2020.

Mistopfedsedovi predstavenstva byla poskytnuta zakladni odména (véetné jinych pevnych slozek odmény) v hrubé vysi
6 006 308 K&. Bonusova slozka odmény poskytnutd mistopfedsedovi predstavenstva €inila v hrubé vysi 3 095 280 K¢,
pfisem tato &astka byla pfiznana za rok 2019. Zadné dal$i slozky poskytnuty nebyly. Pomér pevné a pohyblivé slozky
odmény v procentech: 66 ku 34.

Celkova vysSe odmény ve smyslu § 121p odst. 1 pism. a) ZPKT odpovida politice odmérfovani (€l. Il odst. 1 pism. a) a b)
politiky odménovani) i jejim zakladnim vychodiskim (€l. | politiky odméfovani). Politika odménovani je zaméfena na
dlouhodobou, stabilni a udrzitelnou vykonnost Spole€nosti a nikoli na kratkodobé vysledky s extrémnimi meziro¢nimi
vykyvy, coz je patrné z dlouhodobych vysledkd Spole¢nosti.

U mistopfedsedy predstavenstva, ktery je povéfen Fizenim oblasti financi, je kliCova jeho role fizeni finan¢nich ukazateld
ve Spole¢nosti. Politika odménovani rozliSuje dva druhy kritérii pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény (§ 1211 odst. 2 pism.
b) bod 1. ZPKT ve spojeni s ¢€l. Il odst. 2 pism. b) politiky odménovani) — Finanéni kritéria a Obchodni a zakaznicka kritéria.
Tato kritéria jsou napojena na klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti emitenta odmény (§ 1211 odst. 2 pism. b) bod 2. ZPKT
ve spojeni s ¢l. Il odst. 4 politiky odménovani). PFfi vyhodnoceni pohyblivé slozky odmény dozor&i rada vyhodnotila
vykonnostni kritéria stanovena u mistopfedsedy predstavenstva s ohledem na finan¢ni kritéria a konstatovala, ze byla
naplnéna, coz je dolozeno vysledky Spole¢nosti.

Podle zjisténi Spole¢nosti (v souladu s 8 121p odst. 1 pism. c) a § 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly mistopfedsedovi
predstavenstva poskytnuty od zadné jiné osoby nalezejici do stejné skupiny jako Spole¢nost zadné jiné odmény nez
uvedené v této zpravé.

Spole¢nost mistopfedsedovi pfedstavenstva neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spoleénost nema zadny opéni
program.

V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po mistopfedsedovi predstavenstva vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1
pism. e) ZPKT).

V roce 2020 nedoslo k odchyleni od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v politice odménovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedoslo k odchyleni od politiky odméfiovani podle § 121n ZPKT (§ 121p odst. 1 pism. f ZPKT).



Mgr. Vaclav Zakouril
¢len predstavenstva a feditel divize Pravni a regulatorni zalezitosti

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a nasledné pulsobil ve spole¢nosti Ericsson spol. sr.0. jako pravnik
na projektu vystavby sité pro tfetiho mobilniho operatora a poté pét let v advokatni kancelafi Freshfields Bruckhaus
Deringer. Ve spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. plsobi od roku 2005 na pozicich v oblasti prava a regulace. Od roku 2014
prevzal celkovou zodpovédnost i za oblast regulace a hospodarské soutéze a od roku 2016 je feditelem divize Pravni
aregulatorni zalezitosti. V poslednich péti letech nepusobil v dalSich spoleénostech. Z hlediska Spole¢nosti tak
nevykonaval Zadnou vyznamnou ¢innost vné Spole¢nosti.

Clenem predstavenstva se stal s Uginnosti od 16. brezna 2018.

Clenovi predstavenstva byla poskytnuta zakladni odmé&na (v&etné jinych pevnych sloZzek odmény) v hrubé vysi 3 390 921
KE. Bonusova slozka odmény poskytnuta ¢lenovi pfedstavenstva Cinila v hrubé vysi 1 707 264 K¢, piicemz tato Castka byla
pfiznana za rok 2019. Zadné dalsi slozky poskytnuty nebyly. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény v procentech: 67 ku
33.

Celkova vyse odmény ve smyslu § 121p odst. 1 pism. a) ZPKT odpovida politice odmé&rovani (€l. Il odst. 1 pism. a) a b)
politiky odménovani) i jejim zakladnim vychodiskdm (€l. | politky odménovani). Politika odménovani je zaméfena na
dlouhodobou, stabilni a udrzitelnou vykonnost Spole€nosti a nikoli na kratkodobé vysledky s extrémnimi meziro&nimi
vykyvy, coz je patrné z dlouhodobych vysledkd Spole¢nosti.

U &lena pfedstavenstva, ktery je povéfen fizenim oblasti prava a regulace, je kliC¢ova jeho role Fizeni pravnich a regulatornich
zalezitosti, které vSak maji pfimy dopad jak do financnich kritérii, tak i do naplfiovani obchodnich a zakaznickych kritérii.
Politika odménovani rozliSuje dva druhy kritérii pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény (§ 1211 odst. 2 pism. b) bod 1. ZPKT
ve spojeni s ¢l. Il odst. 2 pism. b) politiky odmérnovani) — Finanéni kritéria a Obchodni a zakaznicka kritéria. Tato kritéria
jsou napojena na kli¢ové ukazatele finan¢ni vykonnosti emitenta odmény (§ 121l odst. 2 pism. b) bod 2. ZPKT ve spojeni
s €l. Il odst. 4 politiky odmérovani). Pfi vyhodnoceni pohyblivé slozky odmény dozor¢i rada vyhodnotila vykonnostni kritéria
stanovena u ¢lena predstavenstva s ohledem na oba druhy kritérii a konstatovala, Ze byly naplnény, coz je doloZzeno
vysledky Spole¢nosti.

Podle zjisténi Spolec¢nosti (v souladu s 8§ 121p odst. 1 pism. ¢) a § 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly ¢lenovi predstavenstva
poskytnuty od Zadné jiné osoby nalezejici do stejné skupiny jako Spole¢nost Zadné jiné odmény nez uvedené v této zprave.

Spolec¢nost ¢lenovi pfedstavenstva neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spole¢nost nema zadny op&ni program.

V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po ¢lenovi pfedstavenstva vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1 pism. e)
ZPKT).

V roce 2020 nedoslo k odchyleni od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v politice odméfiovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedoslo k odchyleni od politiky odménovani podle § 121n ZPKT (§ 121p odst. 1 pism. f ZPKT).

VII. VysSe poskytnutych odmén u jednotlivych élenti dozoréi rady

Ing. Ladislav Bartoni¢ek
predseda dozoréi rady

Ladislav Bartonitek Vystudoval Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil
jako vykonny feditel do PPF investi¢ni spole¢nosti, a.s. avroce 1993 absolvoval Rochester Institute of Technology,
Rochester, N.Y. V letech 1996-2006 p(isobil jako generalni feditel a predseda predstavenstva Ceské pojistovny a.s. V roce
2007 byl jmenovan generalnim feditelem a ¢lenem predstavenstva Generali PPF Holdingu N.V. (GPH), jedné z nejvétSich
pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé, ktera vznikla jako spoleény podnik skupiny PPF a Assicurazioni
Generali; funkci generalniho feditele zastaval do roku 2013. V letech 2014—2018 pusobil jako generalni feditel spole¢nosti
SOTIO a.s., biotechnologické spole¢nosti skupiny PPF. Z hlediska €innosti vyznamnych pro spole¢nost O2 Czech Republic
a.s. jakozto emitenta na regulovaném trhu je tfeba uvést, Ze pan Bartoniek je (od roku 2007) minoritnim akcionafem
skupiny PPF a (od roku 2018) generalnim feditelem spole¢nosti PPF Telecom Group B.V.3 — tj. spole€nosti, jez zastfeSuje
aktivity skupiny PPF v oblasti telekomunikaci. Plsobi a v poslednich péti letech pusobil v dalSich spole¢nostech (seznam
viz vyroéni zprava za rok 2020).

Clenem dozoré&i rady je od 10. kvétna 2017 a jejim pfedsedou od 5. &ervna 2018.
Pfedseda dozor¢i rady se odmén za €lenstvi a U€ast na zasedani svym prohlaSenim vyslovné vzdal a nebyly mu poskytnuty.

Predsedovi dozor&i rady bylo poskytnuto v&cné pInéni v hrubé vysi 18 872 K&. Zadné dalsi slozky poskytnuty nebyly. Pomér
pevné a pohyblivé sloZzky odmény v procentech: 100 ku 0.



Podle zjisténi Spole¢nosti (v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) a § 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly pfedsedovi dozor¢i rady
poskytnuty od Zadné jiné osoby nalezejici do stejné skupiny jako Spoleénost Zadné jiné odmény nez uvedené v této zpravé.

Spolecnost pfedsedovi dozor¢i rady neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spole¢nost nema zadny op¢ni program.

V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po pfedsedovi dozoréi rady vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1 pism. e)
ZPKT).

V roce 2020 nedoSlo k odchyleni od postupu provadéni politiky odmériovani uvedeného v politice odméfiovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedoslo k odchyleni od politiky odméfiovani podle § 121n ZPKT (§ 121p odst. 1 pism. f ZPKT).

Ing. Pavel Milec
mistopredseda dozor¢i rady

Vystudoval Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakultu dopravni, studijni obor Automatizace v dopravé
a telekomunikacich. V roce 2007 nastoupil do spole¢nosti O2 Czech Republic a.s., kde prosel nékolika pozicemi. Od roku
2010 do roku 2013 pusobil jako Feditel pro zakaznickou zkuSenost v dcefiné spole€nosti O2 Slovakia, s.r.0. Po navratu
do Ceské republiky nastoupil zpét do Spoleénost jako Feditel pro zakaznicka centra. Mezi jeho odpovédnost pattila mimo
jiné konsolidace a automatizace Cinnosti. Od ledna 2019 zastava ve Spole¢nosti roli Feditele pro lidské zdroje a je rovnéz
¢lenem spravni rady Nadace O2. Pusobi i v dalSich spole¢nostech, pficemz z hlediska Spole¢nosti nevykonava zadnou
vyznamnou ¢innost vné Spole¢nost.

Clenem dozorgi rady zvolen s tginnosti od 14. ledna 2019, mistopfedsedou pak s tginnosti od 25. Ginora 2019.

Mistopfedseda dozorCi rady se odmén za Clenstvi a UCast na zasedani svym prohlasenim vyslovné vzdal a nebyly mu
poskytnuty. Mistopfedsedovi dozoréi rady bylo poskytnuto vécné plnéni v hrubé vysi 18 029 K&. Zadné dalsi slozky
poskytnuty nebyly. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény v procentech: 100 ku O.

Podle zjisténi Spolec¢nosti (v souladu s 8§ 121p odst. 1 pism. c) a § 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly mistopfedsedovi dozorgi
rady poskytnuty od Zadné jiné osoby nalezZejici do stejné skupiny jako Spole¢nost Zadné jiné odmény nez uvedené v této
Zprave.

Spole¢nost mistopfedsedovi dozor€i rady neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spoleénost nema zadny opcni program.

V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po mistopfedsedovi dozor€i rady vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1
pism. e) ZPKT).

V roce 2020 nedoslo k odchyleni od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v politice odménovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedoslo k odchyleni od politiky odménovani podle § 121n ZPKT (§ 121p odst. 1 pism. f ZPKT).

Mgr. Katefina Marova
¢lenka dozor¢€i rady

Vystudovala Pravnickou fakultu na Masarykové univerzité v Brné. V letech 2009-2012 puisobila jako pravnik na Uradé pro
ochranu hospodarské soutéze. Do spolecnosti O2 Czech Republic a.s. nastoupila v roce 2012. V letech 2013-2014
se zG&astnila vyjednavani a pfipravy smiuv o sdileni mobilnich siti v Ceské republice. V roce 2015 se podilela na pfipravé
rozdéleni Spole¢nosti véetné pripravy smluvni dokumentace. Od roku 2015 vede tym regulace a soutézniho prava. V letech
2017 az 2020 zastavala pozici feditelky pro strategii a inovace. V poslednich péti letech pUsobila v dalSich spole€nostech,
pfi€emz z hlediska Spole€nosti nevykonava zadnou vyznamnou €innost vné Spole¢nosti.

Clenkou dozorgi rady zvolena s ug&innosti od 4. dervna 2018.

(IJIenka dozorci rady se odmén za Clenstvi a uCast na zasedani svym prohlasenim vyslovné vzdala a nebyly ji poskytnuty.
Clence dozor¢i rady bylo poskytnuto vécné pInéni v hrubé vysi 18 853 K&. Zadné dalsi slozky poskytnuty nebyly. Pomér
pevné a pohyblivé slozky odmény v procentech: 100 ku O.

Podle zjisténi Spole¢nosti (v souladu s § 121p odst. 1 pism. c) a § 1210 odst. 2) ZPKT) nebyly ¢lence dozoréi rady
poskytnuty od Zadné jiné osoby néleZejici do stejné skupiny jako Spole€¢nost Zadné jiné odmény nez uvedené v této zpravé.

Spole¢nost ¢lence dozor¢i rady neposkytla ani nenabidla akcie ani opce. Spole€nost nema zadny opéni program.
V roce 2020 Spole¢nost nepozadovala po ¢lence dozor€i rady vraceni jakékoli slozky odmén (§ 121p odst. 1 pism. ) ZPKT).

V roce 2020 nedoslo k odchyleni od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v politice odménovani podle § 1211
odst. 2 pism. g) ZPKT ani nedos$lo k odchyleni od politiky odmériovani podle § 121n ZPKT (§ 121p odst. 1 pism. f ZPKT).

10



KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora k ovérovaci zakazce valné
hromadé spole¢nosti O2 Czech Republic a.s.

Uvod

V souladu s podminkami zakézky o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfovani dle
pozadavku §121q zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ,ZPKT*), jsme byli pfedstavenstvem spole¢nosti O2 Czech
Republic a.s. (,Spole€nost®) povéfeni provést ovéfeni pfiloZzené zpravy o odménovani
za rok koncici 31.prosincem 2020 (,Zprava o odméfovani) pfipravené
predstavenstvem Spole¢nosti a obsahujici informace pozadované v §121p odst. 1
ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Pfedmétem naSi zakazky bylo ovéfeni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava
o odménovani obsahuje informace pozadované § 121p odst. 1 ZPKT. Ukolem auditora
neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odménovani a informaci v ni uvedenych.

Uéel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradné ke splnéni pozadavka ZPKT a pro
Vasi informaci a nesmi byt pouzita pro jiné ucely ani distribuovana jinym pfijemcam.
Zprava se tyka pouze Zpravy o odménovani a nesmi byt spojovana s ucetni zavérkou
Spolec¢nosti jako celkem.

Odpovédnost predstavenstva Spolec¢nosti za Zpravu o odmériovani

Pfredstavenstvo Spolecnosti odpovida za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu
s pfislusnymi poZzadavky ZPKT. Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za zvefejnéni
Zpravy o odménovani na webovych strankach Spole€nosti a za bezplatny pfistup k ni
po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava
o odménovani predloZena. Pfedstavenstvo Spole¢nosti je rovnéZz odpovédné za
pfipravu finan¢nich Gdaji a nefinannich informaci, jakoz i za navrh, implementaci a
udrzbu systémi a procesu vnitfni kontroly a ucetnich zaznamf, které jsou nezbytné pro
pfipravu Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliiujici
pfislusné pozadavky pravnich predpisu.

Odpovédnost auditora za ovéreni Zpravy o odménovani

Ovéreni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky
(ISAE) 3000 (revidovany) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou audity ani provérkami
historickych informaci“. V souladu s timto pfedpisem jsme povinni dodrZzovat etické
normy a naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s rugenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni  rejstfik ~ vedeny ICO 49619187
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0 odménovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto
standardem byl zaveden komplexni systém Fizeni kvality, v€etné internich zasad a
postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy a pfislusnymi pravnimi
predpisy.

DodrZujeme poZadavky tykajici se nezavislosti a dal8i poZzadavky Etického kodexu pro
auditory a ucetni znalce, vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich
(IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou
zpUsobilost a Fadnou péci, zachovani divérnosti informaci a profesionalni jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybér postupld zavisi na naSsem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména
dotazovani relevantnich osob a dal$i postupy, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace
0 Zpravé o odménovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter,
Casova naroc¢nost a rozsah postupt, které se provadéji u ovérovaci zakazky vyjadfujici
omezenou jistotu, jsou oproti poZzadavkim na zakazku vyjadfujici pfiméfenou jistotu
omezeng, a proto je i souvisejici mira jistoty niZsi.

NaSe ovéfovaci postupy zahrnovaly:

e  porozuméni usneseni valné hromady Spolecnosti tykajiciho se politiky odméfovani
Clenl predstavenstva a dozorc¢i rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1
ZPKT, jakoz i pfipadnych usneseni dozoréi rady a dalSich dokumentd upravuijicich
politku odménovani podléhajicich poZadavku na zvefejnéni ve Zpravé o
odménovani;

e  porozuméni postupim pfijatych dozor€i radou a predstavenstvem za Ucelem
splnéni pozadavku politiky odménovani, pfipravy zpravy o odmérovani a
posouzeni uplatiiovani pfislusnych kritérii pro vypracovani Zpravy o odménovani;

e identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti
informaci do Zpravy o odménovani;

e posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace pozadované
v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé vySe identifikované osobé.

Upozorfiujeme, ?e Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu ucetni zavérky a
ovéreni vyroCni zpravy ve smyslu zakona ¢. 563/1991 Sb., o uc&etnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist. V pribéhu provadéni ovéfovacich postupl jsme neprovadéli audit
ani provérku finan€nich ¢&i nefinanénich informaci pouZitych k pfipravé Zpravy
o0 odménovani. V ramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené
ve Zpravé o odménovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali
bé&hem auditu ucetni zavérky Spolecnosti.

Véfime, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné, aby
poskytly zaklad pro nas zavér vyjadieny nize.



Zavér

Na zakladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych dikaznich informaci jsme
nezjistili Zadné skuteCnosti svédCici o tom, Zze Zprava o odménovani spolecnosti
02 Czech Republic a.s. neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace
pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze, dne 13. kvétna 2021

,é%g &\:&/ NI 727[%4

Ing. Petr Skoda
KPMG Ceska rﬁ;blika Audit, s.r.o. 9 Partner
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